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DATI DI SINTESI AL 31 DICEMBRE 2024

Il Gruppo Banca Sistema sl compone della capogruppo Banca Sistema S.p.A., con sede
a Milano, delle controliate Kruso Kapital S.p.A., della Largo Augusto Servizi e Sviluppo
S.r.l., della socleta greca Ready Pawn Single Member S.A. (di seguito anche ProntoPe-
gno Grecia) e della societd portoghese Pignus - Credito Economico Popular SA {di se-
guito anche CEP) interamente controllate dalla Kruso Kapital S.p.A. e della societd Spe-
claity Finance Trust Holdings Limited (societd di diritto inglese posta in liquidazione nel
mese d! dicembre 2021).

L’area dl consolidamento Include incltre ia casa d’aste Art-Rite S.r.l. (interamente con-
trollata dalla Kruso Kapital e fuori dal Gruppo bancario), la joint venture spagnola EBN-
Sistema Finance S.l. e le seguenti socletd veicolo dedicate alle cartolarlzzazioni i cui
credit non sono oggetto di derecognition: Quinto Sistema Sec. 2019 S.r.i., Quinto Si-
stema Sec. 2017 S.r.l. e BS IVA SPV S.r.l.. La capogruppo Banca Sistema S.p.A., & una
societd reglstrata in Italia, domiciliata in Largo Augusto 1/A, ang. via Verzlere 13 -
20122 Milano.

La Capogruppo svolge direttamente I'attivita di factoring (prevalentemente con la pub-
blica amministrazione italiana) e opera nel settore della cessione del quinto attraverso
I'origination diretta e con la compra-vendita di crediti generatl anche da aitri operatori
speclalizzati, erogando Il proprio prodotto attraverso una rete di agentl monomandatari
e mediatorl specializzatl, presenti su tutto 1l territorio nazionale. Tramite la controllata
Kruso Kapital S.p.A., Il Gruppo svolge I"attivita di credito su pegno, attraverso una rete
di fillali in Italia, e su territorio greco e portoghese attraverso le controllate ProntoPegno
Grecia e CEP, e di casa d’asta. Il Gruppo & altresi presente nel mercato spagnolo &
portoghese anche attraverso I‘attivita di factoring con {a JV EBNSistema Finance.

La capogruppo Banca Sistema S.p.A. & quotata al segmento Euronext STAR Milan del
mercato Euronext Growth Milan dl Borsa Italiana e la controllata Kruso Kapital & quotata
nel mercato Euronext Growth Milan.
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PRINCIPALI INDICATORI

. 31-dic-24 !H 31-dic-23

Indicatori patrimoniali {C .000)

Totale Attivo

Portafoglio Titoli

Impieghl Factoring

4.572.400
1.300.313
637.107
1.569.283
2.117.279
701.494
798,695
947.256
644,263
2.565.354
2.402.002
288.186
704.579

2,9%

104,1%

-25,9%

-12,2%

47,0%

6,8%

-59,1%

Indicatori economici (€ .000)

Margine di Interesse
riclassificato

Commissioni Nette

Margine di
Intermediazione

Spese per il personale

Altre Spese
amministrative

Utile d'esercizio del
Gruppo

GRUPPO BANCA SISTEMA RELAZIONI |

82.934
70,163
26,722
19.647

bt
54

103.531

- (32.452)

(29.862)

- (36.678)

(34.911)

- 25,199

16.506

18,2%

36,0%

17,1%

8,7%

5,1%

52,7%



FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DAL 1 GENNAIO AL 31
DICEMBRE 2024

In data 24 gennaio 2024, sono state avvlate le negoziazionl delle azioni ordinarie della
controllata Kruso Kapital sul Segmento Professionale di Euronext Growth Milan, sistema
multilaterale di negoziazione organizzato e gestito da Borsa Itailana S5.p.A. In base al
prezzo di offerta, parl a euro 1,86 per azione, la capitailzzazione di Kruso Kapital ad
inizio negozlazloni & pari a circa Euro 45,7 milioni. Il *flottante’ ai sensi del Regolamento
Emittenti Euronext Growth & circa il 15,29% del capitale sociale. In conseguenza
dell’operazione, Il capitale sociale d! Krusc Kapital & aumentato dagli originari euro
23.162.393 agii attuali euro 24.609.593. Resta invarlato il valore nominale (euro 1)
delle azioni. In data 7 febbraio 2024, il Consiglio di Amministrazione di Kruso Kapital ha
dellberato di richiedere a Borsa Italiana Il passaggio deile azioni ordinarie emesse dalla
stessa Kruso Kapital dalla negoziazione sul segmento professionale a quello ordinario
del mercato Euronext Growth Milan, ricorrendone | presupposti.

A segulto della comunicazione ricevuta dalla Banca d‘Italia in relazione al completa-
mento del Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) del 2023, Banca Sistema,
dal 31 marzo 2024, rispettera i seguenti requisiti complessivi di capitale su base con-
solidata, cui a partire dal 31 dicembre 2024 si deve aggiungere un buffer per la riserva
di capitale sistemica (fino a un massimo dello G,5%):

» CET1 ratio: 9,40%
= Tierl ratio: 10,90%
s Total capital ratio: 12,90%

Questi coefficienti patrimonliall corrispondono agli Overall Capital Requirement (OCR)
ratios, come definiti dagli Orientamenti e rappresentano la somma delle misure vinco-
lantl (Total SREP Capital Requirement ratlo - TSCR), del requisito combinato di riserva
di capitale, di riserva di capitale anticiclica e riserva sistemica.

L’Assemblea Ordinaria degli Azionlistl di Banca Sistema, riunitasi in unica convocazione
in data 24 aprile 2024, ha deliberato I'approvazione del Bilancio di esercizie al 31 di-
cembre 2023 e la destinazione a dividendo di Euro 5,2 milioni corrispondentl a Euro
0,065 per ciascuna azione ordinaria.

Inoltre, I'Assemblea Ordinaria degli Azionisti, a seguito della scadenza del precedente
mandato, ha approvato il rinnovo del Consiglio di Amministrazione per gll esercizi 2024~
2025-2026, confermando Luitgard Spdgler quale presidente.

In aggiunta, I’Assemblea ha approvato Il piano di acquisto dl azioni proprie, assegnando,
per un periodo di 18 mesi dalla data dell’approvazione da parte dell’Assemblea, delega
al Consiglio di Amministrazione per l'acquisto e la disposizione di massime n. 50.000
azloni proprie, pari ad una quota dello 0,06% del capltale sociale, per un controvalore
massimo di euro 90.000. La finalitd del plano & integrare la dotazione del magazzino dI
azioni per l'assegnazione al personale rientrante nella categoria del “personale piu
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rilevante” delle ultime quote differite degli incentivi variabili relative all’esercizio 2021,
in applicazione delle politiche di remunerazione e incentivazione di Banca Sistemna.

A seguito del rinnovo, in data 24 aprile, il Consiglio di Amministrazione ha confermato
Gianluca Garbi nella carica di Amministratore Delegato della Banca, conferendogli le
necessarie deleghe operative, e ha approvate la nomina a Vice-Presidente di Giovanni
Puglisi. In data 20 magglo, il Consiglio di Amministrazione, dopo aver verificato la sus-
sistenza del requisiti e dei criteri previsti dalla vigente normativa in materia di idonelt3
degli esponenti bancari, ha approvato la nuova composizione del seguenti comitati: Co-
mitato per il Controllo Interno e Gestione dei Rischi e Sostenibilita, Comitato per la
Remunerazione, Comitato per le Nomine e Comitato Etico.

In data 20 maggio 2024 & stato approvato il pianc strategico 2024-2026 del Gruppo
Banca Sistema, impostato su una visione strategica di rafforzamento del modelic ope-
rativo e finanziario e della permanenza nel ruolo di player «multi-specialistico al qua-
drato» capace di posizionarsi come leader in nichemarket ad elevata specializzazione
ed alta redditivita. Le iniziative strategiche previste sono finalizzate:

= a consolidare il ruolo specialistico dl Banca Sistema nel settore del Factoring,
sia nazionale che internazionale;

» a trasformare la divisione CQ in Divisione Privati, anche tramite I"'evoluzione
dell’offerta retail grazie alla distribuzione di prodotti terzi;

» a espandere Il business nel settore del credito su pegno, tramite le attivita
nazionali e internazionali gestite dalla controllata Kruso Kapital.

In data 7 novembre 2024 Kruso Kapital ha perfezionato I'acquisizione delle attivita ine-
renti al credito su pegno di Banco Invest S.A. in Portogallo. L'operazione - autorizzata
dalla Banca del Portogallo e Banca d’Italia - ha previsto in una prima fase la scissione
da Banco Invest del ramo d’azlenda concernente le attivita di credito su pegno a favore
di una newco - Pignus Credito Economico Popular (CEP) - interamente controilata dagli
azionisti di Banco Invest. Successivamente Kruso Kapital ha acquisito il 100% delle
azioni della newco per un controvalore pari a 11,55 milioni di euro. La societd, che
operera con il brand Credito Economico Popular, consta di 16 filiall, distribuite sul terri-
torio portoghese (di cui quattro a Lisbona e due Porto), 44 dipendenti a regime (rispetto
ai 40 del ramo d’azienda) e impieghi di credito su pegno pari a circa 16 milioni di euro,
per la quasi totalita garantiti da oro.

Con comunicazione del 5 luglio 2024, Ja Banca d'Italia ha sottoposto il Gruppo Banca
Sistema ad accertamenti ispettivi ai sensi degli artt. 54 e 68 del Decreto Legislativo n.
385/93. In data 20 dicembre 2024 la Banca ha ricevuto il rapporto che contiene la
formalizzazione di alcuni rilievi gestionali e di conformita relativi, tra le altre cose, a
regole e prassi adottate dalla Banca per la mitigazione degli effetti degli orientamenti
EBA sull'applicazione della Definizione di Default. A fronte del predetti rillevi, Banca
d'Italia ha avviato un procedimento sanzionatorio con riferimento al quale la Banca ha
presentato nei termini le proprie controdeduzioni. Inoltre, Banca d‘Italia ha richiesto
I'adozione di una serie di iniziative necessarie alla rimozione di carenze riscontrate in

LJ\ ;
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materia di governance, assetto dei controlli interni e recepimento delle disposizioni nor-
mative in materia di crediti deterioratl, anche mediante la redazione di un capital plan
triennale aggiornato. In particolare, su richiesta dell’Autorita di Vigilanza, il Consigiic di
Amministrazione ha conferlto, ai due Ammlnistratori indipendenti di recente nomina,
specifico Incarico a supervisionare la realizzazlone delle inizlatlve anzidette. L'Autoritd
di Vigilanza ha, quindi, disposto che il Gruppo Banca Sistema, sino al riesame da parte
della Banca d'Ttalia, anche sulla base dei riscontri che saranno forniti dalla Banca, si
astenga dal deliberare o porre in essere: i} la distribuzione di utili prodotti a partire dal
corrente esercizio 2024 ¢ di altri elementi del patrimonio; i) la corresponsione della
parte variabile delle remunerazioni di competenza dell’esercizio 2024 e seguenti. Per il
pagamento di cedole o dividendi su strument! di capitale aggiuntivo di classe 1, an-
dranno osservati 1 limiti sul’Ammontare Mass!mo Distribuibile previsti dalla normativa
vigente sulle misure di conservazione del capitale.

La cedola semestrale del prestito subordinato AT1 (ISIN IT0005450876), & stata rego-
larmente pagata alla sua scadenza del 28 dicembre 2024 nel rispetto dei limiti sull’Am-
montare Massimo Distribuiblie previsti dalla normativa vigente sulle misure di conser-
vazione del capltale.

I ratio di vigilanza al 31 dicembre 2024 inclusi nelle tabelle di nota integrativa sono stati
calcolati in continuitad con i precedentl trimestri, ovvero utilizzando le policy interne an-
cora vigenti per Il calcolo dello scaduto, dal momento che, in linea con quanto previsto
dal rapporto ispettivo, 1l Consiglio di amministrazione In ottemperanza a quanto richie-
sto da Banca d’Italla ha deliberato di riclassificare a default i crediti attualmente in bonis
per via dei mitigant oggetto dl riscontro negativo e, conseguentemente, di ricalcolare
gll RWA a partlre dal primo trimestre 2025. A far data dalla riclassificazione dovra te-
nersi conto del calendar provisioning.

Come pll ampiamente descritto nella sezlone “Fatti di rillevo successivi alla chlusura
del periodo” avra un importante contributo la recente sentenza della Corte Europea del
Diritti deli’lUomo che ha convenuto in via definltlva e inappellablle, secondo quanto co-
municato dalla stessa Corte, che lo Stato Itallano debba garantire con misure adeguate
I'esecuzione del provvedimenti gludiziari interni ancora pendenti In merite alle obbliga-
zloni di pagamento riconosciute (anche) in provvedimenti giudiziar definitivi e risalenti
nel tempo, ottenuti dalla Banca per un ammontare dl oltre Euro 61 milioni di capitale,
oltre Interessi di mora (stimati, al 31 dicembre 2024, nella misura di Euro 43,7 min), le
spese legali e i dannl morali.

Si evidenzla che il 95% circa del portafoglio crediti scaduti della Banca riguarda espo-
slzloni nei confronti della Pubblica Amministrazione con una limitata esposizione al ri-
schio dI credito. La Banca ritiene che il contenuto del rapporto ispettivo richiamato non
alteri 1l suo profilo di rischio. Ritiene, piuttosto, che si tratti di un’Interpretazione appli-
cativa di norme concepite per le esposizioni corporate e retail, a un contesto, quello
della pubblica amministrazione, che presenta caratteristiche di rischlo di credito evi-
dentemente non comparabili a quelle di altre controparti.
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LO SCENARIO MACROECONOMICO

Nel 2024 persiste la crescita globale dell'attivita economica mondiale, seppur in modo
differente tra i vari stati, Negli Stati Uniti grazie ai consumi delle famiglie I’'economia ha
continuato ad espandersi, anche se con un leggero ralientamento, mentre in Cina la
crisi del settore immobiliare continua a frenare la crescita economica. Anche nel Regno
Unito e in Giappone si & registrato un rallentamento del prodotto a causa dell’indeboll-
mento rispettivamente della domanda Interna ed estera. Nella riunione di dicembre, la
federal Reserve ha deciso un nuovo taglio dei tassi (ad oggi sonc ad un livello compreso
tra 4,25-4,5%) e si prevedono ulteriori tagli entro dicembre 2025. La bank of England,
che aveva effettuato un taglio in precedenza di 25 punti base, ha deciso a dicembre di
mantenere i tassi invariati al 4,75% favorendo cosi un approccio graduaie alla riduzione.
Lo stesso ha fatto la banca del Giappone, che ha lasciato inalterati i tassi alio 0,25%.
Aumentano i rendimenti sui titoli di stato statunitensi, favorendo un rafforzamento del
dollaro sulle altre valute e incidendo negativamente sulle divise dei principali partner
commerciali degli Stati Uniti, come Cina e Messico. Il prodotto dell’area Euro & aumen-
tato oltre le attese nei mesi estivi del 2024 grazie a fattori temporanei. La crescita
maggiore si € avuta in Ifanda grazie ali'incremento degli investimenti in proprieta in-
tellettuale; & risalito anche in Spagna e in Francia, in quest’ultima grazie alla maggiore
domanda connessa con i Giochi olimpici. Il PIL ha ristagnato invece in Germania e in
Italia. La crescita sl & indebolita invece negli ultimi mes! dell’'anno, a causa del venir
meno dei fattorl temporanei che avevano sostenuto 'attivita nei mesi estivi. Anche l'in-
dicatore €-Coin elaborato da Banca D'Italia che stima la dinamica di fondo del PIL
nell’area, prefigura un‘espansione modesta nei mesi successivi. Dopo aver ridotto i tassi
nella riunione di ottobre, il consiglio Direttivo della BCE, nella riunione di dicembre, ha
deciso di ridurre nuovamente il tasso d'interesse sui depositi di 25 punti base, portan-
dolo al 3%. Negli ultiml mesi dell'anno sono scesi i tassi di interesse sui nuovl prestiti e
alle societa non finanziarie e quelli sui nuovi mutui alle famiglie per I'acquisto di abita-
zioni, in linea con il calo dei tassi di riferimento privi di rischio e con la riduzione della
raccolta bancaria. II credito alle societa non finanziarie resta complessivamente debole,
con una crescita sostenuta in tutti i paesi dell’area euro. Grazie alla riduzione del costo
del credito, aumentano i finanziamenti alle famiglie riflettendo un forte aumento della
domanda di credito per I'acquisto di abitazioni. La Commissione Europea stima che nel
2025 la politica di bilancio dell’area euro risulterd nel complesso restrittiva.

ITALIA

Al contrario degli altri Paesl europel, in Italla Il PIL negli ultimi mesi del 2024 ha rista-
gnato. Si registra una diminuzione dell’attivita manifatturiera, a fronte di una lieve
espansione dei servizi e delle costruzioni. A sostenere |'andamento del PIL & la crescita
dei consumi alle famiglie, soprattutto nella componente dei servizi (2,0%) e pilt mode-
ratamente dei beni durevoli € non durevoli (0,5% e 0,7%). Questa crescita & stata
favorita soprattutto dall'incremento del reddito reale (0,4%), che ha beneficlato a Bga
volta della graduale ripresa delle retribuzioni e del buon andamento deij livelli occupa- \
zionali. Crescono anche gli investimenti in fabbricati non residenziali, che beneficiano
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della realizzazione delle opere connesse con il Piano nazionale di ripresa e reslllenza
(PNRR). L'attivita delle imprese & rimasta debole, frenata dall’andamento del comparto
manufatturiero. Secondo le proiezioni di Banca D’Italla, ii PIL & aumentato dello G,5%
nel 2024 e aumentera ancora nel triennio 2025-2027, con una crescita di circa 1%
all’anno nella media del periodo. Avra un andamento contenuto nella prima parte del
2025, ma sl sviluppera in segulto, grazie ai consuml e alle esportazion!. L'indicatore Ita-
coin, che misura la dinamica del prodotto depurata dalla volatllita congiunturale, si &
mantenuto sui livelli dello zero, confermando Il proseguimento della deboiezza dellatti-
vitd economica. Secondo le stime di Banca D'Italia 'aumento del consumi privati si &
attenuato aglf Inizi del 2024, Confcommercio segnala una stabilitd degll acquisti di beni
e un lleve incremento della spesa in servizi negll uitimi mesi del 2024 rispetto all’estate.
Sono rimaste comunque nel complesso favorevoll le valutazionl sulla situazione econo-
mica personale e sulle possibilitd di risparmio, grazie anche ai tassi di Interesse reali
ancora elevati. Aumentano | prezzi delle abitazioni sia nei segmento delie nuove costru-
zloni che in quello degli immobili esistent!, questo grazie ad un aumento della domanda.
Le prospettive sulle condizioni dl mercato sono migliorate anche grazle ali’attenuarsi
delle difficoltd di acquisto tramite mutuo. Le esportazioni sono diminuite, riflettendo la
debolezza della componente dei benl e la decisa contrazione di queila del servizi: se si
registra un lieve incremento delle vendite di merci verso ie economie dei paesi dell’area
euro, calano invece quelle destinate al mercati esternl all’area, con una contrazione
delle vendite delle automobili e dei prodotti petroliferi raffinati. Aumentano nello stesso
perlodo le importazioni, soprattutto grazie al maggiori acquistl dell’area euro. L'occupa-
zione ha continuato ad espandersi, con lo sviluppo del servizi privati. Mentre si & regi-
strato un incremento nell’Industria, si evidenzla un deciso calo nelle costruzioni. Questo
incremento e la riduzione della forza lavoro hanno contribuito a ridurre il tasso di disoc-
cupazione al 6,1%, soprattutto tra le donne e gii individul tra | 15 e i 49 anni. Si prevede
comungue un aumento ulteriore dell’occupazione anche nel 2025, ma in misura inferiore
rispetto a quella del prodotto. Il costo deila raccolta bancaria & sceso all’l,7%, a causa
del calo del tassi sul mercato Interbancario, l minore costo della raccolta obbligazionaria
e la flesslone del rendimento dei nuovi deposlti con durata prestabllita. La raccolta ban-
caria continua a contrarsi. Si sono ridotti i tassi di interesse sia sul nuovi prestiti bancari
che su quelll gia in essere ed & sceso anche il costo medio dei nuovi mutui alle famiglie
per l‘acquisto di immobili. Continuanc a ridursi | prestiti alle imprese, anche se in ma-
niera ridotta rispetto ai mesl estivi. Grazie al buon andamento del settore finanziario,
sono salltl i corsi azionari Italiani in controtendenza rispetto a quelli dell’area euro.
Quindi sulla base delle informazioni disponibill, I'Indebitamento netto dovrebbe essersi
significativamente ridotto rispetto al 2023, in linea con quanto dichlarato dalta Commis-
sione europea e del Governo. La Commissione europea ha espresso una valutazione
.positiva sul programma di aggiustamento dei conti pubblici, delineato dal Plano strut-
~turale ‘di bilancio di medio termine per gll anni 2025-2031.
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IL FACTORING

Il mercato italiano del factoring

Le statistiche di Assifact, I'Associazione Italiana fra gli operatori del factoring, eviden-
ziano una stabilita dei risultati del factoring per il 2024. Infatti nell’anno appena con-
cluso il mercato del factoring ha registrato un turnover pari a circa 289 miliardi di

euro.

La cessione prosoluto rimane di gran lunga la modalita pit utllizzata dal mercato con
oltre 1'80% del turnover complessivo con un aumento anno su anno di circa I'1% (-
0,40% considerando i crediti fiscali derivanti da bonus edilizi), contro il 19% dell’'ope-
ratlvita pro solvendo. Con riferimento all’outstanding tali percentuali non variano di
molto (78% contro 22%) a conferma della preferenza della clientela cedente a perfe-
zionare le cessioni acquisendo la copertura del rischio verso i debitori ceduti.

L'ammontare dell‘'outstanding al 31.12.2024 pari ad euro 70,7 miliardi segna una lieve
crescita rispetto al 2022 (+0,52%). Mentre le anticipazioni/corrispettivi pagati regi-
stranc un aumento del 1,77% e ammontano a circa 59,1 millardi.

BANCA SISTEMA E L'ATTIVITA DI FACTORING

Banca Sistema é stata uno dei pionieri dell’attivita del factoring di crediti verso la Pub-
blica Amministrazione inizialmente acquistando crediti di fornitori del comparto deila
sanita pubblica, allargando successivamente e con gradualita I’attivita ad altri settori di
questa nicchia, ai crediti fiscali e crediti del settore dell’intrattenimento. Dall’avvio del
progetto la Banca e stata in grado di crescere nel business originario del factoring, con
una gestione oculata del rischio, e di sostenere le imprese (dalle grandi multinazionali
alle piccole e medie imprese) attraverso l‘offerta di servizi finanziari e di servizi di in-
casso, contribuendo in tale modo alla crescita e al consolidamento delle imprese. Da
dicembre 2020, Banca Sistema & anche presente in Spagna - tramite la societd EBNSI-
STEMA Finance, controllata congiuntamente con il partner bancario spagnolo EBN Banco
- prevalentemente nel segmento factoring di crediti verso la Pubblica Amministrazione
spagnola, con una specializzazione nell’acquisto di crediti verso soggetti operanti pre-
valentemente nel comparto della sanita pubblica. Alia fine dell’esercizio 2024 il turnover
factoring di EBNSISTEMA sul mercato ha raggiunto €221 milioni (€222 milioni 31 di-

cembre 2023).

La Banca offre finanziamenti garantiti da SACE ed MCC esclusivamente ai propri clienti
attivi nel factoring e ha acquistato crediti d'imposta da “"Eco-Sisma bonus 110%"” sia ai
fini di compensazione nei limiti della capacita fiscale, sia dall’ultimo trimestre 2023 con

la finalita dlI trading.
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La seguente tabella riporta | volumi factoring per tipologia di prodotto:

Prodotto (€ milioni) 31.12.2024 31.12.2023

Creditl commerciall 4,510 4,876 (366) -7,5%
df cul Pro-soluto 3.497 4,110 (613) -14,9%
df cul Pro-solvendo 1.0i2 766 247 32,2%

Credlti fiscall 336 457 (121) -26,5%
df cul Pro-soluto 336 457 {121) -26,5%
di cuf Pro-solvendo - n.a.

Creditl da Superbonus 416 233 183 78,8%
di cuf con finailté di trading 416 219 196 89,5%

Totale 5.261 5565 (304) -55%

1 volumi sono statl generati sia attraverso la propria rete commerciale interna, ovvero
attraverso altrl intermediari, con cui il Gruppo ha sottoscritto accordi di distribuzione.

Il factoring sl conferma lo strumento ideale sla per le piccole e medie imprese per fi-
nanziare il proprio capitale circolante e quindi i crediti commerciali, sia per le grandi
imprese, come le muitinazionali, per migliorare la propria posizione finanziaria netta,
attenuare il rischio Paese e ottenere un valido supporto nell’attivita di collection e ser-
vicing sugli incassl.

Gli Impieghi al 31 dicembre 2024 (dato gestionale) sono pari a €1.733 milioni rispetto
ai €2.176 milioni al fine 2023.

Impleghi Factoring
(Dati in € min)
2176

204
156

Dic 22 Dic 23 Dic 24

s Crediti Commerciali  me= Crediti Fiscali =-mTotale

Di seguito si rappresenta I'incidenza, in termini di impieghi delle controparti verso cui li
Gruppo. ha un’esposizione sul portafoglio. Nel factoring, il business principale del Gruppo
rimane il segmento della Pubblica Amministrazione, nonostante |'esposizione verso
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debitori privati sia aumentata in modo significativo rispetto all’esercizio precedente,
come previsto dalle linee strategiche del piano industriale 2024-2026.

20%

48%

31.12.2023 31.12.2024

Imprese private/pubbliche
Altri enti della PA

» Enti sanitari

I volumi legati alla gestione di portafogli di Terzi sono stati pari a €546 milioni (inferiori
rispetto all’anno precedente pari a €586 milioni).
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LA CESSIONE DEL QUINTO E QUINTO PUOI

Il mercato della cessione del quinto mostra qualche ripresa nel terzo trimestre, ripor-
tando nel mese di settembre il saldo progressivo in pareggio rispetto alio scorso anno e
registrando sul mese ia miglior crescita deli’anno {+5%) - fonte Assofin. Questo trend
sembra essere guidato da uno slancio degl! istituti nei ragglungere gli obiettivi di fine
anno che, unito al contesto di tass! In discesa sulla scia dei ribassi stabiliti da BCE sui
tassi di riferimento, rende il mercato particelarmente competitivo nella fase conclusiva
dell"anno.

Continua a crescere in misura sostenuta (+11% cumulato vs. 2023) il mercato del pre-
stiti personali, cosi come il mercato dei mutui che riporta nell’ultimo trimestre Il segno
positivo al dato comparativo sull’anno precedente.,

In questo contesto la divisione ha mantenuto un andamento sostenuto dei volumi CQ
(totaie progressivo annuo 153m EUR, +16% rispetto al 2023), continuando il trend dei
precedenti trimestri, pur con quaiche rallentamento prevalentemente concentrato sul
comparto dei mediatori creditizi, pit sensibile alle variazioni di prezzo anticlpate da al-
cuni concorrenti.

Sugli altri prodotti, distribuiti in convenzione, gli accordi cominciano a prendere trazione
mostrando volumi crescenti nei prestiti personali e mutui Ipotecari.

Il capitale outstanding & ancora intenzionalmente in flessione rispetto al valore dello
scorso trimestre, con €747 milioni al 30 settembre 2024, in linea con |'attrition del
portafoglio prosoluto acquistato negli anni precedenti.

La seguente tabella riporta volumi per canale:

31,12,20241.12.2023 Delta€ Delta %

N. pratiche (#) 9.349 2,390 (41) -0,4%
dl cul originati 9.262 9.388 (128) -1,3%
Volumi erogati (€ min) 188 194 {6) -3,1%
dl cui originati 186 174 12 6,7%

Di seguito viene lllustrata I'evoluzione dell'outstanding di bilancio, suddiviso tra compo-
nente “diretta” e componente “indiretta”. La componente diretta si riferisce at contratti
originati direttamente tramite la nostra rete, mentre la componente indiretta riguarda
I'acquisto di portafogli da intermediari terzl, nei quali la Banca, ad eccezione di un por-
tafoglio acquisito che alla data ha un outstanding di €40 milioni, non & subentrata nei
contratti di finanziamento con i singoli clienti avendo acquistato solo Il credito.
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Impieghi CQS
(Dati in € min)

31.2%
70

COF INENRETT

Tl

COSINDIRETTS

338

COT DIRETTO

a7

Gli impieghi in CQ sono ripartiti tra dipendenti privati (20%), pensionati (45%) e
dipendenti pubblici (35%). Pertanto, oltre il 80% del volumi & riferibile a pensionati e
impiegati presso la PA, che resta il debitore principale della Banca.

Impieghi CQ - Segmentazione

Privath
20%

Pubblico

3%

Pensionatl
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CREDITO SU PEGNO E KRUSO KAPITAL

Al 31 dicembre 2024, Kruso Kapital vanta in Italia circa 76 mila polizze (credito su
pegno), per un totale impieghl pari a euro 143,9 milioni, in aumento del 18,5% rispetto
al 31 dicembre 2023 (euro 121,4 milionl), anche a seguito del consolidamento dal
quarto trimestre del 2024 della controllata in Portogallo, Pignus - Crédito Economico
Popular (CEP).

Di seguito sl riporta I'evoluzione degli impieghi:

Impieghi Credito Kruso Kapltal
{Dati in € min)

144
121

. 18%

107

- 14%

Dic 22 Dic 23 Dic 24
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L'attivo patrimonlale, in aumento del 22%, & sostanzialmente composto dal crediti verso
clientela per I'attivita di credito su pegno (crediti verso clientela) e dagli avviamenti per
un importo complessivo pari a euro 41,2 milioni.

I crediti alla clientela aumentano del 18,5% rispetto ail’anno precedente per il consoli-
damento di CEP, con un contributo al 31.12.2024 pari a euro 16,4 milioni e per la cre-
scita degli impieghi in Italia.

L'aumento dell'avviamento & ascrivibile all'iscrizione temporanea dell’allocazione del
prezzo di acquisto di CEP ad avviamento.

Vod dell'attivo (€ .000) 31.12.2024 31.12.2023
Cassa e disponibilita liquide 9.016 6.710 2.306 34,4%
Attlvita finanziarle valutate al costo ammeortizzato 143.879 121.444 22.435 18,5%
a) crediti verso banche 34 35 (1) -2,9%
bl) credii verso clientela - finanzlamentl 143.845 121.409 22.436 18,5%
Attlvita materfali 4,612 4,334 278 6,4%
Attivitd immateriali 43.264 31.451 11.813 37,6%
di cul: avviamento 41,155 29.606 11.549 39,0%
Attivita fiscall 404 563 {159) -28,2%
Altre attivitd 3.309 3.189 120 3,8%
Totale dell'attivo 204.484 167.691 36793  21,9%
\({g?:lgcal)passivo e del patrimonio netto 31.12.2024 31.12.2023
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 141.830 113.815 28.015 24,6%
Passivita flscall 3.998 2.273 1.725 75,9%
Altre passivita 7.354 7.544 (190) -2,5%
Trattamento di fine rapporto del personale 872 900 (28) -3,1%
Fondl per rischl ed onerl 971 705 266 37.7%
Capitale 24.610 23.162 1.448 6,3%
Riserve 20.383 16.434 3.549 24,0%
Riserve da valutazione (34) (27) {7) 25,9%
Utlle d'eserclzio 4.500 2,885 1.615 56,0%
Totale del passivo e del patrimonio netto 204.484 167.691 36.793  21,9%

Nelle passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato & ricompreso il debito deri-

vante dal sopravanzo d'asta pari a euro 5,6 milioni (tale valore per 5 anni viene ripor="-_
tato In bilancio come debito vs clientela che in caso di non riscossione diventa soprav-- o

venienza attiva; sulla base delle informazioni storiche, circa il 90% dei sopravanzi
d’asta diventeranno sopravvenienze attive nei prossimi 5 anni). Nelle passivita
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finanziarie & inclusa anche la voce deblitl verso banche {poco oltre il 60% da linee di
Banca Sistema), in aumento anno su anno anche a seguito del consolidamento ed ac-
qulsto di CEP.

1l Patrimonio Netto al 31.12.2024 ammonta a euro 49,3 milioni, in aumento rispetto al
31.12.2023 per I'aumento di capitale di gennaic 2024 (IPO) e I'utile di periodo.

DI seguito si presentano i prospetti contabili di conto economico consolidato de!
Gruppo Kruso Kapital al 31 dicembre 2024.

Conto Economico (€ .000) 31.12,2024 31.12,2023

Margine di intermediazione 24.698 19.405 5.293 27,3%
Rettifiche di valore nette per deterioramento di credit (89) (73) {16) 21,9%
Risultato netto della gestione finanziaria 24.609 19.332 5.277 27,3%
Spese per il personale {8.562) (6.934) (1.628) 23,5%
Altre spese amministrative {7.5958) (6.538) {1.057) 16,2%
Rettifiche d! valore su attivitd materiali/immat., {1.796) (1.685) (110) 6,6%
Altrd onerl/proventl dl gestione 928 390 538 >100%
Costi oparativi | (17.025)  (14.767) (2.258) 15,3%
I:i:l‘i::.ll'operatlvit& corrente al lordo delle ».584 4.565 3.010  66,1%
Imposte sul reddito d'esercizio (3.084) {1.680) {1.404) 83,6%
Risultato d'esercizio 4.500 2.885 1.615 55,0%

Il Margine di intermediazione, pari a euro 24,7 milloni, cresce per:

o [l contributo In aumento a/a del Margine di interesse (euro 10,4 milioni, +40%
a/a), a fronte di maggiori interessi attivi, da maggiori impieghi e margini piG aiti
nel credito su pegno, che hanno pil che compensato i maggiori interessi passivi;

s il contributo delle magglori Commissioni nette {euro 14,4 milioni, +20% a/a)
guidate dai maggior impleghi/volumi del credito su pegno e dal maggior peso dei
ricavi derlvanti dalle aste In Italia per il credito su pegno.

I ricavi di Art-Rite pesano circa I'1% del Margine di Intermediazione e risultano in calo
a/a anche a segulto del minor numero di aste rispetto allo stesso periodo del 2023,
mentre per i due mesi di consolidamento, il contributo di CEP & stato pari a euro 0,5
milioni.

Le rettifiche di credito che rimangono non significative sono guidate dalle svalutazioni
effettuate nel primo trimestre del 2024 (euro 70 mila) su un portafoglio concentrato di
polizze, i cui beni sottostanti sono stati oggetto di sequestro.

I costl operativi, parl a euro 17,2 milloni, risultano superiori del 16,8% rispetto all'eser-
cizlo precedente al netto del contributo della voce Altri oneri e proventi (in aumento a/a
anche per il magglor contributo del sopravanzi d’'asta, particolarmente concentrato nel
quarto trimestre del 2024) per:
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¢ Maggiori spese del personale connesse agli aumenti salariali dovuti al nuovo
CCNL, alla contabilizzazione di un Piano premiale per I'IPO, incentivi all’esodo
concentrati nella seconda parte del 2024 e all'incremento del numero di risorse
(144 al 31.12.2024 vs 91 al 31.12.2023) anche a seguito del consolidamento di

CEP;

* Maggiorl altre spese amministrative, che includono oneri non ricorrenti derivanti
dall'TPO e dall’acquisizione in Portogallo (pari a euro 377 mila nel 2024) e che al
netto di queste componenti, salgono per i maggiori costi in pubblicita, spese le-
gali/consulenze, ICT/pegno digitale, consolidamento di CEP (euro 119 mila) e
costi running post IPO.

Il Cost Income includendo gli oneri non ricorrenti descritti sopra & di poco sotto il 70%
al 31.12.2024 e migliora a/a (era pari al 76% al 31.12.2023).

L'utile netto aumenta a/a del 53% ed include |'utile della controliata CEP di euro 130
mila {per i due mesi di consolidamento) e le perdite delle controllate ProntoPegno Grecia
e Art-Rite, rispettivamente di euro 589 mila e euro 770 mila, per quest’'ultima allinterno
di un settore comunque caratterizzato da volatilitda come quello delle aste e forte con-
trazione del fatturato a livello settoriale.
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L’ATTIVITA’ DI TESORERIA E DI RACCOLTA
PORTAFOGLIO DI PROPRIETA

Il portafogilo titoli di proprieta, che presenta investimenti quasi esclusivamente In titoli
di Stato emessl dalla Repubblica Italiana, & funzionaie e di supporto alla gestione degii
impegni di liquidita della Banca.

La consistenza al 31 dicembre 2024 & pari a nominali €1.178 milionl (€647 milioni al 31
dicembre 2023).

Il portafoglio titolf ha permesso una gestione ottimale degll Impegni di Tesoreria carat-
terizzati dalla concentrazione di operatlvita in periodi specifici.

Al 31 dicembre 2024 il valore nominale dei titoli In portafoglio HTCS ammonta a €1.117
milioni (€586 milioni al 31 dicembre 2023) con duration di circa 15,2 mesl (13,8 mesi
al 31 dicembre 2023).

Al 31 dicembre 2024 il portafoglio HTC ammonta a €61 milioni con duration parl a 31
mesi (€61 milioni al 31 dicembre 2023 con duration 43,6 mesl).

LA RACCOLTA

Al 31 dicembre 2024la raccolta “wholesale” rappresenta il 30% circa del totale {al 31
dicembre 2023 era pari al 22% circa del totale) ed & costituita prevalentemente dalle
operazioni di rifinanziamento presso BCE.

Le cartolarizzazioni con sottostante finanziamenti CQ realizzate con strutture partly paid
continuano a consentire a Banca Sistema di rifinanziare efficientemente il proprio por-
tafoglio CQS/CQP e di proseguire nella crescita dell'attivita relativa alla cessione del
quinto, la cul struttura di funding risulta cosi ottimizzata dalle cartolarizzazioni. La Banca
continua, inoltre, ad aderire alla procedura ABACO promossa da Banca d'Italia ed estesa
al credito al consumo.,

Nel mese di ottobre, la Banca ha realizzato in qualita di arranger la modifica della car-
tolarizzazione avente ad oggetto crediti fiscali, con I'ingresso di un nuovo Investitore
senlor. L'operazione prevede la cessione su base rotativa di crediti fiscali da parte di
cedentl, clienti di Banca Sistema, per un importo iniziale massimo complessivo di 1,6
miliardi dl euro e importo residuc di circa 1 miliardo di euro. L'importo finanziato mas-
simo ammonta a 150 milioni di euro con una durata iniziale di 24 mesl, e consente alla
Banca di diversificare le fonti di raccolta sul mercato Istituzionale e di allungare la durata
di questa specifica fonte di raccolta attraverso una struttura di cartolarizzazlone piu
efficiente.

Per quanto riguarda ia raccolta da clientela, la Banca ha continuato con la strategla di
diversificazione delle fonti, privilegiando al contempo guelle piu stabill.

GRUPPO BANCA SISTEMA 24



In particolare, la raccolta di depositl da clientela privata ha raggiunto I'importo di € 2,44
miliardi con una duration di circa 17 mesi (rispetto a € 2,22 miliardi con duration di 14

mesi al 31 dicembre 2023).

Lo stock di raccolta da clientela ha raggiunto al 31 dicembre 2024 I'importo di €3,8
miliardi, pressoché interamente riveniente da depositi vincolati.

La raccolta retail rappresenta il 70% del totale ed & composta dal SI Conto! Corrente e
dal prodotto SI Conto! Deposito.

Al 31 dicembre 2024 il totale dei depositi vincolati ammonta a €2.565 milioni, in au-
mento del 7% rispetto al 31 dicembre 2023. In tale ammontare sono inclusi depositi
vincolati con soggetti residenti esteri (collocati attraverso l'ausllio di piattaforme part-
ner) per un totale di €2.021 milioni (pari al 79% della raccolta totale da depositl), au-
mentatl rispetto all’anno precedente (+€190 milioni).

La ripartizione della raccolta per vincolo temporale & evidenziata di seguito.

Composizione Stock contl deposito al 31 dicembre

La vita residua media & pari a 16 mesi rispetto al 15 mesi di fine 2023.

\
'|
|
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COMPOSIZIONE DEL GRUPPO E STRUTTURA

Organigramma

La struttura organizzativa della Banca & dal 2020 incentrata sul modello organizzativo
divislonaie che attribuisce a ciascuno dei business Factoring e Finanziamenti Retail (pre-
cedentemente nominato CQ) specifiche deieghe ed autonomle In materia creditizia,
commerciale ed operativa e in particolare di far evolvere secondo le proprie necesslta e
obiettivi anche le strutture organilzzative divisionall,

L’'organigramma in vigore dal 1° luglio 2024 & il seguente:

cDA

avnnmareana - PSTED
I """ amministrative
Compliance e :
Antiticiclaggio AD/DG Internal Audit
Rapporti -
Corporate A
Rischie Capitale Umane
Sostenibilitd € Organizzativo
' Lega"
Services
DIVISIONE FINANZIAMENTI
DIVISIONE FACTORING RETAIL Gruppo Kruso Xanital
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RISORSE UMANE

Il Gruppo al 31 dicembre 2024 & composto da 358 risorse, la cui ripartizione per cate-
goria contrattuale é la seguente:

FTE 31.12.2024 31.12.2023
Dirigenti 28 26
Quadri (QD3 e QD4) 66 67
Altro personale 264 206
Totale e 358 299

Al 31 dicembre 2024 sono state selezionate ed assunte 20 persone per la crescita del
business, per la copertura del turn over o per sostituzioni di lungo-assenti, per oltre il
98% con contratto a tempo indeterminato e principalmente per attivita della Divisione
Factoring e del Corporate Center. Il turn over volontario a settembre 2024, & stato
dell’5,87%, In relativa crescita rispetto allo stesso semestre del 2023.

Sul piano dello sviluppo delle competenze, dopo la raccolta dei fabbisogni di formazione
professionale e tecnica sui temi normativi e regolamentari della Banca, a dicembre
2024, la Banca ha erogato interventi formativi a cura di formatori sia interni che esterni,
con particolare riferimento alla formazione tecnica e professionale In materia di antiri-
ciclaggio, Mifid II, Cybersecurity, e in ambito linguistico, oltre a organizzare momenti di
incontro e confronto con attivita di teambuilding in off-site, per un totale di 380 ore.

Durante I'anno sono state messe a disposizione le piattaforme di formazione digitali
Babbel e LinkedIn Learning. I| Gruppo, anche in considerazione dello sviluppo interna-
Zionale del business, continua a investire nella formazione linguistica del dipendenti e,
contestualmente, offre un catalogo di circa 22.000 corsi per sviluppare sia competenze
tecniche che manageriali, attivabili in autonomia e secondo le valutazioni e le necessita
individuali di ciascun dipendente.

La Banca ha supportato l'equilibrio finanziario dei dipendenti attraverso la revisione e la
riduzione degli spread applicati ai prestiti e mutul erogatl a favore dei dipendent! se-
condo le previsioni della *Policy Facilitazioni Creditizie”.

Sempre a supporto del welfare finanziario dei dipendenti si & conclusa l'iniziativa di
supporto all’acquisto di un lotto minimo di azioni della controllata Kruso Kapital da parte
degli stessi secondo le previsioni dello specifico Regolamento.

Nel corso del 2024 si & potenziato il supporto welfare ai dipendenti e alle loro famiglie,
in particolare quelle con figli; & proseguito anche il supporto ai dipendenti che non ac-
cedono al lavero da remoto al fine di sostenere i maggiori costi legati ai trasferimenti
giornalieri. Queste misure sono riproposte anche nell’esercizio 2025.

L'eta media del personale del Gruppo & pari a 47,3 anni per gli uomini e 43,8 anni per
le donne. La ripartizione per genere & sostanzialmente equilibrata (la componente ma=-.
schile rappresenta il 55,6% del totale, la componente femminile il 44,4%).
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RISULTATI ECONOMICI

Conto Economico (€ .000) 31,12.2024 31.12.2023

Margine di interesse 50,080 66,955 (16.875) -25,2%
Risultato attivitd negozlazione Superbonus (1) 32.854 3.208 29.646 >100%
Margine dl intaresse riclassificato 82.934 70.163 12771  18,2%
Commissioni nette 26.722 15.647 7.075 36,0%
Dividend! e provent! simlli 227 227 - 0,0%
Risultato netto dellattivith dl negozlazione 1.370 {436) 1.806 <100%
Risultato netto del'attivitd di copertura {5) 5 {10) <100%
Utlle da cesslone o Hacquisto dl attivith/passivita finanzlarle 9.983 13,925 (3.942) -28,3%
Margine di Intermediazione 121.231 103.531 17.7b0 17,1%
Rettifiche di valore nette per deterforamento d! crediti (1.132) (4.574) 3.442 -75,3%
Utill/perdite da modlfiche contrattuall senza cancellazionl {102) (1) (101) >100%
Risultato netto della gestione finanziaria 119,997 98.956 21.041  21,3%
Spese per il perscnale (32.452) (29.862) (2.590) 8,7%
Altre spese amministrative (36.678) (34.911) (1.767) 51%
Accantonamenti nettl al fond] per rischi e onerd (3.425) (3.171) (254) 8,0%
Rettifiche di valore su attivith materlalyimmat. (3.301) (3.281) (20) 0,6%
Akrl oner|/proventl d! gestione (2.234) (2.027) (207) 10,2%
Costloperativl (78.090) (73.252) (4.838)  6,6%
Utlle {perdita) delle partecipazioni {11) 25 (36) <100%
Utll (Perdite) da cessiona dl investiment! - - - n.a.
Ut deiloperativith corrante al iordo delle Imposte 41.896 25729 16.167 62,8%
Imposte sul reddito d'esercizio . (15.374) (8.502) (6.872) 80,8%
Utlle d’eserdzio 26.522 17.227 9.295 54,0%
Risuftato di pertinenza di terzl (1.323) (21)  (602)  83,5%
Uilie d'esarckio di pertlnenze dalla Capogruppo i5.199 16,506 8.693 852,7%

(1) Ii risultato netto dell‘attivits di trading su Superbonus # stato riclassificato dalla voce Rlsultato attivita di negoziazione
e rlesposto In una voce separata a Integrazione dei margine dl interesse.

L'esercizio 2024 si & chiuso con un utile pari a 25,2 milioni in aumento del 52,7% ri-
spetto all’anno precedente.

Il margine di intermediazione mostra una crescita sostenuta dl €17,7 milioni (+17,1%
rispetto al 31 dicembre 2023) principalmente grazle alla contribuzione della divisione
factoring con |'attivita di trading su Superbonus.

I costi operativi sonc aumentati del 6,6% con una crescita inferiore rispetto all’anda-
mento del margine di intermediazione. Il risultato include un rilascio di €8 milioni di
rettifiche di valore a seguito del venir meno di presupposti di accantonamentl! effettuati
‘nel passato su possibili accordi transattivi con I'Organo Straordinario di Liquidazione di
un Comune Iin dissesto e conseguente aggiornamento delle stime di probabilita dl recu-
pero del medesimo credito a seguito della gid cltata Sentenza del Corte Europea dei
Diritti deil’'Uomo.

GRUPPO BANCA SISTEMA iiELAZTORM! 28



Margine_diintereese (€ .000) 21.12.202431.12.2023 Defta € Delta®h

Interessi attivi e proventi assimlilatl

Portafogli crediti 160.002 144,538 15.464 10,7%
Factoring 107.336 95.743 11.593 12,1%
cQ 18.049 21,931 (3.882) -17,7%
Pegno 14,929 11.153 3,776 33,9%
Finanziamentl PMI Garantiti dallo Stato 19.688 15,711 3.977 25,3%

Portafoglio titali 23.552 24,259 (707) -2,9%

Altri Interessi attivi 12,701 9.637 3.064 31,8%

Passivita finanzlarie - - - n.a.

Totale interessi attivi 196.255 178.434 17.821 10,0%

Interessi passivi ed oneri assimlilatl B T T

Debitf verso banche (15.392) (20.748) 5.356 -25,8%

Debltl verso clientela (123.932) (83.492) (40.440) 48,4%

Titell In circolazione (6.851) (7.239) 388 -5,4%

Attivita finanzlarie - - - n.a.

Totale interessi passivl (146.175) (111.479) (34.696) 31,1%

‘Margine di intereasa '50.080  66.955 (16.875) -25,2%

Risultato attivitd negozlazione Superbonus _35_554_ ) '_;258—59“6—;6_ ) >100%

‘Margine di interesse riclassificato 82.934 70163 12771  18,2%

Gli interessi attivi mostrano una solida crescita rispetto all’anno precedente, per I'effetto
della buona performance della divislone Factoring (che include | ricavi “factoring” e i
“Finanziamenti PMI Garantiti dallo Stato”) che ha pil che compensato I'incremento del
costo della raccolta allocato alla divisione. Gli interessi passivi sono invece cresciuti
come da attese a seguito dei ripetuti rialzi dei tassi di mercato partiti dal 2023, oitre
che dall’aumento In valore assoluto della raccolta; il costo medio della raccolta del
Gruppo si attesta ancora al dl sotto del tasso BCE.

Il contributo totale della divisione Factoring alla voce interessi attivi & stato paria €127
milioni, pari al 79% sul totale interesse attivi da Portafoglio crediti, cui vanno aggiunti
la componente commissionale legata al business factoring, I ricavi generati da cessioni
di alcuni dei crediti del portafoglio factoring e la componente reddituale dai crediti su-
perbonus acquistatl con finalitd di trading (i ricavi derlvanti dal crediti ecobonus per
compensazione del 2023 sono stati riclassificati negli altri interessi attivi i coerenza con

il 2024).

La componente dovuta per I ritardi di pagamento ex D.Lgs 231/02 (composta da inte-
ressi di mora e indennizzo risarcitorlo) azionati legalmente al 31 dicembre 2024 & stata
pari a €31,4 milionl (€36,5 milioni al 31 dicembre 2023):

e
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= df cui €11,1 milioni derivante daile attuali stime dl recupero {€18,7 milionl al
31 dicembre 2023);

= di cui €5,5 milioni derivante dall’aggiornamento delle stime di recupero e dei
temp! attesi di Incasso {€1,2 milioni al 31 dicembre 2023). Al 31 dicembre
2023 €6,4 milioni sono stati registrat! a seguito dei ralzi dei tassl di riferi-
mento (BCE);

» di cul €13,4 mliilloni (€6,5 milioni al 31 dicembre 2023) quale differenza posi-
tiva tra guanto incassato nel perlodo pari a €21,4 milionl (€10,8 milioni al 31
dicembre 2023), rispetto a quanto gla registrato per competenza negli eser-
cizi precedenti;

» dI cui €1,4 milloni derivante dalle attuali stime di recupero della componente
di 40 euro di credit] Risarcitori ex art. 6 D.Lgs 231/02 {€3,7 milloni al 31 di-
cembre 2023).

L’'ammontare dello stock di interessi ex D.Lgs 231/02 maturati al 31 dicembre 2024,
rllevante al finl del modello di stanziamento, risulta pari a €149 milioni (€137 milionl
alla fine del 2023), che diventa pari a €252 milioni includendo gli interessi di mora
relativi a posizioni verso i comunl In dissesto, componente su cui non vengono stanzliati
In bilancio interessi di mora, mentre il credito Iscritto in bllancio & pari a €92 milionl;
I'ammontare degli interessi ex D.Lgs 231/02 maturati e non ancora transitati a conto
economico & quindi pari a €160 milionl, di cui €44 mllioni garantiti dallo Stato a seguiti
della sentenza di Strasburgo e circa €19 milioni riveniente da ricorsi gld promossi dalla
Banca verso la Corte Europea dei Diritti dell'Uomo, i cui procedimenti sl trovano in fase
avanzata avendo gla esperito le richieste di procedure amichevoll.

1l contributo dagli interessi derivanti dai portafogli CQS/CQP ammonta a €18 milloni, in
calo rispetto all’esercizio precedente per effetto del prepayment sul portafogli acquistati
negli anni precedentl, solo parzialmente compensati dai maggiori rendimentl della
nuova produzione originata a tassl piu elevatl.

SI conferma la crescita sostenuta della divisione pegno, Il cui contributo sugli interessl
attivl si attesta a €14,9 milioni, rispetto ai €11,2 milioni relativi al 2023.

Incide inoltre in modo positivo e significativo la componente di Interessi derivanti dai
finanziamenti garantitl dallo Stato.

La minor contribuzione del portafoglio titoli rispetto ali’anno precedente & legata alla
diminuzione delle consistenze medie del portafoglio titoli.

La componente degli altri interessi attivi include 1impiego In depositi overnight presso
.BCE, cresciuta per 'aumento della liquidita non utllizzata e della crescita del tasso di
remunerazione.

La crescita degli interessl passivi & Interamente dovuta all’aumento del tassi di mercato,
a seqguito dei rialzi dei tassi effettuati dalla BCE.
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Il risultato dell’attivitd di negoziazione Superbonus pari a €32,9 milioni & riveniente
dall’attivita di trading di tali crediti e dalla valutazione al loro fair value.

Margine commissioni (€ .000) 31.12.2024 321.12.2023 Delta €

Commissioni attive

Attivita di factoring 18.749 12.666 6.083 48,0%
Comm. attive - Offerta fuori sede CQ 9.883 9.751 132 1,4%
Creditl su Pegnho (CA) 14.055 11.164 2.891 25,9%
Attivita di collection 2.952 1.351 1.601 >100%
Altre commissionl attive 921 1.609 (688) -42 8%
Totale Commissioni attive 46.560 36.541 10.019 27,4%
Commissioni passive

Coliocamento portafogli factoring (1.418) (1.333) (85) 6,4%
Collocamento atrl prodottl finanzian (6.489) {(4.143) (2.346) 56,6%
Provvigioni - offerta fuori sede CQ (9.423) (9.29%) {(124) 1,3%
Altre commissioni passive (2.508) (2.119) (389) 18,4%
Totale Commissioni passive (19.838) (16.894) (2.944) 17,4%
'Margine commissioni T T 26722 19.647  7.075  36,0%

Le commissioni nette, pari a €26,7 milioni, risultano in aumento del 36,0%, per ef-
fetto della crescita delle commissioni rivenienti dall’attivita del factoring.

Le commissioni derivanti dal factoring debbono essere lette insieme agli interessi attivi
in quanto nell’attivita factoring pro-soluto & gestionalmente indifferente se la redditivitd
sia registrata nella voce commissioni o interessi.

Le commissioni legate all‘attivita di finanziamenti garantiti da pegno sono in crescita di
€2,9 milioni rispetto all’anno precedente grazie alla continua crescita del business.

Le commissioni relative all’attivitd dl collection, includono sia i ricavi dal tradizionale
servizio di attivita di riconciliazione degli incassi di fatture di terzi verso la P.A. pari a
€1,1 milioni (-15,2% a/a), sia I ricavi derivant] dal recente sviluppo dell’attivita di ma-
ster/corporate servicer per cartolarizzazioni di terze parti per €1,8 milioni.

Le commissioni attive “Altre”, includono commissioni legate a servizi di contl correnti e
commissionl d’asta inerenti alla controllata Art-Rite per €0,2 milionl.

La voce Comm. Attive - Offerta fuori sede CQ si riferisce alle provvigioni legate sia al
business di origination CQ che al collocamento di prodotti di terzi pari complessivamente
a €9,9 milioni, che devono essere lette con le provvigioni passive di offerta fuori sede

CQ, pari a €9,4 milioni, composta invece dalle commissioni pagate agli agentf finanzlarl -

per il collocamento fuori sede del prodotto CQ. f |
8. P b

GRUPPO BANCA SISTEMA RELAZIONI E 31

!

.J/



Le commissioni di collocamento dei prodotti finanziari riconosciute a terzi sono ricondu-
cibili alle retrocessioni a intermediari terzi per il collocamento del prodotito SI Contol
Deposito In regime di passporting, mentre le commissloni passive di collocamento por-
tafogli factoring sono legate al costi di originatlon dei creditl factoring. Tra le altre com-
mission] passive figurano commissioni su negoziazioni titoll dl terzi e commissloni do-
vute su servizi di Incasso e pagamento interbancari.

Risultato attivita di negoziaziona (€ .000) 31,12.2024 31.12.2023 Defta€ Delta %
Risuitat] trading su titoll 1.370 {436) 1.806 <100%
Totala i.370 {438) i.806 <100%

La voce Include il risultato di negoziazione dei titoli di Stato itallano.

Utili (perdite) da cessione o riacquisto (€ .000) 31.12.2024 31.12.2023 Delta 9%
Utlll realizzatl su titoll di debito portafoglio HTCS 3.706 1.318 2.388 >100%
Utlll realizzatl su titoll di debtto portafoglio HTC (96) 7.918 (8.012) <100%
Utlll realizzatl su crediti {ptf Factoring) 4,771 2.141 2.630 >100%
Utlll rezlizzat] su crediti {ptf CQ) 1.602 2.550 (948) -37,2%
Totale w 9.983  13.925 (3.942) -28,3%

La voce Utlll (perdite) da cessione o rlacquisto include oltre agli utill netti realizzati dal
portafoglic titoli, gil utlii derivantl dalla cessione di crediti factoring e CQ.

Le rettifiche dl valore su crediti effettuate al 31 dicembre 2024 ammontano a €1,1 mi-
lionl (€4,6 milioni al 31 dicembre 2023). Il costo del rischio passa allo 0,03% al 31
dicembre 2024 dallo 0,18% registrato nel 2023; escludendo la ripresa di valore prece-
dentemente citata il costo del rischio sl attesta allo 0,30%.

Spese pet il personale (C .000) 31.12.2024 31.12.2023 Delta€ Delta%h
Salarl e stipend| (25.343) (23.214) (2.129) 9,2%
Contributl e altre spese (5.373) {5.065) (308) 6,1%
Compens| amministratoH e sindacl {1.736) {1.583) {153) 9,7%
Totale {32.452) (29.862) {2.590) 8,7%

L’'aumento del costo del personale rispetto all’anno precedente & legato all‘incremento
della componente fissa della retribuzione per la revisione de! contratto bancario appli-
cata a gran parte del personale e all'incremento delle risorse, il cul numero medio &
passato da 293 a 315 per I'ingresso dal mese di novembre di 44 nuove risorse della
societd portoghese Pignus - Credito Economico Popular, acquista dalla controllata Kruso
Kapital. Sulla base di quanto disposto dall’'Organo di Vigilanza e da Interlocuzioni avute
con lo stesso, & stato mantenuto il solo stanziamento della componente variabile ac-
cantonata fino al 30 settembre 2024. La voce salari e stipendi include una componente
non ricorrente di incentivi all’'esodo per 0,5 milioni
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Altre spese _ammiﬁistrative (€ .000) 31.12.2024 31.12.2023 Delta €

Consulenze {(8.610) (7.987) (623) 7,8%
Spese informatiche (7.810) (7.275) {535) 7.4%
Attivita di servicing e collection (1.922) (1.972) 50 -2,5%
Imposte indirette e tasse (3.887) (3.252) (635) 19,5%
Asslcurazionl (2.471) (1.256) (1.215) 96,7%
Altre (1.277) (1.049) (228) 21,7%
Spese inerenti gestione veicoli SPV (568) (590) 22 =3,7%
Spese outsourcing e consulenza (959) (726) {(233) 32,1%
Neleggl e spese Inerentl auto (876) (765) (i11) 14,5%
Pubblicita e comunicazione (1.939) (2.785) 846 -30,4%
Spese inerenti gestione Immabill e logistica (2.975) (2.641) (334) 12,6%
Spese Inerentl If personale (76) (93) 17 -18,3%
Rimborsl spese e rappresentanza (934) (733) (201) 27 4%
Spese Infoprovider (974) (871) (103) 11,8%
Contributi assoclatlvi (361) (343) (18) 5,2%
Spese dl revisione contablle (455) (382) (73) 19,1%
Spese telefoniche e postali (459) (527) €8 -12,9%
Cancellerla e stampatl (125) (96) (29) 30,2%
‘Totale costi funzionamento (36.678) (33.343) (3.335)  10,0%
Fondo di risoluzione > 2 = "L E:IT_SES)— TS_GE_ -_1"06",6'%'
Oneri Straordinar - - - n.a.
Totale (36.678) (34.911) (1.767) 5,1%

Le spese amministrative hanno registrato un incremento del 9,2% rispetto all’esercizio
precedente escludendo la contribuzione al fondo di risoluzione che nel 2024 non & stata
richiesta in seguito al raggiungimento dei target di sistema prestabiliti.

Le spese per consulenze sono prevalentemente composte dal costi sostenuti per spese
di evolutive e sviluppi e da spese legali per recupero crediti.

Le spese informatiche sono composte dai costi per servizi offerti dall’outsourcer infor-
matico fornitore dei servizi di legacy e dai costi iegati all'infrastruttura IT, che sono in

leggera crescita per maggiorl Investimentt.

Le spese per imposte indirette e tasse sono in crescita a seguito di maggiori contributi
versati per i decreti ingiuntivi aperti verso i debitori della pubblica amministrazione.

L'aumento de! costo dei premi assicurativi € dovuto al maggior ricorso di polizze utiliz-
zate per avere un beneficio di risk mitigation degll attivi del portafoglio factoring verso

corporate.
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Rettifiche di valore su attivita materiali 2 31.12,2024 31.12.2023

immateriali (€ .000)

Ammortamento fabbricat] strumental (834) (827) {(7) 0,8%
Ammortamento mobll e attrezzature (401) (386) {15) 3,9%
Ammortamento valore d'uso (1.409) {1.470) 61 -4,1%
Ammortamento software (614) (550) {64) 11,6%
Ammortamente altr! benl immateriall (43) (48) 5 -10,4%
Totale (3.301) {3.281) {20) 0,6%

Le rettifiche di valore su attivita materiali/immateriali sono legate agll ammortamenti
su immobili ad uso strumentale oltre che 'ammortamento del "diritto d'uso” dell’attivita
oggetto di leasing, a seguito dell’appiicazione dell TFRS16.

Altri oneri e proventi di gestione {C .000) 31.12,2024 31.12.2023 DeltaC Delta 9%
Sopravanzi d'asta 734 511 223 43,6%
Recuperi spese e Imposte 1.425 1.105 320 29,0%
Contributo al FITD (5.145) (4.049) {1.096) 27.1%
Ammortament! onerl plurennall {665) (646) {19) 2,9%
Altri oner e proventi 370 274 96 35,0%
Sopravvenienze attive e passive 1.047 778 269 34,6%
Totale {2.234) (2.027) (207) 10,2%

L'incremento della voce “Altri oneri e proventi di gestione” rispetto all’anno precedente
& dovuto all'Incremento di €1,1 milionl del contributo al fondo interbancario.

L’'aumento del tax rate del Gruppo & guidato dall’eliminazione, a partire dal periodo
d'Imposta successivo al 31 dicembre 2023, dell’Ace, cosi come definito dal primo modulo

di riforma della tassazione.
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I PRINCIPALI AGGREGATI PATRIMONIALI

Voci dell'attivo (€ .000)

31.12.2024 31.12.2023

Cassa e disponibilita liquide

Attivitd finanziarie valutate al FV con impatto sulla
redditivitd complessiva

Attlvita finanzlarie valutate al costo ammortizzato
a) creditl verso banche
b1l) crediti verso clientela - finanziamenti
b2) crediti verso clientela - titoll dl debko

Derivatl dl copertura

Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto
di copertura generica (+/-)

Parteclpazioni

Attivitd materiali

Attivitd Immateriall

di cui: avviamento

Attivita fiscall

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione

Altre attivita

Totale dell'attivo

93.437

1.147.197

2.873.051
23.024
2.696.911
153,116

3.557

o84
53.433
47.233
45.075
13.415

470.591

250.496

576.002

3.396.281
926
3.334.250
61,105

3.651

995
40.659
35.449
33.526
25.211

64

243.592

4.702.898 4.572.400

(157.059)
571.195

(523.230)
22.098
{637.339)
92.011

(94)

(11)
12.774
11.784
11.549

(11.796)

(64)

226,999
130.498

-62,7%
99,2%

-15,4%
>100%
-19,1%
>100%

n.a.
-2,6%
-1,1%
31,4%
33,2%
34,4%

-46,8%
-100,0%
93,2%
2,9%

1l 31 dicembre 2024 si & chiuso con un totale attivo in aumento del 2,9% rispetto al fine

esercizio 2023 e pari a €4,7 miliardi di euro.

Il portafoglio titoll, corrispondente alla voce Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva (di seguito "HTCS") del Gruppo resta prevalente-
mente composto da titoli di Stato italiani con una duration media pari a circa 15,2 mesi
(la duration media residua a fine esercizio 2023 era pari a 13,8 mesi). Il valore nominale
dei titoli di Stato compresi nel portafoglio HTCS ammonta al 31 dlcembre 2024 a€1.116
milioni (€586 milioni del 31 dicembre 2023), e la relativa riserva di valutazione a fine
pericdo & negativa e pari a €2,5 milioni al lordo dell’effetto fiscale.
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Crediti verso clientela (€ .000) 31.12,2024 31.12.2023

Credttl Factoring 1.569.293 2.117.279 (547.986) -25,9%
Finanzlamentl CQS/CQP 701.494 798.695 {97.201) -12,2%
Creditl su pegno 143,845 121.315 22.530 18,6%
Finanzlament! PMI 223.702 285.772 (62.070) -21,7%
Contl correntl 593 412 ig1 43,9%
Cassa Compensazione e Garanzla 55.016 7.511 47.505 >100%
Altrl credit! 2.968 3.266 (298) -9,1%
Totale finanzlamenti 2.696.911 3.334.250 {637.339) -19,1%
Trol 153.116 61,105  92.011  >100%
Totale voce credit] verso clientela 2.850.027 3,395.355 {545.328) -16,1%

La voce crediti verso clientela in Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (di
sequlto HTC, ovvero “Held to Collect”), @ composta dal crediti rappresentanti finanzia-
menti verso la clientela e dal portafoglio titoli detenuti sino alla scadenza.

Gli impieghi in essere sul factoring rispetto alla voce "Totale finanziamenti”, escludendo
pertanto le consistenze del portafoglio titoli, risultano pari al 56% (il 64% a fine eserci-
zio 2023). I volumi generati nel periodo si sono attestati a €4.845 milioni (€5.332 milioni
al 31 dicembre 2023).

I finanziamenti nella forma tecnica di CQS e CQP sono In cale rispetto alla fine del
precedente esercizio con volumi erogati direttamente dalla rete di agentl pari a 186
milioni di euro (€174 milioni a fine 2023).

Gli impieghi in flnanziamenti a piccole medie imprese garantiti dallo State sono in ridu-
zione a seguito di minori erogazioni, pari a €35,3 milioni nel corso del 2024.

L'attivitd di credito su pegno, svoita attraverso Il Gruppo Kruso Kapital, & cresciuta nel
periodo arrivando ad un impiego al 31 dicembre 2024 parl a €127 milioni.

La voce “Titoli” HTC & composta da titoli di Stato Italiani aventi duration media pari a
31 mesi e per un importo pari a €61 milioni; la vaiutazione al mercato dei titoli 31 di-
cembre 2024 mostra una minusvalenza latente al lordo delle imposte di €3,5 milioni.
La voce Include inoltre I'investimento in un titolo ABS senior per un importo dl €92,1
milioni legato ad un‘operazione di cartolarizzazione per I'acquisto di crediti fiscali, di
cul la Banca & stata uno dei joint arranger e per cui svolgera anche il ruclo di Master
Servicer del neocostituito velcolo; 'operazione prevede l'acquisto da parte del veicolo
di circa €300 milioni dI crediti fiscali.
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Di seguito si mostra |la tabella della qualita del credito della voce crediti verso clientela
escludendo le posizioni verso titoll.

31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2022

Sofferenze lorde 173.767 177.760 177112 177.997  179.957
Inademplenze probabil fordi 59.172 51,140 49.315 49.362 51.716
Scadut! lord 64.176 57.940 79.541 89.787  101.129
Deterlorat! lordi 297.115  286.840  305.968  317.146  332.802
Bonis lordi 3.108.776 2.814.181 2.565.119 2.534.254 2.429.261
Stage 2 lordi 90.912 66.143 80.022 52.057 58.129
Stage 1 lord| 3.017.864  2.748.038 2.485.007 2.482.197  2.371.132
Totale crediti verso cllentela ~ 3.405.891  3.101.021 2.871.087 2.851.400 2.762.063
Rettifiche di valore spedfiche 65.359 ;5_8;_ - _66321 T _6-1;7“ “'75723_8
‘Sofferenze 49.119 49.789 43.502 43.341 38.499
Inadempimenti probabili 15.080 14,907 16.293 17.395 18.353
Scaduti 1.160 1.157 1.146 861 634
Rettifiche di valore dl portafogio 6.282 6.137 6.405 6.616 7.666
‘stage2z " eea 456  s22 341 313
Stage 1 5.588 5.681 5,883 6.275 7.353
Totale rettifiche divalore 71.641 71.990 67.346 68.313  65.152
‘Esposizione netta 3.334.250 3.029.031 2.803.741 2.783.087 2.696.911

L'incidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale portafoglic & salita al 12,0% rispetto
al 8,7% del 31 dicembre 2023 a seguito di una diminuzione in valore assoluto dei
peso crediti in bonis e un contestuale aumento dei crediti deteriorati, che restano ele-
vati per via dell’applicazione della nuova definizione di default (*New DoD"); lo sca-
duto & legato al portafoglio factoring pro-soluto verso la P.A. e rappresenta un dato
fisiologico del settore, che continua, al di la delle nuove regole tecniche utilizzate per
rappresentare il dato di scaduto ai fini regolamentari, a non rappresentare particolari
criticitd Tn termini di qualita del credito e probabilita di recupero. !

Il coverage ratio dei crediti deteriorati & pari al 17,3%, rispetto al 22% del 31 dicembre
2023; in particolare 1l coverage ratlo delle sofferenze escludendo le esposizione verso

la PA in temporaneo dissesto & pari all’89,4%.

1 SIriparta dl segulto 'elenco del soggettl della Pubblica Amminlstraziene che, ai sens| delle norme in mataria di nucva defi di dafauk, risuk classificat|, I| 31dluembre 2024, In stato di
dafault: Comuni di: Abriole; A fondate; Africo; A Alliste; AItaleIa Irprna Amamn, Andrla; Angulllara Sabazla; Aquars; Arsell; Aurlge; B Bel Calabro; Bel-
monte In Sabine; Ealvadara D! Spinello; Bamalda; Bitatto; Bocchigll e; Bruzzano Zaffirio; Cagh; Cagnano Amiternc; Camigltano; C ballo DI & ; Campolongo Mag-
glore; Camp da Etnao; C ; Cantalupa Ligure; Carer; (hltnlllnl Sicula; Castelline er!ttl'rnl. Castello Del Matess; Castalvacchio Subequa; Cntullum [ +]] 5lcllll, cuﬂlorm Cavrigla; Cento;

Ceranova; Carcoln; Certeldo; Chlanclano Tarme; Clcala; Cittaresle; Clvitella Roveto; Clvitella San Paolo; Colllano; Colosimil; Comitinl; Cona; Contlgliano; Copartino; Corigllanc-Rossans; Crespina Loran-
zana; Crispane; Crosfa; Decimomannu; Deruta; Dronnro; Ferrandine; Flamignane; Foggla; Follgno; Fragagnens; Galatro; Glerdinl Naxcs; Glela Taurs; Grassano; Griclgnano Bl Avarsa; Gualdo Tadino;
Guurdla Perticara; dia F h ; Istrana; Lecce; Lentini; Libarl; Lnngam Sablno; Lucca Sicula; Luco Dei Marsi; Lupara; Lustra; Macerata Campanla; Maglsano; Malssana; Mallte;
lecio; Marlgllanella; Marineo; M. e; Martone; Maschit Ma:n D’albe; Massa Martana; Migllerina; Mocdlca; Moltnl DI Triora; Mencaller; Mancrivello; Mentalbano
Ellcona; Montalbano lonlco; Momallezro, Montalto DI Castro; Monte Compatri; Mont I Di Pugla; Montemagno; Mentemescla; Montemlilone; Monterosso Alma; Mon-
terasso Calabre; Monteratonde; Monterotondo Marlttimo; Montescudale; Nereto; Nocars; Nooera Terinese; Nocl; Novell; Orsara Di Puglla; Orte; Ortonovo; Oslglla; Ossona; Paching; Palazza San
Gervaslo; Palermo; Parone; Partinico; Pennadome; Pertasa; Petriolo; Patrona®; Pietrasanta; Pignola; Phc:niﬂ Pogglo Imperiale; Poggic Nativo; Poli A Mars; F latone; Porto Empedocl
Postigfione; Prata Sannita; Presices - Acquarica; Proceno; Realmonta; Riardo; Riofredde; Roccab bernarda; Roecella Ienlca; Rombiolo; Rmnndn, Salice Salentino; Salve; San Falica Sul
Panaro; San Genasio Ed Unitl; San Glusappa Vesuviano; San Marco In Lamls; San Marco La Catola; San Nicols Da Crissa; San Sevarine Lucanc; San Soutl; Sannicandro Cf Barl; Sarta Caterina Dallo lonio;
Santa Marinella; Sant'enofrio; Ssonara; Sasvane; Sava; Savelll; Sclolze; Sanie; Seruvezza; Serrata; Spurgola; Solagna; Sorlanc Nal Cimine; Sorrents; Sovarats; Soverla Simerl; Spinazzols; Squinzans;
stlm, sulnnno, suhllcn, ﬂ.lnl Taurisana; Tll"c Vanato; Terltal; Tartania; Tessannano; Torglano; Torre Annunziata; Tome Santa Susanna; Torriglla; Trigsfane; Trivigno; Umbriatico; Val O'elss; Valle
Varnole; VT du; Vindl; Vivara Romano; Zerboln'; Fara Sabina; Minerving Murge, Province dl: Cosenza; Crotons; Messina; Tarants. Altrl soggett ed Enﬂ della
Puhhllﬂ Amministrazions: Comunita’ Mentana Trasiteno Medio Tavere; Amminlstrazions Prewinclale Dell'aquile; Ares-Azlendas Reglonale Defla Salute Sardegna; Asl
L'aqulla; Asl Lecce; Asl Napall 1 Centro; Asl Napoll 3 Sud; As| Prov Foggla; Asp. N. 1 Prov. Te Az, Ospadallera Santobono Pausilipon; Azie. Ospe. Univ. LYanvitell; Azlenda Ospedall ma:hi
Melacrina Moralli; Azianda Per La Tutela Della Salute - Ats; Azlenda Pubkblica DI Servizl Alla Persona 5.M.A.R.; Azlenda Pubblica DI Servizl Alla Parsona Marta Cristina DI Savels; Azlenda Pubblica DI
Servizl Alla Parsona Marla De Peppo Serena E Tlto Pellegrino; Azlenda Sanltarla Locale Sak Atlands Sanitarla F la Di Cosenza; Azlenda Sanftarfa Provinciafe DJ Crotone; Azlenda Sanktaria
Prowinclale Vibo Valentia; Azlenda Servizi Alla Persona Opera Pla; Azlenda Unita' Sanitaria Locele DI Parma; Azlenda Usl Latina.
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La voce Attivitd materiali include gli immobili ad uso strumentale del Gruppo. Il loro
valore di bilancio, che a partire dai 31 dicembre 2024 & calcolato utilizzando come cri-
teric contablle !l falr value, & pari a €46,7 milioni a fronte di una riserva di rivalutazione,
al netto dell’effetto fiscale, dl €6,5 milioni.

Gli altri costi capitalizzati includono mobili, arredl, apparecchi e attrezzature IT, oltre
che il diritto d’uso relativo al canonl affltto delle filiali € auto aziendali.

La voce attivitd immateriali include avviamenti per un importo pari a €45,1 milioni cosi
suddivisi:
= |‘avvlamento riveniente dalla fusione per incorporazione della ex-controllata
Solvi S.r.l., avvenuta nel corso del 2013 per €1,8 miiionl;
» |'avviamento generatos! dail’acquisizione di Atlantide S.p.A. perfezionata il 3
aprile 2019 per €2,1 milioni;
» |'avviamento parl a €28,4 milionl, generatosi dall’acquisizione del ramo
azienda Pegno ex IntesaSanpaolo perfezionata I! 13 lugiio 2020;
= J'avviamento pari a €1,2 milionl, generatosi dall’acquisizione della societa
Art-Rite perfezionata il 2 novembre 2022;
» {'avviamento pari a €11,5 milioni, generatosi dail’acquisizione deila societa
Pignus - Credlto Economico Popular SA perfezionata il 7 novembre 2024,

DI seguito viene esposta I'Ipotesi di aliocazione temporanea del Prezzo di Acquisto di
Pignus - Credito Economico Popular:

Allocazione provvisoria corrispettivo (€.000)

Corrispettivo d'acquisto (A) 11.559
Patrimonio netto al closing (B) {10)
Valore residuo da allocare (A+B) 11.54¢%
Allocazlone provvisoria ad avviamente 11.54¢%

La partecipazione iscritta in bilancio ¢ relativa alla joint venture con EBN Banco de Ne-
goclos S.A in EBNSISTEMA. Alla fine dell’esercizlo 2024 la societa EBNSISTEMA ha ori~
ginato crediti per €221 milioni, rispetto a €222 milioni del 2023.

La voce Altre attivita & prevalentemente composta dai crediti d'imposta da “Superbonus
110" acquistati con finalitd di trading per un valore di bilancio di €400 milioni; nel corso
dell’anno sono stati acquistati creditl per un valore nominale di €468 milioni. La voce
include inoltre partite in corso di lavorazione a cavallo di periodo, da acconti di imposta
e crediti da “Superbonus 110" acquistati con finalita di compensazione per €35 milioni.
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Di seguito si forniscono i commenti ai principali aggregati del passivo di stato patrimo-

niale.

Voci del passivo e del patiimonio netto (€ .000) 31.12.2024 31.12.20232

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 4.109.583
a) debitl verso banche 127.257
b} debiti verso la clientela 3.761.395
c) titolf in clrcolazlone 220.931

Derivati di copertura 3.561

Passhvita fiscall 31.809

Passivita assoclate ad attlvita In via dl dismlissione -

Altre passivita 196,583

Trattamento di fine rapporto del personale 5.215

Fondi per rischi ed oneri 41.470

Riserve da valutazione 4,112

Riserve 215.740

Strumenti di capitale 45.500

Patrimonio di pertinenza di terzi 14,577

Capitale 9,651

Azloni proprie (=) (102)

Utlle d'esercizio 25,199

Totale del passivo e del patrimonio netto 4.702.898

Delta

4.042.105  67.478
644,263 (517.006)
3.232.767 528.628
165.075  55.856
3.646 (85)
24.816 6.993

37 (37)
181,902  14.681
4.709 506
37.836 3.634
(12.353)  16.465
207.767 7.973
45.500 -
10.633 3.944
9.651 -
(355) 253
16,506 8.693
4.572.400 130.498

1,7%
-80,2%
16,4%
33,8%
-2,3%
28,2%
-100,0%
8,1%
10,7%
9,6%
<100%
3,8%
0,0%
37.1%
0,0%
-71,3%
52,7%

2,9%

La raccolta "wholesale”, che rappresenta il 30% (il 22% al 31 dicembre 2023) circa
del totale, &€ aumentata in termini assoluti rispetto a fine esercizio 2023 a seguito dell’in-
cremento di maggior utilizzo di pronti contro termine di raccolta, restando in linea in
termini di mix con la raccolta da clientela, che mostra a sua volta una crescita per

maggiore raccolta da depositi vincolati.
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Dehiti verso banche {C .000) 31.12.2024 31.12.2023

Delta %

Debit! verso banche centrall - 556,012 (556.012) -100,0%
Debitl verso banche 127.257 88.251 39.006 44,2%
Conti corrent! presso altr{ Istitutl 17.900 56.251 (38.351) -68,2%
Finanzlament! vs altr Istitutl (pct passivl) 62.432 - 62.432 n.a.
Finanzlarnent! vs altr istitutl 46.925 32.000 14,925 46,6%
Altrl debit!| vs banche - - - n.a.
Totale 127.257 644.263 (517.006) -80,2%

La voce “Debiti verso banche” cala del 80,3%, rispetto al 31 dicembre 2023, per il
rimborsi integrale del TLTRO III.

Debiti verso clientela (€ .000) 31,12.2024 31.12,2023
Depostti vincolat 2.565.354 2.402.002
Finanzlamentl (pct passivl) 819,999 -
Finanzlamentl - altri 47.744 65.154
Contl correntl clientela 288.186 704.579
Debltl verso cedent! 34.470 56.444
Altrl debitl 5.642 4,588
Totale 3.761.395 3.232.767

Delta €
163.352 6,8%
819.999 n.a.

(17.410} -26,7%
{416.393) -59,1%
(21.974) -38,9%
1.054 23,0%
528.628 16,4%

La voce contabile “*Debiti verso clientela” aumenta rispetto a fine del precedente eser-
cizio per un incremento della raccolta da depositi vincolati oltre che da finanziamentl
attraverso pronti contro termine, mentre mostra un decremento della raccolta da conti
correnti. Le consistenze dI fine periodo del depositi vincolati aumentano rispetto a fine
eserclzio 2023 (+6,8%), registrando una raccolta netta positiva (al netto del ratei su
Interessi maturati) di €134 milioni; la raccolta lorda da inlzio anno & stata pari a €1.990

milionl.

La voce Debiti verso cedenti include debiti relativl al crediti acquistati per la parte non

finanziata.

Delta€ Deltas

Prestiti Obbligazionari emessi (€ .000) 1.12,2024 2.12.2023
Prestito obbligazionario - AT1 45.500 45.500
Praestito obbligazionario - Tier I - -
Prestitl obbligazionari - altrl 220.831 165.075
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L'ammontare dei prestiti obbligazionari emessi € superiore rispetto al 31 dicembre
2023; la variazione & imputabile all'andamento di rimborsi e/o ulteriori sottoscrizioni
delle quote senior ABS finanziate da investitori terzl.

I prestiti obbligazionari emessi sono | seguenti:

* prestito subordinato computabile a AT1 per €8 milioni, con scadenza perpe-
tua e cedola variabile a partire dal 19/06/2023 emesso in data 18/12/2012 e

18/12/2013 (data riapertura);
» prestito subordinato computabile a AT1 per €37,5 milioni, con scadenza per-
petua e cedola fissa fino al 25/06/2031 al 9% emesso in data 25/06/2021.

Gli altri prestiti obbligazionari includono le quote senior del titoio ABS delle cartolariz-
Zazioni in essere, sottoscritte da investitori istituzionali terzi.

Tutti gli strumenti AT1, in funzione delle loro caratteristiche prevalenti, sono classificati
nella voce 140 “Strumenti di capitale” di patrimonio netto.

Il fondo rischi ed oneri, pari a €41,5 milioni, include un fondo per passivita possibili
rivenienti da acquisizioni passate pari a €1,1 milioni, la stima di oneri inerenti al perso-
nale riferitl principaimente alla quota di bonus di competenza del primi 9 mesi come
detto In precedenza, alla quota differita di bonus maturata negll esercizi precedenti ed
alla stima del patto di non concorrenza e dal 2022 del piano di retention complessiva-
mente pari a €6,1 milioni (la voce include la stima deila componenti variabili e differite,
accantonate ma non pagate). Il fondo include inoltre una stima di oneri legati a possibili
passlvita verso cedenti non ancora definite e una stima di altri oneri per contenziosi e
controversie in essere per €18 milioni. Inoltre con riferimenti al portafoglio CQ & incluso
il fondo per sinistri, [a copertura della stima dell’effetto negativo legato a possibili rim-
borsi anticipati sul portafogli in essere e sui portafogli ceduti, oltre che rimborsi legati
alla sentenza Lexitor per un importo pari a €13,5 milioni.

La voce “Altre passivita” include prevalentemente pagamenti ricevuti a cavallo di pe-
riodo dai debitori ceduti e che a fine periodo erano in fase di allocazione e da partite in
corso di lavorazione ricondotte nei giorni successivi alla chiusura del periodo, oltre che
debiti verso fornitori e debitl tributari.

Di seguito viene fornita la riconciliazione tra risultato e patrimonio netto della control-
lante con 1 dati di bilancio consolidato.
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(€ .000) RISULTATO PATRIMONIO

ECONOMICO NETTO
Riasultato/Patrimonio netto capogruppo 22.019 287.890
Assunzlone valore partecipazionl - (46.512)
Risultato/PN controllate 4,519 73.299
Risultato parteclpazionl valutate al patrimonio netto (15) -

Rettifica risultato attivith operative cessate - -

Patrimonio nette consolidato 26.522 314.677
Patrimonlo netto di terzi {(1.323) {14.577)
Risultato/Patrimonio netto di Gruppe 25.199 300.100
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L’ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

Di seguito vengono fornite le Informazionl provvisorie sul patrimonio di vigilanza e sulla
adeguatezza patrimoniale del Gruppo Banca Sistema.

31.12.2024 31.12.2024

Fondi Propri {€.000) e Coefficienti Patrimoniali Transitional  Fully loaded 3 1:12.2023
Capltale primario di dasse 1 (CET1) 216.460 214759  184.308
ADDITIONAL TIER1 T 45.500 45.500 45.500
Capitale dl dasse 1 (T1) 261.960 260.259 229.808
TIER2 396 396 252
Totale Fondl Propr (TC) 262.356 260.655 230.060
Totale Attivitd ponderate per H rischio 1.631.744 1.631.744 1.427.705
di cul rischlo di CEF o 1.420.666 1.420.666 1.234.050
di cui rischic di mercato 8.241 8.241 3.191
di cui rischio operativo 202.837 202.837 190.464
Ratlo - CET1 13,3% 13,2% 12,9%
Ratlo - T1 16,1% 15,9% 16,1%
Ratlo - TCR 16,1% 16,0% 16,1%

Il totale dei fondi propri “Fully loaded” al 31 dicembre 2024 ammonta a €261 milioni di
euro ed include il 100% dell’utile, essendo al momento fatto divieto dl deliberare la
distribuzione di dividendi. Rispetto ai fondi propri “transitional” vI & I'utllizzo del tratta-
mento temporaneo del filtro prudenziale previsto dall’articolo 468 CRR, ai fini della neu-
tralizzazione delie variazioni di prezzo dei titoli detenuti nella categoria HTCS registrati
nella riserva di valutazione del patrimonio netto; la reintroduzione & avvenuta in data
09 luglio 2024 e avra validita fino all’esercizio 2025.

La Banca procedera alla riclassificazione dei crediti scaduti secondo le nuove interpre-
tazioni a far data dai risultati del primo trimestre 2025 ovvero con la segnalazione del
31 marzo 2025. A far data dalla riclassificazione dovra tenersi conto del calendar pro-

visioning.

I nuovi requisiti patrimoniali di Gruppo consolidati, in vigore dal 31 marzo 2024 sono i
seguenti:

= coefficlente di capltale primario di classe 1 (CET1 ratlo) pari al 9,4%;
» coefficiente di capitale di classe 1 (TIER1 ratio) pari al 10,90%;
»  coefficiente di capitale totale (Total capital ratio) pari al 12,90%.

A tali ratio dal 31 dicembre 2024 si deve aggiungere un buffer per la riserva di capi-
tale sistemica (fino a un massimo dello 0,5%). =

Al 31 dicembre 2024 I'LCR si & attestata al 1.172%, mentre era pari al 547% al 31 di-
cembre 2023.
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Di seguito la riconciliazione tra il patrimonio netto e il CET1:

VOCI 31,12.2024 31.,12,2023
Caphtale 9,651 9.651
Strumentl dl capitale 45,500 45.500
Riserve di utlll e sovrapprezzo 215.740 207.767

Azionl proprie (-) {102} {355)
Riserve da valutazione 4.112 (12.353)
Utlle 25,199 16.506
_Patrtnonlo Netto di pertinenza della Capogruppo 300,100 266.716
Dividend! In distribuzione e akrl oner prevedibll (5.227)
Patrimonio netto post ipotesi di distribuzione agl azlonistl 300.100 261.489
Rettifiche regolamentari {51.458) (35.929)
Patrimonlo Netto di Terzi computablle 13.318 B.248
Stumenti di capitale non computabill nel CET1 {45.500) (45.500)
Capitale Primario di Classe 1 (CET1) 216.460 184.308
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INFORMAZIONI RELATIVE AL CAPITALE E AL TITOLO
AZIONARIO

Informazioni relative al capitale e agli assetti proprietari

Il capitale sociale di Banca Sistema risulta costituito da n. 80.421.052 azioni ordinarie
per un importo complessivo versato di Euro 9.650.526,24. Tutte le azloni in circola-
zione hanno godimento regolare 1 gennaio.

Sulla base delle evidenze pubbiicate nel sito di Consob in data 18 febbraio 2025 qui
sotto riportato gli azionisti titolari di quote superiori al 5%, soglia oltre [a quale la nor-
mativa Itallana (art.120 TUF) prevede I'obbligo di comunicazione alla societa partecipata
ed alla Consob, sono | seguent:

% sul capitale 9% sul capitale

ggﬁaggléc;z;vemce Azionista N.azioni capitale capitale
ordinario votante
SGBS &rl 18.578.900 23,1% 22,54
Glanluca Garbi
Garbffin Srl 409,453 0,5% 0,5%
Fondazlone Cassa dl Risparmlio dl Cuneo 4,030.000 5.0% 4,9%
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 5.950.000 7.4% 7.2%
Fondazlone Skila 5.950.104 7,4% 7,2%
Azioni propre 51.26%9 0,1%
MERCATO 45.451.326 56,5% 55,1%
TOTALE AZIONI 80.421.052 100,0%
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Titeolo

Il titolo azionario Banca Sistema & negoziato al Mercato Telematico Azionarlo (MTA)
della Borsa Italiana, segmento STAR. Il titolo Banca Sistema fa parte dei seguenti indici
di Borsa Italiana:

FTSE Italia All-Share Capped;
FTSE Italia All-Share;

FTSE Italia STAR;

FTSE Italia Banche;

FTSE Italia Finanza;

FTSE Italia Small Cap.

Nel 2024 il valore azicnario del titolo ha oscillate in un range compreso tra un prezzo di
chiusura minimo di 1,17 euro ed un prezzo di chiusura massimo di 1,71 euro.

La varlazione del prezzo 'ultimo glorno di mercato del 2024 rispetto allo stesso giorno
dell’anno precedente & stata positiva del +5,7% ovvero del 11,1% tenendo conto del
pagamento del dividendo pari a 0,065 euro per azlone avvenuto il 2 maggio 2024.

Nel corso del 2024, i voluml medi giornalleri sono stati parl a clrca 300.000 azioni,
raddoppiati rispetto a quelll registrati nel 2023 (153.000 circa).
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GESTIONE DEI RISCHI E METODOLOGIE DI
CONTROLLO A SUPPORTO

Con riferimento al funzionamento del “Sistema di Gestione dei Rischi”, Il Gruppo si &
dotato di un sistema imperniato su quattro principi fondamentali:

» appropriata sorveglianza da parte degli organi e delle funzioni aziendali;

= adeguate politiche e procedure di gestione del rischi (sia in termini d! esposi-
zione al rischio di credito sia in termini di erogazione del credito);

= opportune modalita e adeguati strumenti per I'identificazione, il monitorag-
gio, la gestione del rischi e adeguate tecniche dl misurazione;

» esaurienti controlli interni e revisioni indipendenti.

Tale sistema viene presidiato dalla Direzione Rischi e sostenibilitd tenendo sotto co-
stante controllo I'adeguatezza patrimoniale e il grado di solvibilita in relazione all’attivita
svolta.

La Direzione, nel continuo, analizza l'operativita del Gruppo allo scopo di pervenire ad
una completa individuazione dei rischi cui il Gruppo risulta esposto {mappa dei rischi).

Il Gruppo, al fine di rafforzare la propria capacita nel gestire i rischi aziendali, ha istituito
il Comitato Rischi, ALM e sostenibilita, la cui mission consiste nel supportare la Banca
nella deflnizione delle strategle, delle politiche di rischio e degll obiettivi di redditivita e
liquidita.

Il Comitato Rischi, ALM e sostenibilitd monitora su base continuativa 1 rischi rilevanti e
I'insorgere di nuovi rischi, anche solo potenziali, derivanti dail’evoluzione del contesto
di riferimento o dall‘operatlvita prospettica del Gruppo.

La Capogruppo, ai sensi del 11° aggiornamento della Circolare di Banca d‘Italia n.
285/13 nell'ambito del Sistema dei Controlli Interni {Parte I, Titolo IV, Capitolo 3, Se-
zione II, Paragrafo 5), ha attribuito al Comitato di Controllo Interno Gestione Rischi e
Sostenibilita il compito dl coordinamento delle Funzion! di Controllo di secondo e di terzo
livello; In tal senso, il Comitato permette I'integrazione e l'interazione tra tali Funzioni,
favorisce le sinergie, riducendo le aree di sovrapposizione e supervisiona il loro operato.

Con riferimento al framework di gestione del rischio, si informa che il Gruppo utilizza un
guadro di riferimento integrato, sia per l'identificazione della propria propensione al
rischio sla per Il processo interno di determinazione dell’adeguatezza patrimoniale. Tale
sistema & rappresentato dal Risk Appetite Framework (RAF) disegnato allo scopo di
verificare che gli obiettivi di crescita e di sviluppo avvengano nel rispetto della solidita
patrimoniale e finanziaria.

Il RAF & costituito da meccanismi di monitoraggio, di alert e relativl processi di azione
per poter intervenire tempestivamente in caso di eventuali disalllneamenti con | target

definiti, Tale framework & soggetto ad aggiornamento annuale in funzione delle linee

guida strategiche e degli aggiornamenti normativi richiesti dai regulators.
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Con riferimento a! modelio utliizzato per la determinazione dell’adeguatezza patrimo-
niale ICAAP (Internal Caplital Adeguacy Assessment Process) e di adeguatezza sotto il
profilo della liquiditd ILAAP (Internal Liquidity Assessment Process), tale framework per-
mette al Gruppo nel continuo, di testare Iimpianto dl determinazione del rischi e di
poter aggiornare i relativi presidi presentl nel propric RAF,

In merito al presidio del rischi di credito, oltre alla consolidata attivita di controlli di
secondo llvello e di monitoraggio periodico posta in essere dalla Direzione Rischi e so-
stenlbllitd, sono stati implementati i requisiti funzionali per consentire al Gruppo di es-
sere compliant in riferimento ali'introduzione della nuova Definizlone di Default a partire
dal 1 gennaio 2021.

Sempre con riferimento ai presidi sul rischio di credito, il Gruppo, al fine di realizzare
maggiori sinergie operative, a partire da febbraio 2020, & passato da una struttura
organizzativa funzionale ad una struttura divisionale al fine di valorizzare ognl singola
linea di business rendendola comparabile agevolmente con i rispettivli peers specializ-
zatl.

Si informa, infine, che In ottemperanza agli obblighi previstl dalla disciplina di riferi-
mento, Il Gruppo, pubblica annualmente I'Informativa al Pubblico (c.d. Pillar III) riguar-
dante 'adeguatezza patrimoniale, I'esposizione ai rischi e le caratteristiche generali del
sistemi preposti all'identificazione, misurazione e gestione degli stessi. L'informativa &
pubblicata sul sito internet www.bancasistema.it nella sezione Investor Relations.

Ai fini della misurazione dei rischl di “primo pilastro”, il Gruppo adotta le metodologie
standard per il calcolo del requisito patrimoniale al fInl di Vigilanza Prudenziale. Per la
valutazione del rischi di “secondo pllastro” il Gruppo adotta, ove disponlblli, le metodo-
logie previste dalla normativa di Vigilanza o predisposte dalle associazioni di categoria.
In mancanza di tali indicazioni vengono valutate anche le principali prassi di mercato
per operatori di complessita ed operativitd paragonabile a quella del Gruppo.
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ALTRE INFORMAZIONI

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI

PROPRIETARI

Ai sensi dell’art 123-bis, comma 3 del Decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, & stata
predisposta la “Relazione sul governo socletarlo e gll assettl proprietari”; il documento,
pubblicato congiuntamente al progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2024, & disponibile nella sezione “Governance” del sito internet di Banca Sistema

(www.bancasistema.it).

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Al sensi dell’art. 84-quarter, comma 1, del Regolamento emittenti, attuativo del Decreto
legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, & stata predisposta la “Relazione sulla remunera-
zione”; il documento, pubblicato congiuntamente al progetto di bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024, & disponlblle nella sezione “Governance” del sito internet
di Banca Sistema (www. bancasistema.it).

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso del 2024 non sono state svolte attivita di ricerca e di sviluppo.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correlate e soggetti connessi, incluso il relativo
iter autorizzative e informativo, sono disciplinate nella “Procedura in materia di opera-
zZioni con soggetti collegati” approvata dal Consiglio di Amministrazione e pubblicato sul
sito internet della Capogruppe Banca Sistema S.p.A.

Le operazioni effettuate daile societa del Gruppo con parti correlate e soggetti connessi
sono state poste in essere nell’interesse della Societa anche nell’'ambito dell’ordinaria
operativita; tali operazioni sono state attuate a condizioni di mercato e comungue sulla
base di reciproca convenienza economica e nel rispetto delle procedure.

OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso del 2024 il Gruppo non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali, cosi come
definite nella Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL

PERIODO

In data 16 gennaio 2025 & stata pubblicata dalla Corte Europea dei Diritti dell’lUomo (la
“Corte"”) la sentenza (la “"Sentenza”) resa a definizione del giudizio promosso nel 2023
dallo studio legale Ontier Italia per conto della Banca e funzionale a far accertare dalla
Corte la violazione della Convenzione per la salvaguardia dei diritti dell'uomo e delie
liberta fondamentali (la “Convenzione”). Le I|amentate violazioni originavano
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dail'inadempimento da parte di un ente territoriaie in dissesto (I””"Ente Territorlale”) alle
obbligazioni di pagamento riconosciute (anche) in provvediment! giudiziari definitivi e
risalentl nel tempo, ottenuti per un ammontare di oltre Euro 61 milioni di capitale, oltre
interessi di mora {stimati, al 31 dicembre 2024, nella misura di Euro 43,7 min), le spese
legali e | danni morali. Con la Sentenza la Corte ha (tra I'altro) espressamente dichlarato
“che lo stato convenuto, entro tre mesi, deve garantire con misure adeguate {'esecu-
zione dei provvedimenti giudiziarl interni ancora pendenti” e che la Sentenza & definitiva
e inappellablle. La Sentenza & stata resa neli’amblto di un consolidato indirizzo gluri-
sprudenziale delta Corte. In base ali’ultima situazione contabile approvata, rientrando
I'Ente Territoriale tra i c.d. “Comuni In dissesto”, |‘esposizione di cul sopra ¢ classificata
a sofferenza, con la conseguente ponderazione al 150%. Gli interessi di mora non risul-
tano iscritti nel bilancio della Banca. In questo contesto, si segnala che, ad oggl, la
Banca ha promosso dinanzi alla Corte ricorsi analoghl a quello definito con la Sentenza
che vedono come debltore originario inadempiente entita tutte riconduciblll alla Pubblica
Amminlistrazione (ivi compresi altri enti territoriali in dissesto), per un ammontare com-
plessivo pari a ulterlori circa Euro 27 milioni di capitale, che hanno prodotto interessi di
mora, stimati al 31 dicembre 2024 in circa Euro 19 milioni.

in data 6 marzo 2025 & stata resa la seconda sentenza relativa alla creditoria dl oltre
€12 milioni (di cui €7 milioni a titolo di capitale) vantata nei confronti di quattro comuni
in dissesto alla data del deposito dei quattro ricorsl (decisi poi congiuntamente) dinanzi
alla Corte EDU. Infine in data 20 marzo 2025 & arrivata la terza sentenza su una credi-
toria di €150 mila.

In data 21 marzo 2025 il Consiglio di Amministrazione ha anche approvato il nuovo
Progetto di governo societario, facente parte delle Iniziative adottate dalla Banca, su
richiesta dell’Autorita di Vigilanza, In relazione agli esiti del richiamato accertamento
ispettivo. Il nuovo Progetto di governo societario, che prevede l'integrazione degli or-
gani di governo socletarlo attraverso la costituzione di un Comitato Esecutivo, sara sot-
toposto all’approvazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti del 30 aprile 2025.
Come gla comunicato in data 7 febbralo 2025, la stessa Assemblea sara pure chiamata
a deliberare per dare corso all’accelerazione del ricambio di una parte del componenti
del Conslglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, secondo quanto richiesto da
Banca d’Italia in relazione alle iniziative in materia dl governance da assumere a esito
del cltato accertamento ispettivo. L'ordine del giorno dell’Assemblea prevedera anche
la dellbera sull’'adeguamento del compenso riconosciuto al Consiglic di Amministrazione
per tenere conto della costituzione del Comitato Esecutivo. L'Assemblea degli Azionisti
sara altresi chlamata a deliberare sulla "Relazione sulla politica in materia di remunera-
zione e sui compensi corrispostl”, prima e seconda sezione, dl cui all’art 123-ter del
TUF.

Sempre nella medesima data, il Consiglio di Amministrazione ha approvato, sulla base
dl dati previsionall al 31 marzo 2025, la riclassificazione a default dI alcuni crediti al fine
di tenere conto del rilievi, contenuti nel rapporto ispettivo consegnato il 20 dicembre
2024, con riguardo a regole e prassi adottate dalla Banca ritenutl dall’Autorita di
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Vigilanza non conformi con gli orientamenti EBA sull'applicazione della Definizione di
Default. Il 95% circa del portafoglio crediti scaduto della Banca riguarda esposizioni nei
confronti della Pubblica Amministrazione con una limitata esposizione al rischio di cre-
dito. Pertanto, detta riclassificazione non modifica il profilo di rischio della Banca.

Per effetto della predetta riclassificazione emerge un ammontare complessivo stimato
di crediti scaduti parl a euro 337 milioni (di cui crediti scaduti factoring pari 2 294 mi-

lioni).

La stima dei ratio patrimoniali consolidati al 31 marzo 2025, che tiene conto della sud-
detta riclassificazione e della non ammissibilita della garanzia in oro non fisico ai fini
dell’attenuazione dei rischi di credito a seguito dell’applicazione della CRR III, & la se-
guente: 12,0% per il CET1 e 14,4% per T1 e TCR,

I valori sopra indicati evidenziano che la stima di tutti i coefficienti, gia al 31 marzo
2025, si colloca al di sopra del requisito SREP, con la previsione di raggiungere, entro
la fine dell'esercizio 2025, livelli di ratio patrimoniali in linea con quelli registrati prima
della riclassificazione richlesta dall’Autorlta di Vigilanza.

Il Consiglio di Amministrazione, facendo seguito alla specifica richiesta della Banca d'Ita-
lia, ha altresi approvato un capital plan aggiornato per il triennio 2025-2027, le cui
risultanze evidenziano la sostanziale conferma dei target di utile e di capital ratios deli-
neati nel piano industriale 2024-2026 approvato nel maggio 2024, Il capital plan tiene
anche conto delle previste operazionl di cartolarizzazione sintetica (SRT) e tradizionali
e delle recenti sentenze della Corte EDU e di ulteriori iniziative manageriall.

Il capital plan sara trasmesso alla Banca d’Italia, entro la fine del corrente mese di
marzo, unitamente a una relazione descrittiva dei principall interventi richiesti dall’Au-
torita di Vigilanza per il superamento dei rilievi comunicati il 20 dicembre scorso, corre-
data delle valutazioni del Collegio Sindacale e delle funzioni di controllo,

In data 13 febbraio 2025 si & conclusa la liquidazione della partecipata Specialty Finance
Trust Holgings Ltd con la sua cancellazione dal registro imprese inglese.

Successivamente alla data di riferimento della presente Relazione non si sono verificati
ulteriori eventl da menzionare che abbiano comportato effetti sulla situazione patrimo-
niale, economica e finanziaria della Banca e del Gruppo.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E
PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

I trend registrati nell’ultimo perlodo sono attesi consolldarsi nel corso del 2025 grazie
al minore costo del funding e a una solida attlvita commerclale. L'acquisizione in Porto-
gallo da parte di KK produrrd pien! effetti ne! corso del 2025 mentre la divisone CQ &
attesa ridurre ulteriormente Il portafoglic legacy a favore della nuova produzione che
avviene a tassi decisamente superlori. Azioni dl efficientamento del rischio di credito
(SRT) cosi come il possiblie incasso dI alcuni crediti aventi gid sentenza/decreto esecu-
tivi {(vd. comunicato del 16 gennaio 2025) potrebbero uiteriormente rafforzare Il capitale
e compensare eventuali impattl regolamentari negativi.

Milano, 21 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Luitgard Spdégler
_\4..‘%?\)%@ _J(T,;.\J@L

L’Amministratore Delegato

Gianluca Garbl
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SCHEMI DI BILANCIO CONSOLIDATI
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(Importi espressl In migliaia di Euro)

Voci dell’attivo 31.12.2024 31.12.2023

10. Cassa e disponiblita liquide 93.437 250.496
30. Attivitd finanziarle valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 1,147,197 576.002
40. Attivia finanzlere valutate al costo ammortizzato 2.873.051 3.396.281
a) crediti verso banche 23.024 926

b) credti verso cllentela 2.850.027 3.395.355

50. Derivatldi copertura = -
60. Adeguamento di valore delle attivith finanzlarle oggetto di copertura generica (+/-) 3,557 3.651
70. Parteclpazioni 984 995
90. Attivitd materiail 53.433 40.659
100. Attivitd Immateriall 47,233 35.449

di cul:

avviamento 45.075 33.526

110. Attivith fiscall 13415 25.211
a) corrantl 1,758 7.139

b) anticlpate 11.657 18.072

120. Attivith non correntl e gruppl di attivitd In via di dismisslone - 64
130. Altre sttivitd 470.591 243,592
Totaie Attivo 4,702.898 4.572.400
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Vodi del passivo € del patrimonio netto 31.12.202431.12.2023

10. Passivith finanzlarle valutate al costo ammortizzato 4.109.583 4.042.105
a) debiti verso banche 127.257 644.263

b) debitl verso la clientela 3.761.395 3.232.767

¢) titoll In circolazione 220.931 165.075

40. Derivati di copertura 3.561 3.646
60. Passivita fiscali 31.809 24.816
a) comrentl 1.659 456

b) differite 30.150 24.360

70, Passlvitd assoclate ad attivitd in via di dismissione - 37
80. Altre passivita 196.583 181.902
90, Trattamento di fine rapporto del personale 5.215 4.709
100. Fondi per rischi e oneri: 41.470 37.836
a) Impegni e garanzie rilasciate 28 59

c) alt fond! per rischi e onerl 41.442 37.777

120. Riserve da valutazione 4,112 (12.353)
140. Strumenti di capitale 45.500 45.500
150. Riserve 176.640 168.667
160, Sovrapprezz| di emisslone 39.100 39.100
170. Capltale 9.651 9.651
180. Azlonl proprie (-) (102) (355)
190. Patrimonio di pertinenza dl terzl (+/-) 14,577 10.633
200. Utile d'esercizio 25.199 16.506
Totale del Passivo e del Patrimonio Netto 4.702,.898 4.572.400
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EMANGCICY COMNSDLIDTI

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(Importi espressi in migliaia di Euro)

Voci 31.12.2024 31,12.2023

10. Interessi attivl e provent assimilat! 196.255
dl cul: Interessi attivl calcolatl con il metodo dell'interesse effettivo 182.353

20, Interessi passivi e onerl assimllati (146.175)
30. Margine dl interesse 50.080
40. Commissionl attive 46.560
50. Commisslonl passive (19.838)
'66. Commissionl natta 55:722
70. Dividend! e proventi simlil 227
80. Risultato netto del'attivitd di negozlazione 34.224
90. Risultato netto dell'attlvita di copertura ()
100. Utill {perdite) da cesslone o riacquisto di: 9,982
a) attivith finanziarle valutate al costo ammortizzato 6.374

b) attivita finanziarie valutate al falr value con Impatto sulla redditivitd co 3.609

120. Margine dl intermediazione 121.231
130.  Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (1.132)
@) attivita finanzlare valutate al costo ammortizzato (911)

b) atthvith finanzlarie valutate al falr value con Impatto sulla redditivitd col {221)

140. Utlliyperdte da modifiche contrattuail senza cancellazloni (102)
1590. Risultato netto della gestiona finanziaria 119.997
190, Spese amministrative (69.130)
a) spese perll personale (32.452)

b) altre spese amministrative (36.678)

200. Accantonamenti nettl al fondl per rischi e onerl {3.425)
a) impegnl e garanzle rilasclate 31

b) altrd accantonament! netti (3.456)

210, Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materall (2.644)
220. Rettifiche/riprese di valore nette su attlvitd Immateriali (657)
230. Altri oneri/provent! dl gestione (2.234)
240.  Costl operativi (78.690)
250. Utlli (Perdite) delle partecipazionl (11)
290, Utlle (Pardita) della operativithd corrente al lorde dalle Imposte 41.896
300. Imposte sul reddito dellesercizio delloperativita corrente {15.374)
310. LitHe dalla oparativita corrente al netto dalle irﬁposl:e 26.522
320. Utlle (Perdita) delle attivit operative cessate al netto delle imposte -
330.  Utile d'esercizio 26,522
340,  Risultato d'esercizio di pertinenza di terzl (1.323)
350. Utlle d'esercizio di pertinenza della capogruppo 25.199
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178.434
167.274
(111.479)
66.955
36.541
(16.894)
19.847
227
2.772

5

13.925
12.608
1.317
103.531
(4.574)
(4.751)
177

(1)
98.956
(64.773)
(29.862)
(34.911)
(3.171)
(35)
(3.136)
(2.683)
(598)
(2.027)
(73.252)
25
25.720
(8.502)
17.227
17.227
(721)
16.506



PROSPETTO DELLA REDDITIVITA' CONSOLIDATA
COMPLESSIVA

(Importi espressi in migliaia di Euro)

Voci 31.12.2024 31.12.2023
10. Utle (pardlla) d'esercizio 25, 199 16.506
Altre componenti reddituall al neﬁo-d:IIe Impo;t_e-s_enza rigiro a conto economico )
60. Attlvitd materiall 6.483 -
70. Piani a benefici definiti (234) {185)
Altre component reddituall al netto dalle Imposte con rigiro a conto T T
aconomico
T40h.— “'Attlvlté fina nzlar?;(élllvzr-s—gaa-l Ego_llgl_mpltaleT valutate al fau;g I—L:e- co-n ;-n_ _Fzm 12.723
_1_76_ Totale altre componentl reddituall al l'letln delle |mpo—;i:en’ T _;E 465 12.538
180. Redditivitd complessiva (VOOE 10+170) R —_'_Zl—a’:: 29.044
190.  Reddltivith consolidata complessiva di pertinenza di terzl . -
200. Redditivith consolidata compleulvn di perl:lnnnza della Capogrt_lppo == _4;. 66:_ 'EST:ZZ .

GRUPPO BANCA SISTEMA RELAZIONI 57



PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO
NETTO CONSOLIDATO AL 31/12/2024

Importi espress! in migliaia di Euro

Allocaziong
risuttato
eSercizio

precedents

Variazioni dell esercizio

Operazioni sul patrim

51:12:2024

-
L

°

foni preprie

nze al 1.1.2024

2

Modifica saldi apertura
Stock options

Esist
Variazionl di rfaerva

aziorie strumenti di capitale
Patrimaonia aetta al 31,12,2024

Emissione nusve azioni
Darivat] su proprie azloni

Acquists az

R
=
=]

7
~N
"
[=
=
u
or
@ =
E -]
b al
2 o
o "
4
L=
=
B
]
=
=
o

Patrimonia netta i Tarzl al

Vi

Distribuzione stracrdinaria dividendi
Variazioni interessenze partecipative
Redditivitd complessiva a1 31,12.2024

Capitale:
a) azioru ordinarie 9.881 9.651 9.651
b} aitre azionl
Sovrapprezzi di amiksiona 39.100 39 100 39.100
Risarve 168.687 168,667 11,282 (3.308) 176,840
u) i utdi 167.381 167.360 11282 {2.101) - 178.542
b) akre 1.308 1,306 (1.208) 8
Riserve da valutazione (12.353) (12.353) ' 16.455 4112
Strumenti di capkale 4!.!00 45,500 45.300
Aziom: propria {=5B) 59 253 (102)
Utile {Penika) d'esarcizio 18.508 16506 (11.282) (5.224) 2%5.199 28199
Putrimonio netto del Gruppe 266,718 266.716 (5.224) ({3.309) 283 £1.684 300.100
Patrimonio netto di terzl 10,633 10.633 3.044 14.577
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO
NETTO CONSOLIDATO AL 31/12/2023

Importi espressi in migliaia di Euro

~
o
o
5
(]
|
~
(a2
—
(=]
]
L3
C
o
prs
'
0
w

Caplcale:

a} azkm ordinarie 5.651

b) eltre azloni
.Sw;appr-e.zz-l. t;r en"lls‘s.bne ?9.50-
It;n;; T 155.037

&) dr ut 153,332

b altra 1.708
Rierve da valutazione | (24.891)
Strument! di capktale | 45.500
Ao pope (a8
e (Perdite) dleserclo 22004
atrimonlo natto del Gruppo  245.872
_l'-lt-I;I-'ll'l-;I-b-nl;t-o“dT ;-:T 10,024
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Modifica saldi apertura

Esistanze al 1,1,2023

9.651
39,100
155,037
153332

1,75

134 80}

&5 =0

559

22,034 (16,818} (5.216)

245.872
10.024

Allocazione
risuitato
EEErazio

pracedants

16.818
16.818

inaziont

Dividendi e aTtre dest|

(5.218)

59

Variazioni dell'esercizio

zioni sul patrimonio netto

I riserve

font o

1aZI

Stock options
iinteressenze partecipative

var;

Emissione nuocve azioni
Acquiste azioni propti
Derfvati su proprie aziont

Varlazione strumenti di vapitale
lazion

Distribuzione stracrdinaria dividendi

Var

(z.188)

(2.7889)
(399)
e
(3.188) 204

2
=

to al 31,12.202,

e
P

imonfa n

Redditivitd complessiva al 31.12.2022
Patt g

Patrimonio netta di Terz

39.100

168.667

- 167.081
1.306
12,538 (12.383)

16.506
219.044

16,506
268,716



RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(METODO INDIRETTO)

Importi In migllaia di Euro

Voci

A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione

Risultato del periodo (+/-)

Plus/minusvalenze su attivitd finanziarle detenute per la negozlazione e sulle altre
attivitd/passivitd inanziarle valutate al falr value con impatto a conto economico (-
1+)

Plus/minusvalenze su attivita dl copertura {(~/+)

Rettifiche/riprese d! valore nette per rischic di credito (+/-)
Rettifiche/rprese dl valore nette su Immoblilzzazion| materlail ed immaterlall {+/-)
Accantonament! nettl a fondi rischl ed oneri ed altr costl/ricavl (+/-)
Imposte, tasse e credIit! d'lmposta non liquidati (+/-)

Altri agglustamenti (+/-)

2. Liquidith ganerata / assorblia dafle attivitd finanzlarie
Attlvitd finanzlarle detenute per |2 negozlazicne

Attlvitd finanzlarle deslignate al fair value

Altre attivitd obbligatoriamente valutate al falr value

Attlvith finanzlarle valutate al fair value con Impatto sulla reddltlvitd complessiva
Attivita finanziarle valutate al costo ammortizzato

Altre attivitd

3. Liquidita generata / assorbita dalle passivita finanziarie
Passivitd flnanzlarle valutate al costo ammortizzato

Passivitd finanzlarle d! negoziazione

Passlivitd finanzlare designate al falr value

Altre passivitd

Liguldita netia generata / anorbltu dall'attivith operativa

B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

1. Liquidith genarata da

Vendite d! partecipazionl

Dividend| incassatl su partacipazionl

Vendite di attivita materali

Vendite di attivitd Immateriall

Acqulstl dl socletd controllate e/o dl raml d'azienda

2. L!qu!dm uuerhﬂn da

Acquisti dl partecipazion|

Acqulsti di attivitd materiall

Acquistl d| attivitd immaterall

Acquisti dl socletd controllate e/o di rami d'azlenda

Liquidith netta generata / assorbita dall'attivita d) Investimento
C. ATTIVITA' DI PROYVISTA

Emissloni/acquisti dl azion! proprie

Emisslonl/acquist] di strumentl dl capltaie

Distribuzione dividendl e altre finalltd

Liquidith natta genersta / masorhite dall'attvith di provvisia
LIQUIDITA' NETTA GENERATA / ASSORBITA NELL'ESERCIZIO

YOCI DI BILANCIO

Cassa o dispeniiilitd llqulde all'inizlo deil'esarcizlo

quuldlté totale netta generatalassorblta nellesercizio

Cassa e disponibllit liquide: effetto deila varfazione dei cambi
Caasa & disponibllitd liquide alla chlusura dejl'ssercizic
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Importo

98.590
25.199

911

3.301
3.425
7.094
58.660
{253.893)

(554.730)
534,751
(233.954)
18,807
(7.054)

25.861
{136.496)

(15.592)

(4.156)
(861)
{10.575)
(15.592)

253
(5.224)

{4.971)
(157.059)

250.496

{157.059)

93.437

31.12.202431.12.2023

48. 789
16.506

4.751
3.281
3.171
190
18.890
(19. .1.1.9)

(16.220)
151.617
(154.5186)
103.014
81.396

21.618
130.684

{1.765)

(234)
(1.531)

(1.765)
204
(5.216)

(5.012)
123.907

126.589
123.907

250.49¢



NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI
A.1 - PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabiii
internazionali

1| Bilancio consolidato del Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2023 & redatto In con-
formitd ai princip! contabill Internazionali ~ denominat! IAS/IFRS - emanatl dall’Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) e le relative interpretazioni dell’International
Financial Reporting Interpretations Committee {IFRIC) e omologati dalla Commissione
Europea, come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 lugllo 2002, rece-
pito in Italia ali’art. 1 del Decreto Legislativo 28 febbralo 2005 n. 38 e tenendo in con-
siderazione la Circolare di Banca d’Italia n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi ag-
giornamenti, avente per oggetto gli schemi e le regoie di compilazione del Bllancio delle
Banche.

Nel corso del 2024 sono entrati in vigore i seguenti principi contabili o modifiche di
princlpi contablli esistenti:

Stato di
Data di approva-
Titolo documento entrata In | zjgne
vigore
UE
Passlvitd del leasing in un‘operazione di vendita e retrolocazione | 1° gennalo Omologato
(Modifiche ali'IFRS 16 Leasing) 2024 g
Classificazione delle passlvita tra correntl e non correnti (Inclusa la i
Classificazione delle passivita tra correntl & non corrent! - Proroga | 1° gennalo Omologato
della data dl entrata In vigore) {Modifiche a IAS 1 Presentazione | 2024 g
del bllancio)
Passivitd non correntl con covenant (Modifiche a TAS 1 Presenta- | 1° gennaioc Omologato
zione del bilanclo) 2024 g
Supplier Finance Arrangements (Modifiche a IAS 7 Rendiconto fi- | 1° gennalo Omoloaato
nanziarlo e IFRS 7 Strument! finanziarl: informazioni integrative) | 2024 9

Le sopra indicate modifiche non hanno avuto effetti sostanziali sulle consistenze patri-
moniali ed economiche.

Documenti non ancora omologati dall’UE e che saranno applicabili solo dopo |‘avvenuta
omologazione da parte dell'UE:

Data dl prevista omologazione

da parte dell’'VE

T|-t-0|;) documento
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Mancanza dl convertibilitd (modifiche a IAS 21 Effettl ‘ 1° gennalo 2025

delle varlazioni del cambl delle valute estere)

Modifiche alla classificazione e valutazione degll stru-
mentl finanziarl (Modifiche all'IFRS 9 Strumentl finan- 1° gennaio 2026

zlar) |

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial State-

1° gennalo 2027
ments

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountabllity: Dis- |
closures

1° gennaio 2027

Il gruppo non si attende impatti significativi conseguenti all’entrata in vigore delle sud-
dette modifiche ai principi contabili.

Nel rispetto dell’art. 5 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, qualora, in casl eccezionali,
'applicazione di una disposizione prevista dai principi contabili internazionali risulti in-
compatibile con la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
finanziaria e del risultato economico, la disposizione non sarebbe applicata. Nella nota
Integrativa sarebbero spiegati gli eventuali motivi della deroga e la loro influenza suila
rappresentazione della situazione patrimoniale, di quella finanziaria e del risultato eco-

nomico.

Nel bilancio gli eventuali utili derivanti dalla deroga sarebbero iscritti in una riserva non
distribuibile se non in misura corrispondente al valore recuperato, tuttavia non sono
state compiute deroghe all’applicazione del principl contabili IAS/IFRS.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il Bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situa-
zione patrimonlale, finanziaria, il risultato economico dell’esercizio, le variazionl del pa-
trimonio netto e i flussi di cassa ed e costituito dallo stato patrimoniale, dal conto eco-
nomico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.

Il bilanclo & corredato dalla relazione degli amministratori sull'andamento della ge-
stione.

Se le informazioni richieste dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni con-
tenute nella Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e/o nei successivi aggiornamenti
emanati dalla Banca d’Italia non sono sufficlenti a dare una rappresentazione veriticra
e corretta, rllevante, attendibile, comparabile e comprensibile, nella nota integrativa
sono fornite informazioni complementari necessarie allo scopo.
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Di seguito vengono indicatl i principi generall che hanno Ispirato la redazione dei conti
di bilancio:

le valutazioni sono effettuate nella prospettiva della continuitd azlendale,
dove si specifica che gli Amministratori non hanno ravvisato Incertezze che
possanc generare dubbi su tale aspetto;

i costi ed i ricavi sono rilevati secondo il principio della contabilizzazione per
competenza economica;

per assicurare la comparabilita del dati e delle informazioni negii schemi di
bilancio e nella nota integrativa, le modalita di rappresentazione e di classifi-
cazione vengono mantenute costant! nel tempo a meno che il ioro cambia-
mento non sia diretto a rendere pil appropriata un‘altra esposizione dei dati;
ogni classe rilevante di voci simlll viene esposta distintamente negli scheml
di stato patrimoniale e conto economico; le vocl aventi natura o destinazione
dissimile sono rappresentate separatamente a meno che slano state consl-
derate irrilevanti;

negll schemi di stato patrimoniale e di conto economico non sono indicatl i
conti che non presentano importl né per |'esercizio al quale si riferisce il bi-
lancio né per quello precedente;

se un elemento dell'attive o del passivo ricade sotto pil voci dello stato pa-
trimoniale, nella nota integrativa & annotato, qualora cid sia necessario ai
finl della comprensione del bilanclo, la sua riferibilithd anche a vocl diverse da
quella nella quale & iscritto;

non vengono effettuati compensi di partite, salvo nei casl in cui & espressa-
mente richiesto o consentito da un principic contabile internazionale o da
una interpretazione o dalle disposizioni della richiamata Circolare n. 262 del
22 dicembre 2005 e successivi agglornamentl emanata dalia Banca d'Italia;

i contl del bilancio sono redatti privilegiando la prevalenza della sostanza
sulla forma e nel rispetto del principio di rilevanza e significativita dell’infor-
mazlone;

per ogni conto dello stato patrimoniale e del conto economico vengono for-
nite le informazionl comparative per |'esercizio precedente, se | conti non
sono comparabili a quelli relativi all’esercizio precedente sono adattati e la
non comparabilith e I'adattamento o I'impossibilita dI questo sono segnalati e
commentat! nella nota Iintegrativa;

relativamente all'informativa riportata nella nota integrativa & stato utilizzato
lo schema previsto da Banca d‘Italia; laddove le tabelle previste da tale
schema risultassero non applicablll rispetto all’attivitd svolta dal Gruppo, le
stesse non sono state presentate.
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Nell’'ambito della redazione del bilancio in conformita agli IAS/IFRS, la direzione azien-
dale deve formulare valutazioni, stime ed ipotesi che influenzano gli importi delle atti-
vita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati nel periodo.

L'impiego di stime & parte essenziale della predisposizione del bilancio. In particolare
I‘'utilizzo maggiormente significativo di stime e assunzioni nel bilancio & riconducibile:

» alla valutazione dei crediti verso clientela: I'acquisizione di crediti non dete-
riorat] vantati dalle aziende fornitrici di beni e servizi rappresenta la princi-
pale attivita della Banca. La valutazione del suddetti crediti & un’attivita di
stima complessa caratterizzata da un alto grado di incertezza e soggettivita.
Per tale valutazione si utilizzano modelll che Includono numerosi elementl
quantitativi e qualitativi quali, tra gli altri, i dati storici relativi agli incassi, i
flussi di cassa attesi e 1 relativi tempi attesi di recupero, I'esistenza di indica-
tori di possibili perdite di valore, la valutazione delle eventuali garanzie e
I'impatto del rischi connessi ai settori nei quali operano i clienti della Banca;

» alla valutazione degli interessi dl mora ex D.Igs. 9 ottobre 2002, n. 231 su
crediti non deteriorati acquistati a titolo definitivo: la stima degli importi re-
cuperabili degli interessi di mora & un’attivith complessa, caratterizzata da
un alto grado di incertezza e di soggettivita. Per determinare tali percentuali
vengono utilizzati modelli di valutazione svlluppati internamente che tengono
in considerazione numerosi elementi quantitativi e qualitativi;

= alla stima dell’eventuale impairment dell’avviamento e delle partecipazioni
iscritti;

* alla quantificazione e stima effettuata per I'lscrizione nel fondi rischl e oneri
delle passivita li cul ammontare o scadenza sono incerti;

» alla valutazione del portafoglio immobiliare immobili a seguito del passaggio
dal modello del costo al modello della rideterminazione del valore (“revalua-
tion model”) a partire dal 31 dicembre 2024, I! fair value & stato determi-
nato attraverso perizie esterne;

= alla recuperabilita della fiscalita differita attiva;

* al trattamento di fine rapporto e altri benefici dovuti ai dipendenti (incluse le
obbligazioni relative ai piani a benefici definiti).

Si evidenzia come la rettifica di una stima possa avvenire a seguito dei mutamenti alle
quali la stessa si era basata o in seguito a nuove informazioni o alla maggiore espe-
rienza. L'eventuale mutamento delle stime & applicato prospetticamente e genera quindi
impatto nel conto economico deli’esercizio in cui avviene il cambiamento.

In conformita a quanto disposto dall’art. 5 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, || _
bilancio & redatto utilizzando I'euro come moneta di conto. In particolare, gli schemi di
bilancio sono redatti in migliaia di euro, nella nota integrativa, ove non diversamente
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specificato & redatta In migliaia di euro. L'eventuale mancata quadratura tra i dati espo-
sti nella Relazione sulla gestione consolidata e nel Biiancio tonsolidato e tra le tabelle
di nota Integrativa consolidata dipende esclusivamente dagli arrotondamenti.

La Direttiva 2004/109/CE {la “Direttiva Transparency”) € Il Regolamento Delegato (UE)
2019/815 hanno Introdotto I‘obbligo per gil emittenti valor! mobiliarl quotati nei mercati
regolamentati deli'Unione Europea di redigere la relazione finanziaria annuale nel lin-
guaggio XHTML, suila base del formato elettronico unico di comunicazione ESEF (Euro-
pean Single Electronic Format), approvato da ESMA. Dall’anno 2022 & previsto che tutto
il bllancio consolidato debba essere “marcato” alla tassonomia ESEF, utilizzando un lin-
guaggio informatico integrato (IXBRL).

SEZIONE 3 — AREA E METODI DI CONSOLIDAMENTO

1l bilancio consolidato Include la capogruppo Banca Sistema S.p.A. e le socleta da questa
direttamente o indirettamente controilate e collegate.

Nel prospetto che segue sono indicate e partecipazioni incluse nell‘area di consolida-
mento.

Tipo di Rapporto di partecipaziona

o inazioni I Disponibilita
enominazion Amprese Rapporto  Impresa parteci- Quota  voti % (2)

(1) pante %

Consolidate integralmente

S.F. Trust Holdings Ltd UK 1 Banca Sistema 100% 100%
Largo Augusto Servizl e Svi-| i |y Banca Sistema 100% | 100%
luppo S.r.l,

Kruso Kapital S.p.A. Italia 1 Banca Sistema 70,59% | 70,59%
Pronto Pegno Grecla Grecla | 1 Kruso Kapital 70,59% | 70,59%
Plgnus - Credlto Economico Po- | Porto- L Kruso Kapital 70,59% | 70,59%
pular SA pallo

Art-Rite S.r.l, Italia 1 Kruso Kapital 70,59% | 70,59%
Consolildate con Il metodo

del patrimonlo netto

EBNSISTEMA Flnance S.L. Spa- | 5 Banca Sistema 50% | 50%

gna |

Legenda:

(1) Tipo rapporto.

= maggloranza del diritti di voto nell'assembiea ordinarla

. = Influenza dominante nell’assemblea crdinaria

. = accordi con altri soci

= altre forme di controllo

= direzlone unitaria ex art. 26, comma 1, del “decreto leglslativo 87/92"
= direziona unitaria ex art. 26, comma 2, del “decreto legislativo 87/92"

ows W
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7. = controllo congiunto (2) Disponibllita votl nell'assemblea ordinaria, distinguendo tra effettivl @ potenziali

L'area di consolidamento include inoitre le seguenti societd veicolo dedicate alle carto-
larizzazioni i cui crediti non sono oggetto di derecognition ed il cul consolidamento av-
viene con il metodo integrale:

Quinto Sistema Sec. 2017 S.r.l.
Quinto Sistema Sec. 2019 S.r.l.
BS IVA SPV S.r.l.

Variazioni nel perimetro di consolidamento

Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2023 il perimetro di consolidamento si & modifi-
cato a seguito del collocamento da parte di Banca Sistema di azioni a servizio della
quotazione di Kruso Kapital e dell’acquisizione della societa Pignus - Credito Economico
Popular SA, perfezionata da Kruso Kapltal In data 7 novembre 2024,

Metodo integrale

Le partecipazioni controllate sono consolidate con il metodo del consolidamento inte-
grale. Il concetto di controllo va oltre la maggioranza della percentuale di interessenza
nel capitale sociale della societa partecipata e viene definito come il potere di determi-
nare le politiche gestionali e finanziarie della partecipata stessa al fine di ottenere i
benefici delle sue attivita.

Il consolidamento integrale prevede I'aggregazione “linea per linea” degli aggregati di
stato patrimoniale e di conto economico delle situazioni contablli delle socletd control-
late. A tal fine sono apportate le seguenti rettifiche:

(a) il valore contabile delle partecipazioni detenute dalla Capogruppo e la corrispondente
parte del patrimonio netto sono eliminati;

(b) la quota di patrimonio netto e di utile o perdita d’esercizio & rilevata in voce propria.

Le risultanti delle rettifiche di cui sopra, se positive, sono rilevate - dopo I'eventuale
imputazione a elementi dell’attivo o del passivo della controllata - come avviamento
nella voce “130 Attivita Immateriali” alla data di primo consolidamento. Le differenze
risultanti, se negative, sono imputate al conto economico. I saldi e le operazioni infra-
gruppo, compresi i ricavi, i costi e i dividendi, seno Integralmente eliminati, I risultati
economici di una controllata acquisita nel corso dell’esercizio sono inclusi nel bilancio
consolidato a partire dalla data della sua acquisizione. Analogamente i risultati econo-
mici di una controllata ceduta sono inclusi nel bilancio consolidato fino alla data in cui il
controllo & cessato. Le situazioni contabili utilizzate nella preparazione del bilancio con-
solidato sono redatte alla stessa data. Il bllanclo consolidato é redatto utilizzando prin-
cipi contabili uniformi per operazioni e fatti simili. Se una controllata utilizza principi
contabili diversi da quelii adottati nel bilancio consolidato per operazioni e fatti sirfiill in
circostanze similari, sono apportate rettifiche aila sua situazione contabile &i fini del
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consolidamento. Informazioni dettagliate con riferimento all’Art. 89 della Direttiva
2013/36/UE del Parlamento europeo e del Consiglio (CRD IV), sono pubblicate al link
www.bancasistema.it/pillar3.

Consolidamento con il metodo del patrimonio netto
Sono consolidate con Il metodo sintetico del patrimonio netto le imprese collegate.
Il metodo del patrimonio netto prevede |'iscrizione iniziale della partecipazione al costo

ed il suo successivo adeguamento dl valore sulla base della quota di pertinenza del
patrimonio netto della partecipata.

Le differenze tra Il valore della partecipazicne ed il patrimonio netto della partecipata di
pertinenza sono incluse nel valore contabile della partecipata.

Nella valorizzazione della quota di pertinenza non vengono considerat! eventuali diritti
dl voto potenziall.

La quota di pertinenza del risultati d’esercizio della partecipata & rilevata in specifica
voce del conto economico consolidato.

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione,
si procede alla stima del valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto
del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la partecipazione potra generare, incluso
il valore di dismissione finale dell'investimento.

Sezione 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del
bilancio

Successivamente alla data dl riferimento del bilancio consolidato non si sono verificatl
ulteriori eventi da menzionare nelle Note illustrative che abbiano comportato effettl
sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Banca e del Gruppo.

Per una descrizione del fattl di rillevo significativi avvenuti dope la chiusura dell’esercizio
sl faccla riferimento a quanto riportato nel relativo paragrafo della relazione sulla ge-
stione.

Sezione 5 - Altri aspetti
Termini di approvazione e pubblicazione del bilancio

Il bllanclo consolidato & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del 21 marzo
2025, che ne ha autorizzato la diffusione pubbiica, anche ai sensi dello IAS 10,

Revisione del bilancio

1l Bilanclo d’esercizlo e consolidato al 31 dicembre 2024 & sottoposto a revisione con-
tabile da parte della Societa di revisione BDO Italla S.p.A. ai sensi del D.Lgs. 27 gen-
naio 2010 n.39 ed in esecuzione della delibera assembleare del 18 aprile 2019 che ha
conferito I'incarico per Il novennio 2019-2027.
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Camblamenti intervenuti nel 2024 nel principl contabili applicatl dal Gruppo

Nel presente paragrafo si fornisce l'illustrazione sugli impatti conseguenti alla modifica
del criterio di valutazione del patrimonio immobiliare del Gruppo.

A partire dal bilancio 2024 il Gruppo ha deciso di modificare limitatamente al patrimo-
nio immobiliare il criterio contabile di valutazione. Nel dettaglio, |a citata modifica ha
comportato per le attivitd materiali ad uso funzionale, rappresentate dagll Immobili il
passaggio dal modello del costo al modello della rideterminazione del valore (di se-
guito anche “revaluation model”), in base alla disciplina prevista dal principio contabile
IAS 16 “Immobili, impianti e macchinari”.

Il patrimonio Immoblllare del Gruppo é rappresentato dagli immobili ad uso funzlo-
nale, ossia dagli immobili destinati all’esercizio dell’attlvita di impresa. Esso & costi-
tulto da edifici di pregio ubicati nei centri di Milano e Roma. L'applicazione del criterio
non & stata estesa al patrimonio artistico della Banca.

Si ritiene che I'adozione del modello del fair value sia maggiormente significativo ri-
spetto al costo, in quanto consente di fornire una migliore rappresentazione dell’effet-
tiva consistenza del patrimonic Immobiliare, aggiornata in funzione delle condizloni di
mercato esistenti alla data di valutazione, indipendentemente dal momento storico o
dalla motivazione di iscrizione del singolo immobile. Il fair value infatti consente, di

fornire:

" una maggiore omogeneita di comparazione, sia delia situazione patrimoniale
sia di quella economica tra esercizi successivi: I'espressione a valori correnti
migliora infatti la rilevanza e la qualita dell'informazione, soprattutto in ra-

gione della sua periodica ristima;
* un costante allineamento dei valori contabili del patrimonlo ai valori riscon-

trabili sul mercato;
* una pil immediata comprensibilitd dei riflessi economico-patrimoniali su
eventuali strategie di gestione del patrimonio immobiliare del Gruppo.

In linea con il principio contabile IAS 8, la modifica del modello di valutazione basato
sul valore corrente in sostituzione del modello basato sul costo, prevede che un cam-
biamento volontario di una politica contabile possa avvenire qualora sia in grado di
fornire informazioni attendibili e pit rilevanti sull’effettiva situazione patrimoniale, fi-
nanziaria ed economica dell’entita.

Con riferimento alla fattispecie del cambiamento di principic contabile, a cui & ricondu-
cibile la modifica della base di misurazione in esame, lo IAS 8 prevede non vi sia la
necessita di una rappresentazione retrospettiva, ovvero di una rettifica dei saldi di
apertura (c.d. restatement), in quanto & prevista un’eccezione per le attivita discipli-
nate dallo IAS 16, per cui il passaggio dai criterio del costo a quello del valore rideter-
minato deve essere applicato prospetticamente, come se si trattasse di una nuova ri-
determinazione dei valori rispetto al precedenti valori di carico.

Alla luce di quanto sopra illustrato, per gli immobili ad uso strumentale il passaggio
dal costo al revaluation model & stato applicato prospetticamente a partire dal 31
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dicembre 2024. Per le citate attivita gli effetti positivi conseguenti ad un maggior fair
value rispetto al valore di carico, al netto dell’effetto fiscale, sono stati invece contabi-
lizzati in una specifica riserva positiva da valutazione di patrimonio netto.

Alla data del 31 dicembre 2024 sulla base del valore di mercato del patrimonio immo-
biliare, misurato sulla base di appasite perizie di esperti indipendenti, sono statl rile-
vati i seguenti impatti:

Impatto lordo di ef- Impatto netto di ef-

Dati in € milioni fetto fiscale fetto fiscale
Riserva di valutaziona Riserva di valutazione

Immobill ad uso strumentale 5,0 6,5

GRUPPO BANCA SISTEMA 1!t 1001 AL 70



A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto

economico
Criteri di classificazione

In questa categoria sono classificate le attivita finanziarie diverse da quelle classificate
tra le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
e tra le Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato. La voce, in particolare, pud
includere:

le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione;

gli strumenti di capitale salvo la possibilita di essere classificati nella nuova
categoria Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditi-
vita complessiva, senza rigiro a conto economico

le attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value, che non hanno
superato i requisiti per la valutazione al costo ammortizzato

le attivita finanziarie che non sono detenute nell’'ambito di un modello di bu-
siness finalizzato all'incasso dei flussi di cassa contrattuali delle attivita fi-
nanziarie (Business model “Hold to Collect” o "HTC") o nell'ambito di modello
di business misto, Il cul obiettivo venga raggiunto attraverso {‘incasso dei
flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie in portafoglio o anche at-
traverso un’attivita di vendita che & parte integrante della strategia (Busi-
ness model “Hold to Collect and Sell”);

le attivita finanziarie designate al falr value, ossia le attivitad finanziarie cosi
definite al momento della rilevazione iniziale e ove ne sussistano 1 presuppo-
sti. In relazione a tale fattispecie, un’entita pud designare irrevocabilmente
all'iscrizione un’attivita finanziaria come valutata al fair value con impatto a
conto economico se, e solo se, cosl facendo elimina o riduce significativa-
mente un‘incoerenza valutativa;

gli strumenti derivati, che saranno contabilizzati tra le attivita finanziarie de-
tenute per la negoziazione, se il fair value é positivo e come passivita se il
fair value é negativo. La compensazione dei valori positivi e negativi & possi-
bile solo per operazioni poste in essere con la medesima controparte qualora
si abbia correntemente il diritto legale di compensare gli importi rilevati con-
tabilmente e si intenda procedere al regolamento su base netta delle posi-
zioni oggetto di compensazione. Fra i derivati sono inclusi anche quelli incor-
poratl In contratti finanziari complessi - in cui il contratte primario @ una pas-
sivita finanziaria che sono stati oggetto di rilevazione separata.
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Le riclassificazioni delle attivitd finanziarle, ad eccezione del titoli di capitale per cul non
& ammessa alcuna riclassifica, non sono ammesse verso altre categorie di attivita fi-
nanziarie salvo il caso in cul "entlta modifichi il proprio modello di business per ia ge-
stione delle attlvita finanziarie. In tali casi, che devono essere assolutamente non fre-
quentl, le attlvita finanziarie potranno essere riclassificate dalla categoria valutata al
fair value con Impatto a conto economico in una delle aitre due categorie previste
dall'IFRS 9 (Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o Attivita finanziarle va-
jutate al falr vaiue con impatto sulla redditivita complessiva). Il valore di trasferimento
& rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione e gii effetti della riclas-
sificazione operano In maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazicne. In
questo caso, if tasso di interesse effettivo dell‘attivita finanziaria riclassiflcata & deter-
minato In base al suo fair value alla data di riclassificazione e tale data viene considerata
come data di rilevazione Iniziale per l'allocazione nei diversl stadl di rischio creditizio
(stage assignment) ai fini dell’impairment.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento per | titoli
di deblto e per i titoli di capitale, alla data d! erogazione per | finanziamenti ed alla data
di sottoscrizione per | contratti derivati.

All’atto della rilevazione Iniziale le attivita finanziarie valutate al falr value con impatto
a conto economlico vengono rilevate al fair value, senza considerare i costi o proventi di
transazione direttamente attribuibill allo strumento stesso.

Criter! di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico sono valorizzate al fair value. Gli effetti dell’applicazione di
tale criterio di valutazione sono imputati nel Conto Economico. Per la determinazione
del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate
quotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di
stima e modelli valutativi comunemente adottati, che tengono conto di tutti i fattori di
rischio correlati agll strumenti e che sono basati su datl rilevabili sul mercato quali:
valutazione di strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, calcoli di flussi
di cassa scontati, modelll dI determinazione del prezzo di opzionl, valori rilevati in re-
centi transazion! comparabili, ecc. Per i titoli di capitale e per gli strumenti derivati che
hanno per oggetto titoli di capitale, non quotati in un mercato attivo, il criterio del costo
& utilizzato quale stima del fair value soltanto in via residuale e limitatamente a poche
circostanze, ossia In caso di non applicabillita di tuttl | metodi di valutazione preceden-
temente richiamati, ovvero In presenza di un‘ampia gamma di possliblli valutazioni del
falr value, nel cui ambito il costo rappresenta la stima piu significativa.

In particolare, sono inclusi in questa voce:

= | titoll dI debito detenuti per finalitd di negoziazione;
=" gll strumenti di capitale detenuti per flnalita di negoziazione.
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Per dettagli in merito alle modalita di determinazione del fair vaiue si rinvia al successivo
paragrafo “Criterl di determinazione del fair value degli strumenti finanziari”.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi
finanziari ad esse connessi 0 quando i‘attivita finanziaria & oggetto di cesslone con tra-
sferimento sostanziale di tuttl i rischl e del diritti contrattuaill connessi alla proprieta
dell’attivita finanziaria stessa.

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva (FVOCI)

Criteri di classificazione

La presente categoria include le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti
condizioni:
v attivita finanzlaria posseduta secondo un modello di business il cul obiettivo
& conseguito sia mediante I'incasso dei flussi finanziari previsti contrattual-
mente che mediante la vendita (Business model "Hold to Collect and Sell”);
» j termini contrattuali dell’attivita finanziaria prevedono, a determinate date,
flussl finanzlar! rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell‘in-
teresse sull'importo del capitale da restituire {cd. "SPPI test” superato).

Sono inoltre inclusi nella voce gli strumenti di capitale, non detenuti per finalita di ne-
goziazione, per i quali al momento della rilevazione iniziale & stata esercitata |'opzione
per la designazione al fair value con impatto sulla redditivita complessiva.

In particolare, vengono inclusi in questa voce:

» | titoli di debito che sono riconducibili ad un business model Hold to Collect
and Sell e che hanno superato il test SPPI;

» |e interessenze azionarie, non qualificabiil di controllo, collegamento e con-
trollo congiunto, che non sono detenute con finalita di negoziazione, per cui
si @ esercitata I'opzione per la desighazione al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva;

Le riclassificazionl delle attivita finanzlarle, ad eccezione dei titoli di capitale per cui non
& ammessa alcuna riclassifica, non sono ammesse verso altre categorie di attivita fi-
nanziarie salvo il caso in cui I'entita modifichi il proprio modello di business per la ge-
stione delle attivita finanziarie.

In talf casi, che devono essere assolutamente non frequenti, le attivita finanzlarie po-

tranno essere riclassificate dalla categoria valutata al fair value con impatto sulla red=—

ditivita complessiva in una delle altre due categorie previste dall'IFRS 9 (Attivita finan-
ziarie valutate al costo ammortizzato o Attivita finanziarie valutate al fair value con
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impatto a conto economico). Il valore di trasferimento & rappresentato dal fair vaiue al
momento della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione operano in manlera
prospettica a partlre dalla data di riclassificazione. Nel caso di riciassifica dalia categoria
In oggetto a quella del costo ammortizzato, l'utile {perdita) cumulato rilevato nella ri-
serva da valutazione & portato a rettifica del fair value dell’attivita finanzlaria alla data
della riclassificazione. Nel casc Invece di riclassifica nella categoria del fair value con
fmpatto a conto economico, l'utile {perdita) cumulato rilevato precedentemente nella
riserva da valutazione & riclassificato dal patrimonic netto all'utlle {perdita) d'esercizlo.

Criteri di Iscrizione

L'lscrizione Iniziale delle attivita finanzlarie avviene alla data di regolamento sulla base
del loro fair value comprensivo del costi/ricavi di transazione direttamente attribuibili
all'acquisizione dello strumento finanziaric. Seno esclusi i costi/ricavi che, pur avendo
le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice
0 sono inquadrabili tra | normali costi interni di carattere amministrativo.

Il fair value iniziale di uno strumento finanziario solitamente equivale al costo sostenuto
per l'acquisto.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali.

Successlvamente alla rilevazione iniziale, le attlvita finanziarie sono valutate a! fair va-
lue, con imputazione degli utlii o delle perdite derivanti dalle variazioni di fair value,
rispetto al costo ammortizzato, in una specifica riserva di patrimonio netto rilevata nel
prospetto della redditivita complessiva fino a che I'attivita finanzlaria non viene cancel-
lata, o non viene rilevata una riduzione di valore.

Per dettagli in merito alle modalita di determinazione del fair value si rinvia al successivo
paragrafo 17.3 “Criteri di determinazione del fair value degli strumenti finanziari”.

Gli strument! di capitale per cui & stata effettuata la scelta per la classificazione nella
presente categoria sono valutati al fair value e glt importi rilevati in contropartita del
patrimonio netto (Prospetto della reddlitivitd complessiva) non devono essere successi-
vamente trasferiti a conte economico, neanche in caso di cessione (cosiddetta OCI
exemption). La sola componente riferlbile ai titoli di capitale in questione che & oggetto
di rilevazione a conto economico & rappresentata dal relativi dividendi. Il fair value viene
determinato sulla base dei criteri gia illustrati per le Attivitd finanziarie valutate al fair
value con impatto a conto economico.

Per i titoli di capitale inclusi in questa categoria, non quotati in un mercato attivo, Il
criterio del costo & utilizzato quale stima del fair value soltanto In via residuale e liml-
tatamente a poche circostanze, ossia in caso di non applicabilitd di tutti i metodi di
valutazione precedentemente richiamati, ovvero in presenza dl un'ampia gamma di pos-
sibili valutazioni del fair value, nel cui ambito il costo rappresenta la stima pilu significa-
tiva.
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Le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
sono soggette alla verifica dell'incremento significativo del rischio creditizio (impair-
ment) prevista dall'IFRS 9, con conseguente rilevazione a conto economico di una ret-
tifica di valore a copertura delle perdite attese.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono | dirittl contrattuali sui flussi
finanziari a esse connessi 0 quando l'attivita finanziaria € oggetto di cessione con tra-
sferimento sostanziale di tutti i rischi e I diritti contrattuali connessi alla proprieta dell’at-
tivita finanziaria.

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
Criteri di classificazione

La presente categoria Include le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti
condizionl:

»  |‘attivita finanzliarla & posseduta secondo un modello di business il cui obiet-
tivo & conseguito mediante I'incasso del flussi finanziari previsti contrattual-
mente (Business model "Hold to Collect™);

* | termini contrattuali dell’attivitad finanziaria prevedono, a determinate date,
flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell’in-
teresse sull'importo del capitale da restituire (cd. "SPPI test” superato).

In particolare, vengono inclusi in questa voce:

= gli Impleghl verso banche;
» gli impieghi verso clientela;
» | titoli di debito.

Le riclassificazioni delle attivita finanziarie, ad eccezione dei titoli di capitale per cui non
& ammessa alcuna riclassifica, non sonc ammesse verso altre categorie di attivita fi-
nanziarie salvo il caso in cui I'entitd modifichi il proprio modello di business per la ge-
stione delle attivita finanziarie. In tali casi, che devono essere assclutamente non fre-
quenti, le attivita finanziarie potranno essere riclassificate dalia categoria valutata al
costo ammortizzato in una delle altre due categorie previste dall'IFRS 9 (Attivita finan-
ziarle valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva o Attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto a conto economico). Il valore di trasferimento & rap-
presentato dal fair value al momento della riclassificazione e gli effetti della riclassifica-
zione operanc in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione. Gli utili o
le perdite risultanti dalla differenza tra il costo ammortizzato dell'attivita finanziaria e il
relativo fair value sono rilevati a conto economico nel caso di riclassifica tra le Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico e a Patrimonio netto,
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nell’apposita riserva di valutazione, nel caso di riciassifica tra le Attivita finanziarie va-
lutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva.

Criteri di iscrizione
L'iscrizione Iniziale di un credito avviene alla data di erogazione sulla base del suo fair

value comprensivo del costi/ricavi di transazione direttamente attribuibili all’acquisi-
zlone del credito stesso.

Sono esclusi | costi/ricavi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di
rimborso da parte della controparte debitrice o sono inquadrablil tra | normali costi in-
terni di carattere amministrativo.

Il fair value iniziale di uno strumento finanziario solitamente equivale all’ammontare
erogato o al costo sostenuto per I’'acquisto.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione Inlziale, | crediti verso clientela sono valutati al costo
ammortizzato, parl al valore di prima Iscrizione diminuito/aumentato dei rimborsl dI
capitale, delle rettifiche/riprese di valore e dell’'ammortamento - calcolato col metodo
del tasso di interesse effettivo - della differenza tra I'ammontare erogato e quello rim-
borsabile a scadenza, riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente
al singolo credito.

Il tasso dl Interesse effettivo & il tasso che attualizza il flusso del pagamenti futurl stimati
per la durata attesa del finanziamento In modo da ottenere esattamente il valore con-
tabile netto all’atto della rllevazione Iniziale, che comprende sia | costi/ricavi di transa-
zione direttamente attribulbill sia tutti i compensi pagati o ricevuti tra i contraenti. Tale
modalita di contabllizzazlone, utilizzando una logica finanziaria, consente di distribuire
|'effetto economico dei costi/proventi lungo la vita residua attesa del credito.

I criteri di valutazione sono strettamente connessl allo stage cul il credito viene asse-
gnato, dove lo Stage 1 accoglie i crediti in bonis, lo stage 2 accoglie | crediti under-
performing, ossia i crediti ove vi € stato un aumento significativo del rischio di credito
(“significativo deterioramento”) rispetto all’iscrizione Inlziale dello strumento e lo stage
3 accoglie non performing, ovvero i creditl che presentano evidenza oggettiva di perdita
di valore.

Le rettifiche di vaiore che sono rilevate a conte economico, per i crediti in bonis classi-
flcatl In stage 1 sono calcolate prendendo in considerazione una perdita attesa a un
anno, mentre i creditl in bonis in stage 2 prendendo in considerazione le perdite attese
riferibili all'intera vita resldua prevista contrattualmente per l'attivita (Perdita attesa
Lifetime). Le attlvita finanzlarie che risultano in bonis, sono sottoposte ad una valuta-
Zlone In funzione del parametri di probability of default (PD), loss given default (LGD)
ed exposure at defauit {EAD), derivati da serie storiche interne. Per le attivitd deterio-
rate, I'importo della perdita, da rilevare a Conto Economico, & definito sulla base di un
processo di valutazione analitica o determinato per categorie omogenee e, quindi,
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attribulto analiticamente ad ogni posizione e tiene conto, dI Informazioni forward looking
e dei possiblii scenari alternatlvi di recupero. Rientrano nell’ambito delle attivita dete-
riorate gli strumenti finanziari af quali & stato attribuito lo status di sofferenza, inadem-
plenza probabile o di scaduto/sconfinante da oltre novanta giorni secondo le regole di
Banca d’Italia. I flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi e del
presumibile valore di realizzo delle eventuali garanzie. Il tasso effettivo originario di
ciascuna attivitd rimane invariato nel tempo ancorché sla Intervenuta una ristruttura-
zione del rapporto che abbia comportato la variazione del tasso contrattuale ed anche
qualora il rapporto divenga, nella pratica, infruttifero di interessi contrattuali. Qualora i
motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successi-
vamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore
con Imputazione a Conto Economico. La ripresa di valore non pud eccedere il costo
ammortizzato che lo strumento finanziario avrebbe avuto in assenza di precedenti ret-
tifiche. I ripristini di valore connessi con il trascorrere del tempo sono appostati nel

margine di interesse,

I crediti factoring, successivamente alla loro iscrizione, sono valutati al costo ammor-
tizzato. Tale costo ammortizzato & basato sul valore attuale dei flussi di cassa attesi sul
credito. Per alcuni crediti factoring afferenti alla Pubblica Amministrazione ed Enti sani-
tari, la Banca provvede a contabilizzare il totale credito includendo anche la stima degli

interessi di mora (c.d. “accrual”).
Criteri di cancellazione

I crediti vengono cancellati dal bilancio quando sono considerati definitivamente irrecu-
perabili oppure in caso di cessione, qualora essa abbia comportato il sostanziale trasfe-
rimento di tutti i rischi e benefici connessi ai crediti stessi.

Operazioni di copertura

Nel portafoglio “derivati di copertura” sono allocati gli strumenti derivati posti in essere
allo scopo di ridurre il rischio di tasso di mercato ai quali sono esposte le posizioni dei
crediti inclus! nel veicolo Quinto Sistema Sec. 2019 S.r.l. oggetto di protezione.

Il Gruppo si & avvalso della facolta di continuare ad applicare i requisiti di hedge ac-
counting previsti dallo IAS39 per tutte le relazioni di copertura.

I derivati di copertura sono valutati al fair value. In particolare, nel caso di copertura
del fair value, la variazione del falr value dello strumento di copertura & rilevata a conto
economico alla voce “90. Risultato netto dell’attlvitd di copertura”. Le variazionl nel fair
value dell’elemento coperto, che sono attribuibili al rischio coperte con lo strumento
derivato, sono iscritte alla medesima voce di conto economico in contropartita del cam-
biamento del valore di carico dell’elemento coperto. L'inefficacia della copertura & rap-
presentata dalla differenza fra la variazione del fair value degli strumenti di copertura e

la variazione del fair value dell’elemento coperto. Se la relazione di copertura termina,

per ragioni diverse dalla vendita dell’elemento coperto, quest’ultimo torna a essere mi-
surato secondo il criterio di valutazione previsto dal principio contabile relative alla
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categoria di appartenenza. Qualora l'elemento coperto venga venduto o rimborsato, la
quota del falr value non ancora ammortizzata ¢ rlievata Immediatamente aila voce “100.
Utili {Perdite) da cessione o riacquisto” di conto economico.

Se la relazione di copertura termina, per ragioni diverse dalla vendita degli elementi
copertl, la rivalutazione/svaiutazione cumulata iscritta nelle voci "60. Adeguamento di
valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica {+/-)" deli‘attivo o "50.
Adeguamento di valore delle passlivitd finanzlarie oggetto dl copertura generica {+/-)"
del passivo, & rilevata a conto economico tra le voci “10. Interessi attivi e proventi
assimilatl” o *20. Interess! passivl & oneri assimliatl”, lungo la vita residua deile attivita
o0 passivita finanzlarie coperte. Nel caso In cui queste ultime vengano vendute o rimbor-
sate, la quota del falr value non ammortizzata & rilevata immediatamente alla voce
"100. Utili (Perdite) da cessioni o riacquisto” di conto economico.

Partecipazioni
Criteri di classificazione

La voce include le interessenze in societa controllate, collegate e in societd soggette a
controllo congiunto (joint venture) da parte di Banca Sistema.

Criterf di iscrizione

Le partecipazioni in societa controllate, collegate e joint ventures, sono iscritte in bilan-
cio al coste di acquisto, determinato come somma:

= del falr value, alla data dl acquisizione, delle attivita cedute, delle passivita
assunte e degli strumenti di patrimonio netto emessl dall’acquirente, in cam-
bio del controllo dell'impresa acquisita; piu

s qualunque costo direttamente attribuibile all’acqulsizione stessa.

Criteri di valutazione

Nel bilancio consolidato le partecipazioni in imprese controllate sono consolidate con il
metodo integrale. Le partecipazioni in imprese collegate e le partecipazioni in imprese
controllate congiuntamente sono valutate adottando il metodo del patrimonio netto.

Se esistono evidenze che il valore di una di una partecipazione possa aver subito una
riduzione di vaiore, si procede alia stima del valore recuperabile della partecipazione
stessa, tenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la partecipazione
potra generare, incluso Il valore di dismisslione finale dell'Investimento.

Qualora il valore di recupero risulti inferiore rispetto al valore contabile, la relativa dif-
ferenza & rilevata a conto economice nella voce “250 Utili (Perdite) delle partecipazioni”.
In tale voce confluiscono anche le eventuali future riprese di valore laddove sianc venuti
meno i motivi che hanno criginato le precedenti svalutazioni.

Criter! di cancellazione
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Le partecipazioni vengono cancellate dal bilancio quando scadono 1 diritti contrattuali
sui flussi finanziari derivati dalle attivita stesse o quando la partecipazione viene ceduta
trasferendo sostanzialmente tutti | rischi e benefici a essa connessi. Il risultato della
cessione di partecipazioni valutate al Patrimonio Netto € imputato a2 conto economico
nella voce “250 Utili (Perdite) delle partecipazioni”; il risultato della cessione di parteci-
pazioni diverse da quelle valutate al Patrimonio Netto € imputato a conto economico
nella voce "280 UtIli (Perdite) da cessione di investimenti”.

Attivita materiali
Criteri di classificazione

La voce Include i benl, dl uso durevole, detenuti per essere utllizzati nella produzione
del reddito, per locazione o per scopi amministrativi, quali i terreni, gli immobili stru-
mentali, gli investimenti immobiliari, gli impianti tecnici, i mobili e gli arredi, e attrez-
zature di qualsiasi tipo e le opere d’arte.

Tra le attlvitd materiali sono Inclusl anche | costi per migliorle su beni di terzi, allor-
quando separablli dai benl stessl. Qualora | suddettl costl non presentanc autonoma
funzionalitd e utilizzabilita, ma dagli stessi si attendono benefici futuri, sono iscritti tra
le “altre attivita” e vengono ammortizzati nei piu breve periodo tra quello di prevedibile
utilizzabilitad delle migliorie stesse e quello di durata residua della locazione. II relativo
ammortamento & rilevato nella voce Altri oneri/proventl di gestione.

Al valore delle attivita materiali concorrono anche gli acconti versati per I'acquisizione e
la ristrutturazione di beni non ancora entrati nel processo produttivo, e quindi non an-
cora oggetto di ammortamento.

Si definiscono “a uso funzionale” le attlvita materiall possedute per la fornitura di servizi
o per finl amministrativi, mentre si definiscono “a scopo d'investimento” quelle posse-
dute per riscuotere canoni di locazione efo detenuti per |'apprezzamento del capitale

investito.

Sono, infine, inclus! | diritt d’uso relativi alle attivita concesse in leasing e canoni dI
utilizzo.

Criteri di Iscrizione

Le attivita materiali sono Inizialmente iscritte al costo, comprensivo di tutti gli oneri
direttamente imputabili alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria e i costi aventi natura incrementativa che com-
portano un effettivo miglioramento del bene, ovvero un incremento dei benefici econo-
mici futuri generati dal bene, sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e ammortizzati
in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.

Secondo I'IFRS 16, i leasing sono contabllizzati sulla base del modello del diritto d'uso, :
per cui, alla data iniziale, il locatario ha un‘obbligazione finanziaria a effettuare paga-
menti dovuti al locatore per compensare il suo diritto a utilizzare il bene sottostante

£
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durante la durata del leasing. Quando i‘attivita & resa disponibile al locatario per Il rela-
tivo utilizzo, il iocatario riconosce sia la passivita che I'attivita consistente nel diritto di
utllizzo.

Criteri di valutazione

Successivamente alla prima rilevazione, le attivita materiall *a uso funzionale” sono
iscritte in bliancio al costo al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuall svaluta-
zioni per riduzioni durevoll di valore, conformemente al "modelio de! costo” di cui al
paragrafo 30 dello IAS 16, ad eccezione degii immobili ad uso funzionale che sono va-
lutati secondo il metodo della rideterminazione del valore.

Per le attivita materiali soggette alla valutazione secondo il metodo della ridetermina-
zione del valore:

v se il valore contabile dl un bene & incrementato a seguito di una ridetermi-
nazione di valore, l'incremento deve essere rilevato nel prospetto della red-
ditivita complessiva e accumulato nel patrimenio netto sotto la voce riserva
d! rivalutazione; invece, nel caso In cul ripristini una svalutazione della
stessa attlvita rilevata precedentemente nel conto economico deve essere
rilevato come provento;

» se il valore contabile di un bene & diminulto a seguito della rideterminazione
di valore, la diminuzione deve essere rilevata nel prospetto della redditivita
complessiva nella misura In cul vi siano eventuali saldi a credito nella riserva
di rivalutazione in riferimento a tale attivita; altrimenti tale riduzione va con-
tabilizzata nel conto economico.

Le attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate in ognl esercizio, sulla base
della loro vita utlle, adottande come criterio di ammortamento il metodo a quote co-
stanti, a eccezione:

» del terreni, siano essi acquisiti singolarmente o incorporati nel valore del
fabbricato, che non sono oggetto di ammortamento in quanto hanno una
vita utile indefinita;

x delle opere d’arte, che non sono oggetto di ammortamento in quanto hannc
una vita utile indefinita e il loro valore & normalmente destinato ad aumen-
tare nel tempo;

» degli Investiment] Immobiliari, che sono valutati al falr value in conformita
allo IAS 40.

Per i beni acquisiti nel corso dell’esercizio 'ammortamento € calcolato su base giorna-
liera a partire dalla data di entrata in uso del cespite. Per i beni ceduti e/o dismessi nel
corso dell’esercizio, I'ammortamento é conteggiato su base giornaliera fino alla data di
cessione e/o dismissione.
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A ogni chiusura di bilancio, se esiste qualche Indicazione che dimostri che un’attivita
materiale diversa dagli immobili a uso investimento possa aver subito una perdita du-
revole di valore, si procede al confronto tra il valore di carico del cespite e il suo valore
di recupero, pari al maggiore tra il fair value, al netto degli eventuali costi di vendita, e
il relativo valore d'uso del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati
dal cespite. Le eventuali rettifiche vengono rilevate a conto economico alla voce “retti-
fiche di valore nette su attivitd materiali”.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da
luogo a una ripresa di valore, che non pud superare 1l valore che |'attivitd avrebbe avuto,
al netto degli ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.

Per |e attivitd materiali “a scopo d'investimento” rientranti nell'ambito di applicazlone
dello IAS 40, la relativa valutazione & effettuata al valore di mercato determinato sulla
base di perizie indipendenti e le variazioni di fair value sono iscritte a conto economico
nella voce “risultato netto della valutazione al fair value delle attivitd materiali e imma-

teriali”.

Con riferimento all’attivitd consistente nel diritto di utilizzo, contabilizzata in base
all'IFRS 16, essa viene misurata utilizzando il modello del costo secondo lo IAS 16 Im-
mobili, impianti e macchinari; in questo caso [‘attivita & successivamente ammortizzata
e soggetta a un impairment test nel caso emergano degli indicatori di impairment.

Criterl df cancellazione

Un’attivita materiale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione
o quando il bene &€ permanentemente ritirato dall'uso e dalla sua dismissione non sono
attesi benefici economici futuri.

Attivita immateriali
Criteri di classificazione

La voce accoglie quelle attivita non monetarie prive di consistenza fisica che soddisfano
le seguentl caratteristiche:

»  jdentificabilita;
» controllo della risorsa in oggetto;
= esistenza di benefici economici futuri.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa, per acquisire o generare tali
attivitd internamente, & rilevata come costo nell’esercizio in cui & stata sostenuta.

Le attivita immateriall includono, In particolare, il software applicativo a utilizzazione
pluriennale e altre attivita identificabili che trovano origine in diritti legali o contrattuali.

E’, altresi, classificato alla voce in esame {’avviamento, rappresentato dalla differenza
positiva tra il costo di acquisto e il fair value delle attivita e delle passivitd acquisite—
nell'ambito di operazioni di aggregazione aziendali (business combination). In
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particolare, un‘attivita immateriale é iscritta come avviamento, quando la differenza
positiva tra il fair value degli elementi patrimoniali acquisiti e il loro costo di acquisto &
rappresentativa delie capacltd reddituall future degll stessi {goodwill}. Qualora tale dif-
ferenza risulti negativa {(badwill) o nell’ipotesi in cui il goodwill non trovi giustificazione
nelle capacita reddituali future degli elementi patrimoniali acquisitl, la differenza stessa
viene Iscritta direttamente a conto economico.

Criterl di valutazione

Il valore delle attivita immateriali & sistematicamente ammortizzato a partire dall’effet-
tiva immissione nel processo produttivo.

Al sensi dello IAS 36, 'avviamento, non & soggetto ad ammortamento, e con periodicita
annuale (od ogni volta che vi sia evidenza di perdita di valore) viene effettuato un test
dl verifica per I'eventuale riduzione di valore ("impairment test”). A tal fine I'avviamento
viene allocato alle unita generatrici di flussi finanziari ("Cash Generating Unit” o "CGU"),
nel rispetto del vincolo massimo di aggregazione che non pud superare il "segmento di
attivita” individuato per la reportistica gestionale. L'ammontare dell’eventuale riduzione
di valore & determinato sulla base delia differenza tra il valore contabile della CGU ed I
suo valore recuperabile, inteso come il maggiore fra il fair value dell’'unita generatrice
di flussi finanzlari, al netto degll eventuali costi di vendita, e Il suo valore d'uso. Le
conseguenti rettifiche di valore sono, come detto, rilevate a conto economico.

Criter! di cancellazione

Un'immobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato patrimonlale al momento della
dismissione e qualora non slano attesl benefici economici futuri.

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione
Vengono classificate nella voce dell'attivo “Attivitad non correnti e gruppl di attlvita In via
dl dismissione” attivitd non correnti o gruppi di attivitd per I quall & stato avviato un
processo di dismissione e la loro vendita & ritenuta altamente probabile. Tall attivita
sono valutate al minore tra il valore di carico ed il loro fair value al netto deil costi di
cessione, ad eccezione di alcune tipologle di attivitd (es. attivita finanziarie rientranti
nell’'ambito di applicazlone dell’IFRS 9) per cui I'IFRS 5 prevede specificatamente che
debbano essere applicati | criteri valutativi del principio contabile di pertinenza. I pro-
venti ed oneri (al netto dell’effetto fiscale), riconducibili a gruppi di attivitd in via di
dismissione o rilevati come tall nel corso dell’'esercizio, sono esposti nel conto economico
in voce separate.

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
Criteri di classificazione

La voce accoglle | Debitl verso banche, i Debiti verso clientela e i Titoli in circolazione.

Criteri di Iscrizione
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Le suddette passivita finanziarie sono Iscritte, in sede di prima rilevazione, all’atto della
ricezione delle somme raccolte o dell'emissione dei titoli di debito. L'iscrizione iniziale &
effettuata sulla base del fair value delle passivita, incrementato dei costi/ricavi di tran-
sazione direttamente attribuibili all’acquisizione dello strumento finanziario.

Sono esclusi i costi/ricavi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di
rimborso da parte della controparte creditrice o sono inquadrabili tra i normall costl
interni di carattere amminlstrativo.

Il fair value iniziale di una passivita finanziaria solitamente equivale al’'ammontare in-
cassato.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituall

Dopo la rilevazione iniziale, le suddette passivita finanziarie vengono valutate al costo
ammortizzato col metodo del tasso di interesse effettivo.

Criteri di cancellazione

Le suddette passivitad finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute
o estinte. La cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto, ancorché tempora-
neo, di titoli precedentemente emessi. L'eventuale differenza tra il valore contabile della
passivita estinta e I'ammontare pagato é registrato nel conto economico, alla voce “utile
(perdita) da cessione o riacquisto di: passivita finanziarie”. Qualora il Gruppo, succes-
sivamente al riacquisto, ricollochi sul mercato i titoli propri, tale operazione viene con-
siderata come una nuova emissione e la passivita & iscritta al nuovo prezzo di ricolloca-

mento.

Passivita finanziarie di negoziazione
Criteri di classificazione e di iscrizione

In tale categoria di passivita sono, in particolare, sono incluse le passivita che si origi-
nano da scopert! tecnici generati dall‘attivita di negoziazione di titoli.

Gli strumenti finanziari sono iscritti alla data di sottoscrizione o alla data di emissione
ad un valore pari al fair value dello strumento, senza considerare eventuall costi o pro-
venti di transazione direttamente attribuibili agli strumenti stessi.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Gll strumenti finanziarl sono valutatl al falr value con Imputazione del risultato della
valutazione nel Conto Economico.

Criteri di cancellazione

Le Passivita finanziarie detenute per negoziazione vengono cancellate dal bilancio
quando scadono | dirittl contrattuall sul relativi flussl finanzlari o quando la passivita
finanziaria & ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti

dalla proprieta della stessa.
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Passivita finanziarie designate al fair value
Alla data de! bilancio la societa non detiene “Passivita finanziarie deslgnate al fair value”.

Fiscalita corrente e differita

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispetto della vigente normativa fiscale, sono rile-
vate nel conto economico In base al criterio della competenza, coerentemente con la
rilevazione in bilancio dei costi e del ricavi che le hanno generate, a eccezione di quelle
relative a partite addebltate o accreditate direttamente a patrimonio netto, per le quall
la rilevazione della relativa fiscaiitd avviene, per coerenza, a patrimonio netto.

L’accantonamento per imposte sul reddito & determinato in base a una prudenziale pre-
visione dell’'onere fiscale corrente, di quello anticipato e di quello differito. In particolare,
le Imposte anticipate e quelle differite sono determinate sulla base delle differenze tem-
poranee tra Il valore contabile di un’attivita o di una passivita e il suo valore riconosciuto
ai fini fiscali. Le attivita per imposte antlclpate sono iscritte in bilancio nella misura in
cui esiste la probabilita del loro recupero, valutata sulla base della capacita della Societa
di generare con continulta redditi imponibili positivi.

Le imposte anticipate e quelle differite sono contabilizzate a livello patrimoniale a saldi
aperti e senza compensazionl, Includendo le prime nella voce “attlvita fiscall” e le se-
conde nella voce “passivita fiscali”.

Per quanto attiene le imposte correnti sono compensati, a livello di singola imposta, gli
acconti versati con il relativo debito d'imposta, esponendo lo sbilancio netto tra le “at-
tivita fiscali correnti” o le “passivita fiscali correntl” a seconda del segno.

Fondi per rischi e oneri

Conformemente alle previsioni dello IAS 37 i fondi per rischi e oneri accolgono le passi-
vitd dl ammontare o scadenza incerti relative a obbligazioni attuali (legali o implicite),
derlvantl da un evento passato per le quali sia probabile I'implego dI risorse economiche
per ademplere alle obbligazioni stesse, purché possa essere effettuata una stima atten-
diblle dellimporto necessario all'adempimento delle obbligazioni stesse alla data di ri-
ferimento del bilancio. Nel caso in cui il differimento temporale nel sostenimento
dell’onere sia rllevante, e conseguentemente |'effetto dl attualizzazione sia significativo,
gli accantonamenti sono attualizzati utilizzando i tassi correnti di mercato.

Gli accantonamenti vengono rlesaminati a ogni data di riferimento del bilancio e situa-
Zione infrannuale e rettificatl per riflettere la miglicre stima corrente. Gli stessi sono
rilevati nelle voci proprie di conto economico, secondo una logica di classiflcazione dei
costi per “natura” della spesa. In particolare gli accantonamenti connessi agli oneri fu-
turi del personale dipendente relativi al sistema premiante figurano tra le “spese del
personale”, gli accantonamenti riferibill a rischi e oneri di natura fiscale sono rilevati tra
le “imposte sul reddito”, mentre gli accantonament! connessi al rischio di perdite poten-
?iali _hc_)n direttamente imputablli a specifiche voci del conto economico sono iscritti tra
gli “accantonamenti netti per rischi e oneri”.
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Altre informazioni

Trattamento di fine rapporto del personale

Secondo I'IFRIC, il TFR & assimilabile a un “*beneficio successivo al rapporto di lavoro”
(post employment-benefit) del tipo “Prestazioni Definite” (defined-benefit plan) per il
quale & previsto, In base allo IAS 19, che il suo valore venga determinato mediante
metodologie di tipo attuariale. Conseguentemente, la valutazione di fine esercizio della
posta in esame ¢ effettuata in base al metodo dei benefici maturati utilizzando il criterio
del credito unitario previsto (Projected Unit Credit Method).

Tale metodo prevede la proiezione degll esborsi futuri sulla base dl analisi storiche,
statistiche e probabiiistiche, nonché in virtu dell’adozione di opportune basi tecniche
demografiche. Esso consente di calcolare il TFR maturato a una certa data in senso
attuariale, distribuendo I'onere per tutti gli anni di stimata permanenza residua dei la-
voratori in essere, e non pil come onere da liquidare nel caso in cui I’'azienda cessi la
propria attlvita alla data dI bllanclo.

Gli utili e le perdite attuariali, definiti quali differenza tra il valore di bilancio della pas-
sivita ed 1l valore attuale dell’'obbligazione a fine periodo, sono iscritti a patrimonio netto.

La valutazione del TFR del personale dipendente & effettuata da un attuario indipen-
dente In conformita alla metodologia sopra indicata.

Operazioni di pronti contro termine

Le operazioni di “pronti contro termine” che prevedono |I'obbligo per il cessionario di
rivendita/riacquisto a termine delle attivita oggetto della transazione (ad esempio, di
titoli) e le operazioni di “prestito titoli” nelle quali la garanzia e rappresentata da con-
tante, sono assimilate ai riporti e, pertanto, gli ammontari ricevuti ed erogati figurano
in bilancio come debiti e crediti. In particolare, le suddette operazioni di "pronti contro
termine” e di “prestito titoli” di provvista sono rilevate in bilancio come debiti per I'im-
porto percepito a pronti, mentre quelle di impiego sono rilevate come crediti per {im-
porto corrisposto a pronti. Tali operazioni non determinano movimentazione del porta-
foglio titoli. Coerentemente, il costo della provvista e il provento dell'impiego, costituiti
dalle cedole maturate sui titoli e dal differenziale tra prezzo a pronti e prezzo a termine
dei medesimi, vengono Iscritti per competenza nelle voci economiche accese agli inte-

ressi.

Crediti fiscali acquistati

I crediti fiscali acquistati dalla Banca con finalita di compensazione o con finalita di
essere ceduti a terzi i non rappresentano, ai sensi dei principi contabili internazionali,
attivita fiscali, contributi pubblici, attivita immateriali o attivita finanziarie e, pertanto,
sono Iscritti nella categoria residuale delle “Altre attivita”. Come indicato anche nel
Documento congiunto Banca d’Italia/Consob/IVASS n.9, i crediti fiscall acquistati sono

da ritenersi, dal punto di vista sostanziale, assimilabili ad un’attivita finanziaria e,
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pertanto si ritiene che un modeilo contabile basato sull'IFRS9 rappresent! 'approccio
piu idoneo a fornire un’informativa rilevante e attendibile. I crediti fiscall vengono iscritt!
iniziaimente ad un valore pari al corrispettivo pagato al cedente, nella voce "120. Altre
Attivita”. Dopo la rilevazione !nizlale I credit] fiscall, a seconda del business model con
il quale vengono gestitl, saranno valorizzat! al costo ammortizzate, se detenuti per la
compensazione, o al fair value, se detenuti per la negoziazione, con gli effetti delle
variazioni di fair value rilevate a conto economico. I credit! fiscall acquistat] per la com-
pensazione sono vaiutati ai costo ammortizzato utllizzando un tasso di interesse effet-
tivo determinato ali‘origine In modo tale che i flussi di cassa attualizzatl connessi con le
compensazionl attese future stimate lungo la durata prevista dei credito dimposta
eguaglino il prezzo di acquisto dei crediti d'Imposta; gli effett! economici cos! determinati
sono rilevati nelfa voce "10. Interessi attivl e proventl assimilatl”. I crediti fiscali acqui-
statl con I'Intento dl negoziazione sono soggetti a valutazione al fair value through profit
and loss (FVTP&L) iscrivendo i relativi effetti economici nella voce "80. Risultato netto
per |'attivita di negozlazione”. Il calcolo del fair value a mercato viene effettuato consl-
derando i flussi di cassa scontati al tasso pari a risk free maggiorato di un credit spread.

Altre attivita e passivita

Le altre attivita e passivita accolgono tutti i valori che non sono riclassificabili in altre
voci di Bilancio.

Azioni proprie
Le azioni proprie sono rilevate in fase di iscrizione in riduzione del patrimonio netto sulla

base de! loro valore di acquisto. Gli utili o le perdite derlvantl dalla loro successiva ven-
dita sono sempre rilevati In contropartita al patrimonio netto.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

Il riconoscimento del ricavo sulla base dell’IFRS 15 avviene al trasferimento del controllo
sui beni o sul servizi oggetto del contratto, per un ammontare che rifletta il corrispettivo
che l'impresa riceve o sl aspetta dI ricevere dalla vendita.

Al fini della rilevazione in bilancio dei ricavi, il principio prevede:

= [identificazione del contratto: contratto per la vendita di beni o servizi (o
combinazione di contratti);

» |'identificazione delle “performance obligations” nel contratto: indlviduazione
delle obbligazionl dl fare previste dal contratto;

= |a determinazione del prezzo della transazione: definizione del prezzo della
transazione per il contratto, considerando le sue diverse componenti;

» |allocazione del prezzo della transazione alle “performance obligations” del
contratto,

= |a rilevazione del ricavo quando (o nella misura in cui) la “performance obli-
gation” & soddisfatta.
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I ricavi derivanti da obbligazioni contrattuali con la clientela sono rilevatl al conto eco-
nomico qualora sia probablle che I'entita riceva il corrispettivo a cui ha diritto In cambio
dei beni o dei servizi trasferiti al cliente. Tale corrispettivo deve essere allocato alle
singole obbligazioni previste dal contratto e deve trovare riconoscimento come ricavo
nel conto economico in funzione delle tempistiche di adempimento dell’obbligazione.
Qualora I'entita riceva dal cliente un corrispettivo che prevede di rimborsare al cliente
stesso, in tutto o In una parte, a fronte del ricavo riconosciuto a conto economico si
rende necessario rilevare una passivita, da stimare in funzione dei previsti futuri rim-
borsi (cosiddetta “refund liability”). La stima di tale passivitda & oggetto di aggiorna-
mento ad ogni data di bilancio o situazione infrannuale e viene condotta sulla base della
quota parte del corrispettivo che |'entita si aspetta di non avere diritto.

I costi relativi all'ottenimento e all'adempimento del contratti con la clientela sono rile-
vati nel conto economico nei periodi nei quali sono contabilizzatl | corrispondenti ricavi
in ottemperanza al criterio della correlazione tra costi e ricavi; i costi che non presentano
una diretta associazione con i ricavi sono imputati immediatamente a conto economico.

I costi direttamente riconducibili agli strument! finanziarl valutati a costo ammortizzato
e determinabili sin dall’origine, indipendentemente dal momento in cui vengono liqui-
dati, affluiscono a conto economico mediante applicazione del tasso di interesse effet-
tivo.

Dividendi
I dividendi sono rilevati a conto economico nel momento in cui ne viene deliberata la
distribuzione.

Criteri di determinazione del fair value degli strumenti

finanziari

Il fair value & definito come “il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita
ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare opera-
zione tra operatorl dl mercato”, a una certa data di misurazione, escludendo transazioni
di tipo forzato. Sottostante alla definizione di fair value vi & infatti la presunzione che la
societa sia in funzionamento e che non abbia alcuna intenzione o necessita di liquidare,
ridurre significativamente la portata delle proprie attivita o intraprendere un‘operazione
a condizioni sfavorevoli.

Nel caso di strumentl finanzlarl quotati in mercati attivi, il fair value & determinato sulla
base delle quotazioni (prezzo ufficlale o altro prezzo equivalente dell’'uitimo glorno di
borsa aperta dell’'esercizio di riferimento) del mercato piu vantaggioso al quale il Gruppo
ha accesso. A tale proposito uno strumento finanziario & considerato quotato in un mer-
cato attivo se i prezzi quotati sono prontamente e regolarmente disponibili tramite un
listino, operatore, Intermediario, settore industriale, agenzia di determinazione del
prezzo, autorlta di regolamentazione e tali prezzi rappresentano operazion! di m&rcato
effettive che avvengono regolarmente in normali contrattazioni.
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In assenza di un mercato attivo, il fair value viene determinato utilizzando tecniche di
valutazione generalmente accettate nella pratica finanziaria, volte a stabilire quale
prezzo avrebbe avuto lo strumento finanzlarlo, alla data di valutazione, in un libero
scambio tra parti consapevoli e disponibili. Tali tecniche d!I valutazione prevedono,
nell'ordine gerarchico In cui sono ripertate, I'utilizzo:

1, dell’'ultimo NAV (Net Asset Value) pubblicato dalla societa di gestione per i
fondl armonlzzati (UCITS - Undertakings for Collective Investment in Trans-
ferable Securities), gli Hedge Funds e le Sicav;

2. di prezzi di transazioni recenti osservablll sul mercati;

3. delle indicazioni di prezzo desumibili da infoprovider {(ad esempio, Bloomberg,
Reuters);

4, del falr value ottenuto da modelli di valutazione (a esempio, Discounting Cash

Flow Analysls, Optlon Pricing Models) che stimano tutti i possibili fattori che
condizionano Il falr value dl uno strumento finanziario (coste del denaro, ri-
schio di credito, rischio dl liquidita, volatilita, tassi di cambio, tassi di prepay-
ment, ecc) sulla base di dati osservabili sul mercato, anche in relazione a
strumenti similari, alla data di valutazione. Qualora, per uno o piu fattori di
rischio non risulti possibile riferirsi a datl di mercato, vengono utilizzati para-
metri internamente determinati su base storico-statistica. I modelli di valuta-
zione sono oggetto di revisione periodica al flne di garantirne la piena e co-
stante affidabilita;

5. delle indicazioni di prezzo fornite dalla controparte emittente eventualmente
rettificate per tener conto del rischio di controparte e/o liquidita (a esempio,
Il prezzo deliberato dal Consiglio di Amministrazione e/o Assemblea del soci
per le azioni di banche popolari non quotate, Il valore della quota comunicato
dalla socleta di gestione per | fondi chiusi riservati agll Investitorl Istltuzionali
o per altre tipologie di O.1.C.R. diverse da quelle citate al punto 1, il valore di
riscatto determinato in conformita al regolamento di emissione per | contratti
asslcurativi);

6. per gl strumenti rappresentativl dl capltale, ove non siano applicabili le tec-
niche di valutazione di cui ai puntl precedenti: I) il valore risultante da perizie
indipendenti se disponibili; ii) il valore corrispondente alla quota di patrimonio
netto detenuta risultante dall’ultimo bilancio approvato della societa; iii) il co-
sto, eventualmente rettificato per tener conto di riduzioni significative di va-
lore, laddove il fair value non & determinabile In modo attendibile.

Sulla base delle considerazioni sopra esposte e conformemente a quanto previsto dagli
IFRS, Il Gruppo classifica le valutazioni al fair value sulla base dl una gerarchla di livelli
che riflette la significativita degli input utilizzati nelle valutazioni. Si distinguono i se-
guenti livelli:
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= Livello 1 - quotazioni (senza agglustamentl) rilevate su un mercato attivo: le
valutazioni degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo effettuate
sulla base delle quotazioni rilevabili dallo stesso;

» Livello 2 - La valutazione non & basata su quotazioni dello stesso strumento
finanziario oggetto di valutazione, ma su prezzi o spread creditizi desunti
dalle quotazioni ufficiali di strumenti sostanzialmente simili in termini di fat-
tori di rischio, utilizzando una data metodologia di calcolo (modello di pri-
cing). Il ricorso a tale approccio si traduce nella ricerca di transazioni pre-
senti su mercati attivi, relative a strumenti che, in termini di fattori di ri-
schio, sono comparablll con lo strumento oggetto dl valutazione. Le metodo-
logie di calcolo (modelli di pricing) utilizzate nel comparable approach con-
sentono di riprodurre i prezzi di strumenti finanziari quotati su mercati attivi
(calibrazione del modello) senza includere parametri discrezionali - cioé pa-
rametri Il cul valore non pud essere desunto da quotazioni di strumenti fi-
nanziari presenti su mercati attivi ovvero non pud essere fissato su livelli tall
da replicare quotazioni presenti su mercati attivi - tali da influire in maniera
determinante sul prezzo di valutazione finale.

» Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili: |e valu-
tazioni degli strumenti finanziari non quotati in un mercato attivo effettuate
in base a tecniche di valutazione che utilizzando input significativi non osser-
vabili sul mercato comportano I'adozione di stime e assunzioni da parte del
management (prezzi forniti dalla controparte emittente, desunti da perizie
indipendenti, prezzi corrispondenti alla frazione di patrimonio netto detenuta
nella societd o ottenutl con modelll valutativi che non utilizzano dati di mer-
cato per stimare significativi fattori che condizionano il fair value dello stru-
mento finanziario), Appartengono a tale livello le valutazioni degli strumenti
finanziari al prezzo di costo.

Aggregazioni aziendali

Un’aggregazione aziendale consiste nell’unione di imprese o attivita aziendali distinte in
un unico soggetto tenuto alla redazione del bilancio. Un'aggregazione aziendale puo
dare luogo ad un legame partecipativo tra capogruppo (acquirente) e controllata (ac-
quisita). Un’aggregazione aziendale pud anche prevedere |'acquisto dell’attivo netto di
un’altra impresa, incluso I'eventuale avviamento, oppure l'acquisto del capitale dell’altra
impresa (fusioni e conferimenti). In base a quanto disposto dall'IFRS 3, le aggregazioni
aziendali devono essere contabilizzate applicando 1| metodo dell’acquisto che prevede
le seguenti fasi:

» identificazione dell’acquirente;
= determinazione del costo dell’aggregazione aziendale;
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» allocazione, alla data di acquisizione, de! costo deli'aggregazione aziendale
alle attivitd acquisite e alle passivita e passivita potenziali assunte.

In particolare, 1l costo di una aggregazione aziendale & determinato come la somma
complessiva del falr value, alia data dello scamblo, delle attivita cedute, delle passivita
sostenute o assunte e degli strumenti rappresentativi di capitale emessi, in cambio del
controllo dell’acquisito, cul & aggiunto qualunque costo direttamente attribuibile ali’ag-
gregazione aziendale,

La data di acquisizione & la data In cui si ottiene effettivamente il controllo sull’acquisito.
Quando |'acquisizione viene reallzzata con un’unica operazione dl scambio, la data dello
scambio coincide con quella dl acquisizione.

Qualora l'aggregazione azlendale sia realizzata tramite plii operazioni di scambio

» il costo dell’'aggregazione # Il costo complessivo delle singole operazioni

» la data dello scambio & la data di ciascuna operazione di scambio {cioé la
data in cui ciascun Investimento & iscritto nel bilancio deila societa acqui-
rente), mentre la data d! acquisizione € quella in cui sl ottlene ii controllo
sull’acquisito.

Il costo dI un'aggregazione aziendale viene allocato rilevando le attivitd, le passivita e
le passivita potenzlali Identificabili dell’acquisito al relatlvi fair value alla data di acqui-
sizione.

Le attivita, le passivita e le passivita potenziali identificabill dell’acquisito sono rilevate
separatamente alla data di acquisizione solo se, a tale data, esse soddisfano i criteri
seguenti:

» nel caso di un‘attivita diversa da un‘attivita Immateriale, & probabile che gli
eventuali futurl benefici economici connessi affluiscano all’acquirente ed &
possibile valutarne il fair value attendibilmente;

» nel caso di una passivitd diversa da una passivita potenziale, & probabile che
per estinguere |'obbligazione sara richiesto I'impiego di risorse atte a pro-
durre benefici economici ed & possiblle valutarne il fair value attendibil-
mente;

= nel caso di un‘attivita immateriale o di una passivitd potenziale, Il relativo
falr value pud essere valutato attendlblimente.

La differenza positiva tra il costo dell’aggregazione aziendale e I'interessenza dell’acqui-
rente al fair value netto delle attivitd, passivitd e passivitd potenziali identificabili, deve
essere contabilizzata come avviamento.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento acquisito in un’aggregazione aziendale & valu-
tato al relativo costo, ed & sottoposto con cadenza almeno annuale ad impairment test.
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In caso dI differenza negativa viene effettuata una nuova misurazione. Tale differenza
negativa, se confermata, & rilevata immediatamente come ricavo a conto economico.
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A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI
DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

A.3.1 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento dl modello di business, valore con-
tabile e interessi attivi

Non sono stati effettuatl trasferimenti di strumentl finanziari tra portafogli.

A.3.2 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento dl modello di business, fair value e
effetti sulla redditivita complessiva

Non sono state riclassiflcate attlvita finanzlarie.

A.3.3 Attivita finanziarie riclassificate: camblamento dl modeifo di business e tasso di
interesse effettivo

Non sono state trasferite attivita finanziarie detenute per la negoziazione.

A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

Informativa di natura qualitativa
A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3. tecniche di valutazione e Input utilizzat!

Sl rimanda a quanto gia riportate nelle politiche contabili.
A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

1l valore di Bilancio per le attivitd e passlvitd finanzlarle con scadenza entro I'anno é
stato assunto quale ragionevole approssimazione del fair value, mentre per quelle su-
periori I'anno Il falr value & calcolato tenendo conto sia del rischio tasso di interesse che
del rischio di credito.

A.4.3 Gerarchia del fair value

Al fini della predisposizione del bilancic la gerarchia del fair value utilizzata & la se-
guente:

Livello 1- Effective market quotes

La valutazione & il prezzo di mercato dello stesso strumento finanziario oggetto di va-
lutazione, ottenuto sulla base di quotazioni espresse da un mercato attivo.

Livello 2 - Comparable Approach
Livello 3 - Mark-to-Model Approach
A.4.4 Altre informazioni

La voce non & applicabile per il Gruppo.
Informativa dl natura quantitativa

A.4.5 Gerarchia del fair value
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A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per
fivelll di fair value

31.12.2023

31.12.2024

Attivita/Passivita finanziarie misurate
:al fair value

1. Attivitd finanziarie valute al fair value
con impatto a conto economico

a) attivitd finanzlarle detenute per la
negozlazione

b) attivita finanzlarle desfignate al falr
value

c) akre attivitd finanziarie
obbligatorfamente valutate al falr value

2. Attivitd finanzlarle valutate al falr value
con Impatto suila redditivita complessiva 1.142.197 5.000  571.002 5.000

3. Derivati di copertura

4. Attivitd materal

5. Attivitd Immateriali

Totale 1.142.197 5.000 571.002 5.000
1. “Passivitd finanzlarle detenute perla

negoziazione

2. Passivita finanzlarie designate al falr

value

3. Derlvati di copertura 3.561
Totale 3.561
Legenda:

L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non
ricorrente:

ripartizione per livelli di fair value

Attivit3 /Passivitd non misurate al falr value o 1 311220249 ! 81.12.2023- —
misurate al fai value su base non ricorrente VB Lz VE L1 L2 L3

1. Attivitd finanzlerie velutate al costo 2.873.051 67.027 105244 2.700.780 3.396.281  55.705 3.340.576
ammortizzato

2. Attivith materiall detenute a scopo di

Investimeanto

3. Attivitd non cormantl & gruppi di attivitd In via di

dismissione - ) ‘

Totale 2.873.051 67.027 105.249 2.700.780 3.396.281 55.705 3.340.576
1. Passivitd finanziarie valutate al costo 4.109.583 4.109.583 4.042.105 4.042.105
ammortizzato

2. Passlvith assochte ad attivitd In via di

d_lsmEslupe P e e e e s e e - A — el .

Totala 4.109.583 4,109.583 4.042.105 4.042.108
Legenda:

VB= Valore di Bilancio

L1 = Livello 1
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L2 = Livello 2
L3 = Llvello 3

A.5 INFORMATIVA SUL CD. "DAY ONE PROFIT/LOSS"”

Nulla da segnalare.
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PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO
PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO

Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10
1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

31.12.2024 31.12.2023
1.762 1.586

a) Cassa

b) Conti correnti e depositi a vista presso Banche Centrali 50.000 199.773
¢) Contl correnti e depositl presso banche 41.674 49,137
“Totale T "~ 93.436  250.496

Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate al fair value con

impatto sulla redditivita complessiva -~ Voce 30
3.1 Attivita finanziarie valutate al fair value con Impatto sulla redditivita complessiva:
composizione merceologica

VodijValori 31.12.2024 31.12.2023

L1 L2 L1 L2

1. Tholi di deblto 1.142.008 570.729
1.1 Titoli strutturati
1.2 Aitrl titoli di deblto 1.142.008 570.729
2. Titoli di caphale 189 5.000 273 5.000

3. Finanziamentl
Totale 1.142.197 5.000 571.002 5.000

Legenda:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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3.2 Attivitd finanziarie valutate al fair value con Impatto sulla redditlvita complessiva:

composizione per

debitori/emittent]

Voci/Valori

1. Tieoll di debito
a) Banche Centrall
b) Amministrazionl pubbliche
c) Banche
d) Altre socletd finanziarie
dl eul: imprese dl assicurazione
e) Societd non finanziarie
2. Titoll di capltale
a) Banche
b) Altri emlttenti:
- altre socleta finazlarie
di cul: imprese di assicurazione
- societa non finanzlarie
- altrl
4, Finanzlamentl
a) Banche Centrall
b) Amministrazionl pubbliche
¢) Banche
d) Altre socletd finanzlarle
dl cul: Imprese dl assicurazione
e) Socletd non finanziarie
f) Famiglie
Totale

31,12,2024 31.12.2023

1.142.008 570.729
1.140.006 570.729
2.002
5.189 5.273
5.000 5.000
189 273
273
189
1.147.197 576.002

3.3 Attivita finanziarie valutate al falr value con impatto sulla redditivitd complessiva:
valore lordo e rettifiche di valore complessive

Valore fordo

di cui grumenti Secondo

con baseo
rechio di
credilo
Titoll di deb%o 1042 574 1.140.371
Finanziamant!
Totale 31.12.2024 4142374 1.140.371
§70.874 570874

jl'ollll 3422023
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Sezione 4 - Attivita finanziarie valutate al costo

ammortizzato - Voce 40
4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei
crediti verso banche

31.12.2024 31.12.2023

Valore i bilancio Fair value Valore di bilancio Fair valug

Tipologia operazioni/Valori | e ———— aloan|
| Prime e " Primo e i
secondo ;ﬁ;ﬁg b f L2 L3| secondg TErZ0 impalred

stadio stadio

A. Creditl verso Banche

Cantrall 22.855 12687 4 4
1. Dmposit] a scadenza X X X X X X
2. Riserva obbligatoria 22,866 X X x! X X x’
3. Prontl contro termine X X X X X X
4, Altri 20 X X Xl 4 X X X

B. Credit! verso banche 136 2 11 921 1 791
1. Finanzlament] 136 F 111 921 1 79.1.[

. v:s.tja-:cont' comentl e depostt| X X X X % Xi

1.2. Deposltl a scadenza X X Xl X X X’
1.3. Altd finanziamentl: 136 2 X X X 921 1 X X X
st - Pronti contro termine X X x| X X x|

Ieasln;; Finanziament! per X X % " ¥ X

~ Altrl 136 2 X X X! 221 1 X X x\
2. Titoll di debito '
2.1 Titoll strutturati
2.2 Akd titoll di debito

Totale 23022 2 22808’ 925 1 78

Legenda:

L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3
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4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei
crediti verso clientela

81122013 21123023

- Wl llnhln—r-:iu_. L l'-ﬁ':wlu-u Walnrs 0 Likarsris 1] -I

e e | o L - i
wadio FLidke = [ I

[ —— 2410047 2730831 3433, 2745003 3.102.400 231.508 87 3.454.340
1.1 Contl comentl 670 18 X % % 551 a5 X x X
m:.r:’ Pronti contro tarmme X % K; X % x
13, Mutul 2797 10888 x x ¥ mmer oz X X x
p:,:';mﬁ:"::::":.'l"qﬂm" 673.666 11693 X x X 7620M 1714 X X X
LS. Foanzaran par - % N % « x
1.6. Fctoring 1.008.084 216515  3.433, X X X 1618022 180516 & X x x
17, Altr frarzmmant] 50955 29.417 X X X 4mB5 13641 X X X
TN i dabito 193.118 5753 9875 62718 BS.708 1608
1.1. Titol strutiumt!
1.2, Akr citol di dubRo 153,116 57.539  95.756 627115 55.705 1,608
Tomla 2,573,000 273331  3.433 57830 PB.758 2746989 2,105,120 201988 2 70 3.938.038
Legenda:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

La voce Tltoli di debitoc & composta da titoll di Stato Itallani aventi duration media parl a 31 mesl
e per un importo pari a €61 millonl e lI'Investimento In un titolo ABS senlor per un Importo dl
€92,1 millonl legato ad un‘operazione di cartolarizzazione per I"acquisto di crediti fiscall, dl cul [a
Banca & stata uno del joInt arranger e per cul svolgerd anche il ruolo dl Master Servicer del
neocostituito veicolo; 'operazione prevede l'acquisto da parte del veicolo dl circa €300 milioni dI
creditl fiscall.
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4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitori/femit-
tenti dei crediti verso clientela

Tipologia operazioni/Valori 31.12.2024 31.12.2023
. Impaired ’ Impaired
Bijace Terzo acquisite N Terzo acquisite
SO0 stadio 0 Secondo stadio o
stadio oIt stadio oricihate
1. Tioli di debito 153.116 61.105
a) Amministrazionl pubbliche 61.057 E 61,105

b) Altre societd finanziarie
di cul; Imprese dl asskurazione

c) Socletd non flnanzlare 92.05¢9 I
2. Finanzlamenti verso: 2.419.947 273.531 3.433i 3.102.497 231.666 87
a) Amministrazionl pubbliche 742,957 218.715 3.433| 1.608.826 161.822 87
b) Alre socletd finanzlarie 51.637 1.710 9.736 2.083
dl cul: iImprese dl asslkcurazione 32 1.572 105 2.082
c) Societa non finanziarie 745,695 38.238 565.133 52.255
d) Famiglie 879.658 14,868 918,802 15.506
Totale 2.573.063 273.531  3.433 3.163.602 231.666 87

4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore
complessive

Vvalore tordo Rattifiche di valore complessive
Primo stadio A - =

c 1 o = o b4 E
2 - © 2 a5 2 -] 2 i o
5 o by b 3.4 & b = Se =
stel g = e 2 Ao aRE ) E-
Egs S N ° 2 E £ u o & .
EGE A [ g5 = S 5 sl =
CR- o | = [ o & = n =]
] g 117 | o, i o, a
¥ E E =
o | H [=1 )
) ES

Titoll df deblto 153,165 61.077 49

Finanzlamenti 2.394.152 664.524 56.484 331.015 3436 7.353 313 57.483 3

Totale

31.12.2024 2.547.317 725.601 56.464 331.015 23.436 7.402 313 57.483 3 -

Totale

31.12,2023 3.075.897 1.586.597 90.808 297.027 SSI 5.584 695 65.360
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4.4a Finanziamenti valutati al costo ammortizzato cggetto di misure dif sostegno Covid-
19: valore lordo e rettifiche di valore complessive

Vatore lordo Retiifiche di valore complessive

acquisite o
Seconda stadio

Felrie 2tadio

&
L]
(3]
=
[=}
b=
o
=}
a
a
w

1. Finanziamenti oggatto d concessione
conformil can le GL

2. Finanzlamant! oggatto dl misure dl moratoria
In easere non pill conformi ale GL @ non
valutate coms oggetio di concessione.

3. Finanzlament oggatio di alire miaure ol

concessiona

4, Nued finanziamant! 59.320 11.805 168 517
Totale 31.12.2024 56,320 11.606 188 517
Totale 31.12.2023 88.031 511 21.458 kgl 1 428
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Sezione 6 — Adeguamento di valore delle attivita finanziarie
oggetto di copertura generica - Voce 60
6.1 Adeguamento di valore delle attivita coperte: composizione per portafogli coperti

31.12.2024 31.12.2023

1. Adeguamento positivo 3.557 3.651

1.1 dispecifici portafogli: 3.557 3.651
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 3.557 3.651
b) attivitd finanziarie valutate al fair value con Impatto sulla redditivita

complessiva

1.2 complessivo
2. Adeguamento negativo
2.1 dispecifici portafogli:
a) attivita finanziarle valutate al costo ammortizzato

b) attivitd finanzlarle valutate al falr value con impatto sulla redditivita
complessiva

2.2 complessivo
Totale 3.557 3.651
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Sezione 7 ~ Partecipazioni - Voce 70
7.1 Partecipazionl: informazioni sui rapporti partecipativi

Quotadi Disponibilita

Denominazioni partecipazione voti
o /5

A. Imprase controliate In vis esclusiva

S.F. Trust Holdings Ltd Londra 100,00% 100,00%
Largo Augusto Servizl e Sviluppo S.r.l. Mllano 100,00% 100,00%
Kruso Kapital S.p.A. Milano 70,59% 70,59%
ProntoPegno Grecla Atene 70,59% 70,59%
Art-Rite S.r.l. Milano 70,59% 70,59%
Pignus Credito Economico Popular S.A. Lishona 70,59% 70,59%
B, Joint ventures

EBNSIsterna Finance SI Madrld 50,00% 50,00%

7.2 Partecipazioni non significative: valore di bilancio

Valore di Valore di

Denominazioni bilangio 2024  bilancio 2023

B. Joint ventures
EBNSistema Finance Si 984 995

7.3 Partecipazionl significative: informazioni contabili

erutivith
imposte

gells imposte

materisli e im
l nevta

£ttivitd non finanziatie
2

Passlvitd non finanziarie

Utile {Perdita d asercizic)
Raddivitd comptessiva

[
w
in
g
T
=
=
3]
[<1)
&
=
13
=
=

Passlvitd fMinanziatie
Utile {Perditn) dally oporativita

Cassa dispanibilifa liquida
ALlivitd finanziarie
corrente al netto galle |

Utile {Perdita) dellz npe

correnta al [ordo e
Allre companenti raddituali af netlo

Utile (Perdita}
cassat

A, Imprese cortrofate in via sschusha

1. 5.F, Trust Hokiings Ltd (39) (393 (38} (39) {38)
2. Largo Augusto Sarvizi & Svluppo 5 ‘ 48,229 23,754 2917 2404 - (956) 141 76 . 75 - 76
3, Kruso Kapital 5.p.A. 7.393 127274 50.810 123.415 10.223 25,238 10.065 (1.447) 8778 5.728 « 5728 - 3577
4. ProntaPegnc Grecia 28 214 1.020 ass 738 15 (36) (244) (589) (589) - (589) {589}
5. Art-Ree 5.1 378 418 27 736 380 (22) (770) (770) (770) (77C) (770) (770)
g::luu Crecho Bconombco Populer | 217 16391 1.618 17531 1515 620 409 (43) 165 130 130 130 130
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7.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabill

s

i reddituafi al
ste

i interessa
netts delfe Impos

Denominazioni

imposte

Artivitd finanziarie
Passivita finanziarie
Ricavi totali

Margiie
Utile [Pardita d'esercizio)

Attivitd non finanziarie
Passivitd nen finanziarie
Reddivitd tomplessiva

]
-
=]
i
e
-
=
=
o
o
A
Ee
5
]
w
I3
L¥]

attivita materiali e immateriali
Utlle {Pertita) della operatiy
corrente al forde delfe imposte

Rettifiche 2 riprese divalore s
operative cgssate al netto delig]

B. Imprese controlate In modo congiunte
1. EBN SISTEMA FINANCE SL 36.334 1 - 1,688 - 485 (29) (22) [22) {22)

7.5 Partecipazioni: variazioni annue

31.12,2024 31.12,2023

A. Esistenze iniziali 995 970
B. Aumenti 25
B.1 Acquisti

B.2 Riprese di vaiore

B.3 Rivalutazioni

B.4 Altre variazioni 25
C. Diminuzioni 11

C.1 Vendite

C.2 Rettifiche di valore

C.3 Svalutazioni

C.4 Altre variazioni 11

D. Rimanenze finali 984 995
E. Rivalutazioni totali

F. Rettifiche totali

La variazione in diminuzione & relativa al risultato pro-quota dell’esercizio della societa
EBN Sistema Finance.
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Sezione 9 - Attivita materiali - Voce 90
9.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

Attivita/valori 31.12,2024 31.12.2023

1 Attlvitd di proprietd 48.826 36.155
a) terrenl 13,921 10.897
b) fabbricatl 32.828 23.707
c) moblll 1.127 514
d) Implant! elettronicl 950 1.037
e) altre

2 Dirlttl d'uso acquisit] con il leasing finanzlaro 4.607 4,504

a) terreni
b) fabbricat 3.794 3.927
c) mobll
d) Implantl elettronkl
e) altre 813 577

Totale 53.433 40.659

di cul: ottenute tramite I'escussione delle garanzie ricevute

Le attivita materiali sono Iscritte in bilancio inizialmente secondo Il criterio generale del
costo di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori e degll eventuall altrl oneri so-
stenuti per porre 1 beni nelle condizioni di utllita per I'impresa, oltre a costl Indiretti per
la quota ragionevolmente imputabile al bene e si riferiscono al costi sostenuti, alla data
di chiusura dell’esercizio.

Percentuali d'ammortamento:

= Moblll da ufficlo: 12%

= Arredamenti: 15%

= Macchine elettroniche ed attrezzature varie: 20%
= Beni inferlori ai 516 euro: 100%
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9.3 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate

Attivita/Valori 31.12.2024 31.12,2023
L1 L2 L3 L2 L3
1 Attivita di proprieta 41.561 38.531
a) terrenl 13.921 10.897
b) fabbricati 27.640 27.634
c) mobill

d) impiantl elettronici
e) akre
2 Dirittl d’'uso acquisiti con Il leasing finanziario
2) terreni
b) fabbricati
c) mobili
d) impianti elettronicl

2] altre
Totale 41.561 38.531

di cui: ottenute tramite 'escussione delle garanzie ricevute
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9.6 Attivitd materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Terreni Fabbricati Mobili HL"::::E Altre Totale
A. Esistenza inlziall lorda 10.997 37.913 1.901 3.793 2.572 57.076
A.1 Riduzion! di valore totalt nette ' 10279 1387 2756 1995 16417
‘A2 Esistenze Iniziall natte 10897 27.634 514 1087 877  40.659
B. Aumentl: '3.024 10.328 871 226 810  15.417
B.L Acquisti 2671 320 226 610 3.827
B.2 Spese par migllorie capltalizzate 1.488
B.3 Riprase di valore
B.4 Variazlonl positive di fair value Imputate a 3.024 5.970 8.994
a) patrdmonio netto 3.024 5.970 8,994
b) conto economico

B.5 Differenze posltive dl camblo
8.6 Trasferiment] da immoblil detenut! a scopo dl investimenl X X X
B.7 Altre variazioni|
B.& Operazicni di a_ggregazlone azlendaie 756 351 1,107
€. Dimiazionl: ' 1.898 s8 313 374 2642
C.1 vVendite -
C.2 Ammortament! 1.896 58 301 337 2.593
C.3 Rettifiche dl valore da deterloramento Imputate a

a}) patrimonk natto

b) conto aconomico
C.4 Varazionl nagative di fair value Imputate a

a) patnimonio netto

b} conto economico
C.5 Differanze negative dl cambio
C.6 Trasferimenti a:

a) attivith materiali detanute a scopo dI Investimento X X X

b) attivitd non correntl e grupp! di attivita In via di dismissh
C.7 Altre variazion| 12 a7 49
C.8 Operazionl d! aggregazione azlendale -
D. Rimanenzs finafbl m‘m 13.921 36.622 1.127 950 813 53.434
D.1 Riduzioni di valore totali nette 12,175 1.445 3.069 2.369 19.059
D.2 ﬁimﬁmnzm ‘ﬁmll lnr;h 13.921 48.798 2.572 4.012 3.182 72.493
E. Valutazione al costo 10,897 30.653 1.127 850 813 44,440

La movimentazione delle attlvita ad uso funzionale é influenzata dal cambiamento del
criterio di valutazione del patrimonio immobiliare {(rappresentato nelle colonne “ter-
renl” e “fabbricati”). Al fine di comprendere la movimentazione delle attivita in esame
si deve precisare che nella sottovoce “B.4 Variazioni positive dI fair value” figurano gli
effetti conseguenti al passaggio dal criteric del costo al criterio del fair value. In parti-
colare, le variazioni positive di fair value sono state accreditate In una specifica riserva
di valutazione di patrimonio netto per 6,5 milioni, al netto dell’effetto fiscale.;

- nella voce “E. Valutazione al costo” figura il costo relativo alle sole attivita rivalutate
al fair value (immobili uso strumentale e opere d’arte di pregio), ottenuto sterilizzando
gli effetti relativi alla valutazione a fair value {sottovoci B4 e C4).
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Per ulteriori dettagli si fa rinvio al paragrafo “Sezione 5 - Altri aspetti” contenuto nella
"Parte A - Politiche contabili* della presente Nota Integrativa.
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Sezione 10 - Attivita immateriali - Voce 100
10.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

31.12.2024 31.12,2023

Attivita/valeri Durata Durata Durata Durata

definita indefinita definita indefinita

A.1 Avvilamento 45.075 x 33.526
A.2 Altre attivitd immateriail 2,157 1.924
di cul software 454 440
A.2.1 Attivita valutate al costo: 2.157 1.924
a) Attivitd Immateniall generate Intemmamente 138 150
b) Altre attivita 2.019 1.774

A.2.2 Attivita valutate al fair value:
a) Attivitd Immateriall generate Internamente
b) Altre attivitd
Totale 2.157 45.075 1.924 33.526

Le altre attivita immateriali vengono iscritte al costo di acquistoc comprensivo di costi
accessori e vengono sistematicamente ammortizzate In un periodo di 5 annl. La voce &
costituita principalmente da software.

La voce attivitd immateriali include avviamenti per un importo pari a €45,1 milioni cosi
suddivisi:

= |‘avviamento riveniente dalla fusione per incorporazione della ex-controllata
Solvi S.r.l., avvenuta nel corso del 2013 per €1,8 milioni;

» |"avviamento generatosi dall’acquisizione dI Atlantide S.p.A. perfezionata Il 3
aprile 2019 per €2,1 milioni;

» |‘avviamento pari a €28,4 milioni, generatosi dall’acquisizione del ramo
azlenda Pegno ex IntesaSanpaolo perfezionata Il 13 luglio 2020,

= |'avviamento pari a €1,2 milioni, generatosi dall’acquisizione della societa
Art-Rite perfezionata il 2 novembre 2022;

= J'avviamento provvisorio pari a €11,5 milioni, generatosi dall’acquisizione
della societa Pignus - Credito Economico Popular SA perfezionata il 7 novem-
bre 2024.

La CGU identlificata per gll avviamenti ex-Solvi e Atlantide & la Banca, per I'avviamento
del ramo ex ISP & la socletd Kruso Kapltal e per gli avvlamenti di Art-Rite e CEP le
rispettive societa nel loro complesso.

I test di impairment degli avviamenti sono stati condotti facendo riferimento ai rispettivi
"Valore d’uso”, fondati su stime dei flussi attesi per il periodo 2025-2027, utilizzando la
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metodologlia valutativa del Dividend Discount Model nella variante Excess Capltal per gli
avviamentl “ex-Solvl”, “ex-Atlantide” e Kruso Kapital, la metodologia del Discounted
Cash Flow method per I'avviamento “"Art-Rite” e la metodologia reddituale per I'avvia-

mento “CEP”.

I principali parametri utilizzati ai fini della stima sono stati | seguenti:

B o CGU Banca Sistema CGU Art-Rite CGU CEP
e Kruso Kapital

Risk Free Rate 3,38% 3,38% 2,73%

Equity Risk Premium | 5,6% 5,6% 5,6%

Beta 1,26 1,04 | 1,26

Cost of equity | 10,4% 9,23% | 9,80%

| Tasso di crescita “g” 1,8% 1,8% | 1,8%

I valori d’uso stimati, ottenuti sulla base dei parametri usati e delle ipotesi di crescita,
risultano per tutt! gll avviamenti superlore ai rispettivi patrimoni netti di riferimento di
fine esercizlo. Inoltre, considerando che la determinazlone del valore d’'uso & stato de-
terminato attraverso il ricorso a stime ed assunzioni che possono presentare elementi
di incertezza, sono state svolte - come richiesto dai principi contabili di riferimento -
delle analisi di sensitivita finalizzate a verificare le variazioni dei risultati in precedenza
ottenutl al mutare di parametri ed ipotesi di fondo.

In particolare, I'esercizio quantitativo & stato completato attraverso uno stress test dei
parametri relativi al tasso di crescita e del tasso di attualizzazione dei flussi di cassa
attesi (quantificati in un movimento isolato o contestuale rispettivamente di 20bps e
50bps), il quale ha confermato I'assenza di indicazioni di impairment, confermando un
valore d’uso superiore al valore dI Iscrizlone In bilanclo dell’avviamento.

In virth di tutto quanto sopra descritto non sussistono presupposti per procedere a sva-
lutazioni del valore contabile degli avviamenti iscritti in bilancio.
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10.2 Attivita immateriall: variazioni annue

Avviamento :::::LT:TLI-' i-mﬁgrtizraigtgggre Totale
genarate
DEF INDEF DEF INDEF

A, Esistenze Inkzlall 33.526 5.209 39.735
A.1 Riduzionl dl valore total nette 4.'286 4,286
A.2 Eslatanze Iniziall nette 33.526 1.923 35449
B. Aument| 11.549 891 12.441
B.1 Acquist! 865 BES
B.2 Increment! di attivtd iImmaterall inteme X
B.3 Riprasa dl valore X
B.4 Variazionl positive di falr value:

- & patrimonio netto X

- a conto economico X

B.5 Differenze dl camble poskive
B.6 Atre varazion

B.7 Operazionl dl aggregazicne azlendale 11.54% 26 11,576
€. Diminuzion 557 857
ca Venalte
C.2 Rattifiche di valore 657 657
- Ammortament] X 657 657
- Svalutazioni:
- patrimonic netto X

- conto economico
C.3 Varazlonl negative di fair value:
- a patrimonlo netto
- 3 conto economico X
C.4 Trasferimentl alle attivit non correntl in via dl dismissione
C.5 Differenze di cambio negative
.6 Aftre varazionl
C,7 Operazioni dl aggregazione aziendale

D. Rimananza finali natta 48.075 2.133 47.233
D.1 Rettifiche ¢! valore totall nette 4,943 4,943
E. Rimananza finall lorda 45,075 7.100 52.17%
F. Valutazione 8l coste 45.075 2.158 47.233
Legenda

Def: a durata definita

Indef: a durata indefinita
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Sezione 11 - Attivita fiscall e le passivita fiscall - Voce 110 dell'attivo e Voce
60 del passivo

Di seguito la composizione delle attivita e delle passivita per imposte correnti

31,12.2024:1.12.2023

Attivita fiscall correntl 8.882 8.772
Acconti IRES 6.595 6.197
Acconti IRAP 2.145 2.338
Altro 142 237
Passivitd fiscali correntl (8.782) (2.090)
Fondo imposte e tasse IRES (3.664) 859
Fondo imposte e tasse IRAP (4.600) (2.394)
Fondo imposte sostitutiva (518) (555)
Totale 100  6.682

11.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

31.12.2024 31.12.2023

Attivita fiscali anticipate con contropartita a CE: 10.270 9.973
Svalutazionl creditl 624 1.163
Operazlonl straordinarie 282 315
Altro 9.364 8.495
Attivitd fiscall anticipate con contropartita a PN: 1.387 8.098
Operazionl straordinarle 160 180
Titoll HTCS 1.171 6.109
Altro 56 1.809
Totale 11.658 18.071

La voce altro include principalmente imposte anticipate derivanti da importi stimati
con contropartita a fondo rischi e oneri
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11.2 Passivita per imposte differite: composizione

31.12,2024 31.12,2023

Passivitd fiscali differite con contropartita a CE: 27.641 24.360
Interessl attivl dl mora non Incassati 24.065 21.526
Altro 3.576 2,834
Passivita fiscall differite con contropartita a PN: 2.509 -
Titolil HTCS

Altro 2.509

Totale 30.150 24,360
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11.3 Varlazion! delle imposte anticipate {in contropartita del conto economico)

31.12.2024 31.12,2023

1. Importo iniziale 9.971 9.980
2. Aumenti 3.068 3.185
2.1 Imposte antkclpate rlevate nell'esercizio 3.068 3.185

a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criter] contabili
c) riprese di valore
d) altre 3.068 3.185
e) operazioni di aggregazione aziendale
2.2 Nuove imposte o Incrementl dl ailquote fiscali

2.3 Altri aumentl -

3. Diminuzioni 2.769 3.194
3.1 Imposte anticipate annullate nel'esercizio 2.769 3.194
a) rigiri

b) svalutazionl per sopravvenuta irrecuperabilita

¢) mutamento di criteri contabili

d) altre 2.769 3.194
3.2 Riduzloni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzionl - -

a) trasformazione in crediti d'imposta di cul alla L. 214/2011

b) altre
_4._Impo:'to finale 10.270 9.971

11.4 Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011

31.12,2024 31.12.2023

1. Importo Inizlale | o ) 1.658 2.281
2. Aumenti

3. Diminuzioni 591 623
3.1 Rigif

3.2 Trasformazlonl In creditl d'imposta - -
a) derivante da perdite di esercizio
b) derivante da perdite flscali

3.3 Akre diminuzioni 591 623
4, Importo finale 1.067 1.658
—t
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11.5 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico}

31.12.2024 31.12.2023

1. Importo Iniziale 24,360 16.787
2. Aumentl 3.281 7.573
2.1 Imposte differtte rilevate nell'esercizio 3.281 7.573

a) relative a precedent! eserclzi
b) dovute al mutamento dl criterl contabli
¢} altre 3.281 7.573
2.2 Nuove Imposte o lncrement! dl aliquote fiscali
2.3 Altri aument!
3. Diminuzionl - .
3.1 Imposte differite annullate nell'eserckzlo - -
a) rigiri
b) dovute al mutamento dl criter! contabill
c) altre
3.2 Riduzionl di aliquote fiscall
3.3 Altre diminuzioni
4, Importo finale 27.641 24.360
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11.6 Variazioni delle Imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

31.12,.2024 31,12.2023

1. Importo iniziale 8.098 12.745
2. Aumentl 1.174 7.865
2.1 Imposte antklpate rlevate nell'esercizio 1.174 7.865

a) relatlve a precedentl esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre 1.174 7.865
2.2 Nuove Imposte o Incrementl di aliquote flscalt
2.3 Altrl aumentli

3. Diminuzioni 7.885 12.512
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 7.885 12512
a) rgirl

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperablit2

¢} dovute al mutamento di criteri contablll

d} altre 7.885 12.512
3.2 Riduzioni d! aliguote fiscall
3.3 Altre diminuzionl
4. Importo finale 1,387 8.098
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11.7 Variazion! delle imposte differite (In contropartita del patrimonio netto)

31.12.2024 31.12.2023

1. Importe inizlale - -
2. Aumenti{ 2.509
2.1 Imposte differite flevate nell'esercizio 2.509

a) relative a precedenti eserciz|
b) dovute al mutamento dl ¢criteri contablli
c) altre 2.509
2.2 Nuove Imposte ¢ increment! di aliquote fiscall
2.3 Altrl aumenti
3. Diminuzioni - -
3.1 Imposte differite annullate nellesercizio
a) rigirl
b) dovute al mutamento d! criter contabilll
c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscall
3.3 Altre diminuziont
4. Importo finale 2,509
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Sezione 12 - Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione e passivita associate - Voce 120 dell’attivo e
voce 70 del passivo

12.1 Attivita non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione: composizione per
tipologia di attivita

31.12.2024 341.12.2023

A Attlvita possedute per la vendifa

Totale A

B. Attivita operative cessate o

B.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 64
B.7 Altre attivita

Totale B - 64

=

di cui: valutate al costo
di cul: valutate al fair value livello 1 - 64

C. Passlvita assoclate ad attlvita possedute per la vendita

Totale C

D. Passlvitd assoclate ad attlvita operative cessate

D.5 Altre passivita 37
Totale D 37

di cui: vaiutate al costo 37
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Sezione 13 - Altre attivita - Yoce 130
13.1 Altre attivita: composizione

31.12.2024 351.12.2023

Credkl fiscall Superbonus 435,095 216.765
Accontl fiscall 11.101 7.352
Partite In corso dl lavorazione 10.170 5.127
Riscontl attivl non riconducibili a voce propria 8.2195 7.785
Creditl commerclall 1.369 1,439
Accontl e anticlpl verso terzi 1.340 1,335
Altre 1.005 914
Migliorle su benl d terzl 2.092 2.689
Depositl cauzionali 200 187
Totals 470.591 243,593

La posta Crediti fiscall Superbonus Include i crediti fiscali da Superbonus acquistati con
finalita di trading, oggetto di valutazione al Fair Value, per un valore di bilancio di €400
milioni e | crediti fiscali acquistati con finalitd di compensazione per €35 milioni.
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PASSIVO

Sezione 1 - Passivita finanziarie valutate al costo

ammortizzato - Voce 10

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei
deblti verso banche

31.12.2024 31.12.2023

Fair value Fair value

Valore Valore bilancio

bilancio 11 L1
1. Deblt| verso banche centrali X X x| 556.012 X X X
2. Deblti verso banche 127.257 X X X 88.251 X X X
‘Zn.sltac:ontl correntl e depositi a 383 X X X 1.476 X X X
2.2 Deposhtl a scadenza 64.442 X X x| 78.342 X X X
2.3 Finanzlament! 62.432 X X x| X X X
2.3.1 Prontl contro termine 1
pagsivl 62.432 X X X. X X X
2.3.2 Altrt X X Xl 8.433 X X X
2.4 Deblti per impegni di
rlacquisto di propr strumenti X X Xu X X X
patrimoniail
2.5 Debttl per leasing X X Xl X X X
2.6 Altrl debltl X X X- X * *
Totale 127.257 127.257 644.263 644.263
Legenda:

L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3

1.2 Passlvita finanzlarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei
debiti verso clientela

31.12.2024 31.12.2023
Tipologia operazioni/Valori Valora Fair valua Valore Fair value
. bifancio L bilancio L1 L3
‘1”';:“” correntl e deposit! 2 288.186 X X 704.579 X X X
2. Deposttl a scadenza 2.565.354 X X X  2.401.941 X X X
3. Finanzlamentl 902.212 X X XE 120.625 x X X
3.1 Prontl contro termine
passivl 819.999 X X K; X X X
3.2 Altd 82.213 X X Xi 120.625 X X X
4. Deblt| per Impegni di riacquiste
di propri strumenti patrimonlali e % . s . .
5. Debiti per leasing X X X X X .~ ¥
6. Altrl debitl 5.643 X X X 5.622 X b b
=tomit] / ey
Totale 3.761.395 3.761.395 3.232.767 { 3.232.787

Legenda:
VB= Valore di Bilancio, L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3
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1.3 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica del
titoli in circoiazione

31,12.2024 31.12,2023
Tipologia Fair value Fairvalue
Valore bilan<io Valore bilancio
12 k { ]

operazioni/Valor

A. Teoll i
1. obbligazion 220.931 220,931 165.075 165.075
1.1 strutturate
1.2 atre 220.931 220.931 165.075 165.075
2, altri thol i
2.1 strutturati '
2.2 altr i
Totale 220.931 220.931 165.075 165.075

Legenda:

VB= Valore di Bllanclo
L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

La voce include i titol! subordinat! relativi alle quote senior del titolo ABS delle cartola-
rizzazion! Quinto Sistema Sec 2019 e BS IVA, sottoscritte da investitorl istituzionali terzi.
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SEZIONE 4 - DERIVATI DI COPERTURA

4.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli gerarchici

Fair value VN Fair value VN

Tipologia operazioni/Va 31.12.2024 21.12,20249 31.12.2023 31.12.2023
L1 L2 L3 L2
A) Derivati finanziarl 3.561 3.646
1) Falr value 3.561 3.646

2) Flussi finanzar

3) Investimenti
esteri

B. Darivat| creditizl
1) Falr value
2) Flussl finanzlarl

Totale 3.561 3.646

4.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia dif copertura

Fair value Flussi finanziari

Specifica Inveslimenti

Operazioni/Tipe di copertura . Ll Generita i

. i Spacifica Generica
sl aplialay,  valte e credito nierci

thowmi di Endicth oro
ImiEresse  sriooan

l.ruAttlvltal ;Iananzllarle

valutate al falr value con

impatto sulla redditivith X X X X X
complessiva

2. Attivitd finanziarie

valutate al costo X X X X X X
ammortizzato

3. Portafoglic X X X X X X 3.061 X X
4. Altre operazionl X X

Totale attivitd 3.561

1. Passivita finanziarie X X X X
2. Portafoglio X X X X X x X X
Totale passivita

1. Transazionl attese X X X X X X X X X
2. Portafoglio di attivitd e

passivitd ﬂ?'lanzlarle - X x - & X bS

Sezione 6 — Passivita Fiscali - Voce 60

La composizione nonché le variazion! delle passivita per imposte differite sono state
illustrate nella parte B Sezione 11 dell’attivo delia presente nota integrativa.
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Sezione 8 - Altre passivita - Voce 80
8.1 Altre passivitad: composizione

31.12.2024 31.12.2023

Pagament! rcevutl in fase di riconclilazione 98.871 110.583
Ratel passivi 15.367 20.273
Partite In corso dl lavorazione 55.210 25,525
Debltl commerclali 5.066 8.620
Deblt tributari verse Erarlo e altdl entl Impositorl 12,965 10.893
Debltl per easing finanzlario 3.712 4.117
Deblt] verso dipendent! 274 820
Riversament! previdenzlali 1.088 1.071
Totale 196.583 181.902

Sezione 9 - Trattamento di fine rapporto del personale -
Voce 90

8.1 Trattamento dl fine rapporto del personale: variazioni annue

31.12,2024 31.12.2023

A. Esistenze iniziail 4.709 4.107
B. Aument! 1.179 1.016
B.1 Accantonamento dell'esercizlo 1.050 786
B.2 Altre varazionl 89 230
B.3 Operazionl di agaregazione azlendale

€. Diminuzionl 673 414
C.1 Liquidazionl effettuate 371 224
C.2 Altre variazionl 302 190
D. Rimanenze finall 5.215 4.709

9.2 Altre informazioni

Il valore attuariale del fondo & stato calcolato da un attuario esterno, che ha rilasciato
apposlta perizla.

Le altre variazioni in diminuzione sl riferiscono all'importo contabilizzato nell’anno quale
rivalutazione attuariale. Le liquidazioni effettuate si riferiscono a quote di fondo TFR
liquidate nell’esercizio.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotes! descritte dalla se-
guente tabella:
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Tasso annuo di attualizzazione 3,38%

Tasso annuo di inflazione 2,00%
Tasso annuo incremento TFR 3,00%
Tasso annuo incremento salariale reale 3,17%

In merito al tasso di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale
dell’'obbligazione & stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello IAS 19, dall'indice
Iboxx Corporate AA con duration 10+ rilevato nel mese di valutazione. A tal fine si é
scelto il rendimento avente durata comparabile alla duration del collettivo di lavoratori

oggetto della valutazione.

SEZIONE 10 - Fondi per rischi e oneri - Voce 100
10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Voci/Valori 31.12,2024 31,12.2023

1. Fondl per rischlo di credito relative a Impegnl e garanzie finanziarie

rlasclate 28

2. Fondl su altrd Impegnl e altre garanzle rllasclate

3. Fondl dl qulescenza azlendall

4, Altri fondi per rischi ed oner 41.442
4.1 controversie legall e fiscall 19.297
4.2 onerl per Il personale 6.090
4.3 aktrl 16.055

Totale 41.470
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10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Fondi su altri .
impegni e Fondi di l;t:'é:';:ii
altre garanzie quiescenza S E Ty
rilasciate
A. Egistanze Inkziall 59 - 37.777 37.836
B. Aumantt - = 11.586 11.586
B.1 Accantonamento dellesercizie 10.290 10.290

B.2 Variazioni dovute al passare del tempo -
B.3 Varlazion! dovute a modifiche del tasso di

sconto

B.4 Altre variazionl 1.296 1.296
C. Diminuzioni 31 - 7.921 7.952
C.1 Utilizzo nellesercizio . - 7.617 7.617
C.2 Varazionl dovute a modifiche del tasso dl . i} i} .
sconto

C.3 Altre variazioni 31 - 304 335
D. Rimanenza finali 28 - 41442 41470

10.3 Fondi per rischlo di credito relativo a Impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Fondi per rischio di credito relativo a impegni
e garanzie finanziarie rilasciate

Primo Secondo Terzo
stadio stadio stadio

Impegnl a erogare fondl -
Garanzie finanzlarle rlasclate 25 3 28
Totale 25 - 3 28

Totale

10.5 Fondi di quiescenza azlendall a beneficl definiti

Nessun dato da segnalare.

10.6 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Vodi/Valori 31.12,2024 31.12.2023
Controversie legall e fiscall 19.297 15.718
Oneri per [l parsonale 6.090 5.475
Aktr 16.055 16.584
Totaie 41.442 37.777
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SEZIONE 13 - Patrimonio del gruppo - Voci 120, 130, 140,
150, 160, 170 e 180
13.1 "Capitale” e "Azioni Proprie”: composizione

Il capitale sociale di Banca Sistema risulta costituito da n. 80.421.052 azioni ordinarie
per un importo complessive versato di Euro 9.650.526,24. Tutte le azioni in circolazione
hanno godimento regolare 1 gennaio.

Sulla base delle evidenze pubblicate nel sito di Consob in data 18 febbraio 2025 qui
sotto riportato gli azionisti titolari di quote superiori al 5%, soglia oltre la quale la nor-
matlva italiana (art.120 TUF) prevede ‘'obbligo di comunicazione alla socleta partecipata
ed alla Consob, sono i seguenti:

% sul capitale

Soggetto al vertice della Azionista N.azioni capitale
catena =4
erdinario
SGBS Sr 18.578.900 23,1% 22,5%
Glanluca Garbl
Garbifin SH 409,453 0,5% 0,5%
Fondazione Cassa di Risparmio dl Cuneo 4.030.000 5,0% 4,9%
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 5.950.000 7,4% 7,2%
Fondazlone Skllia 5.950.104 7.4% 7,2%
Azloni proprie 51.269 0,1%
MERCATO 45.451.326 56,5% 55,1%
TOTALE AZIONI 80.421,052 100,0%

Di seguito si riporta la composizione del patrimonio netto del Gruppo:

Voci/Valori

31.12.2024 31.,12,2023
1. Capitale 9.651 9.651
2. Sovrapprezzldi emisslone 39.100 39.100
3. Riserve 176.640 168.667
4, Strumentl di capitale 45.500 45,500
5. {Azioni proprie) (102) (355)
6. Riserve da valutazione 4,112 (12.353)
7. Patrimonie di pertinenza di terzl 14.577 10.633
8. Utlle 25.199 16.506
Totale 314.677 277.349

La capogruppo Banca Sistema detiene in totale n. 51.269 azion] proprie pari allo 0,064%
del capitale soclale per un controvalore di €102 mila.
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13.2 Capitale - Numero azioni della capogruppo: variazioni annue

Voci/Tipologie

A. Azbonl esistenti al'inkzlo dell'esercizio
- interamente liberate
- non Interamente lberate

Al Azioni prppﬁe (-)

A.2 Azionl In drcolazione: esistenze Inkziall

B. Aument!
B.1 Nuove emission|
- a pagamento:

- operazioni di aggregazioni di imprese

- conversione dl obbligazionl

- eserclzio dl warrant

- altre

- a titolo gratulto:

- a favore del dipendenti

- a favore degll amministratori

- altre
B.2 Vendlta di azionl proprie
B.3 Altre variazionl
€. Diminuzioni
C.1 Annullamento
C.2 Acquisto di azlonl proprie
C.3 Operazioni di cessione dl imprese
C.4 Altre variazionl
D. Azionl In circolazione: rimanenze finali
D.1 Azlonl proprie (+)
D.2 Azilonl esistent! alla fine dell'esercizio

- interamente liberate

- non Interamente llberate
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Ordinarie
80.421.052
80.421.052

(168.004)
80.253.048
116.735

116.735

80.369.783
51.269
80.421.052
80.421.052
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13.4 Riserve di utili: altre informazioni

In ottemperanza all’art. 2427, n. 7 bis ¢.c., di seguite riportiamo il dettaglio delle voci
del patrimonio netto con I'evidenziazione dell’origine e della possibiiita di utilizzazione e

distribuibilita.

Valore al Possibilita di Quotd
31.12.2024 utilizzazriono dis ponibile
A) Capitale 9.651
B) Riserve di capitale: 39.100
Riserva da sowapprezzo azoni 39.100 ABC 39.100
Riserva perdita in corso di formazone =
C) Risene di utili: 181.852
Riserva legale 1.930 B 1.830
Riserva da valutazione 4112 -
Avanzo di fusione 1774 ABC 1.774
Utlli eserciz precedente 173.822 ABC 173.622
Riserva azioni proprie 214
Vers to conte futuro aumento capitale
D) Altre risene (200) (900)
E) Strumentl dl capitale 45.600
F) Adoni proprie (102)
Totale 274801 215,526
Utile netio 25.189
Totale patrimonlo netto 300.100
_Q-u-é; non disi-ri-b-ual—e 1.930
213.598

Quota distribuibile

Legenda:

A: per aumento dl capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

13.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue

Data Valore Valore

Emittente Tipo di emissione gcadenza 3y Ty TAS

Prestiti subordinatl Tler 1 a Tasso Varabile Euribor

Patrimenio di Banca Sisterma 8

tasso misto: ISIN Pempetua 8.000  8.018
Base S.pA. T0004881444 6m + 5%
Patrimonio di Banca Sistema Prestitl subordinat! ordinar Tasso fisso 9% fino al
base S.pA (Tier 1): ISIN [TO005450876  25/06/2031 Perpetua 37.500  37.560
Totale 45500 45.578
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Le caratteristiche dei prestiti obbligazionari emessi, classificati per le loro caratteristiche
prevalenti come strumenti dl capitale compresi nella voce 140 di patrimonio netto, sono
le seguenti:

= prestito subordinato computabile a AT1 per €8 milionl, con scadenza perpe-
tua e cedola variabile a partire dal 19/06/2023 emesso in data 18/12/2012 e
18/12/2013 (data riapertura);

= prestito subordinato computabile a AT1 per €37,5 milioni, ¢on scadenza per-
petua e cedoia fissa fino al 25/06/2031 al 9% emesso In data 25/06/2021.
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Sezione 14 - Patrimonio di pertinenza di terzi - Voce 190
14.1 Dettaglio della voce 210 "patrimonio di pertinenza di terzi”

31.12.2024 31.12.2023

ParteclpaZlonl In socletd consolidate con Interessenze di terzl significative

1. Kruso Kapital S.p.A. 15.206 10.901
2. ProntoPegno Grecla (480) (254)
3. Art-Rite S.r.l (218) {45)
4. Quinto Sistema 2019 S.r.l. 12 12
5. Quinto Sistema 2017 S.r.l 9 9
6. BSIVAS.r.l 10 10
7. Pignus Credlto Economico Popular S.A. 38
Totale 14.577 10.633
#%__CIReN
GRLY
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Altre informazioni
1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate (divers! da quelli designati al fair value)

Valore nominale su impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Impaired acquisitife 0 3112.2024 31122023

Prirm stadio Seconde stadio Terzo stadio

originatife
Impegni a arogars fondl 766.824 M1 801138  951.82¢
a) Banche Central
b) Amministrazion! pubbliche 174.338 14.022 189262 518205
c) Banche
d) Allre socleta finanzlarie 377.021 377021 254851
o) Socletd non fnanziarie 214,680 11.503 226163 170.827
1 Famiglle 804 7.888 8.638 753
Gararzie finanziarle riissclate 15.840 12.629 " 28388 30148
a) Banche Central o
b) Amministrazionl pubbliche 80 80 80
c) Banche 2448 2448 2446
d) Alre socleta finanzierie 1 17 9.162
o) Socketa non finanzlarie 13.133 12520 25862  18.439
f Famiglie 30 30 42
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3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Importo

Portafogli

$112.2024 31.12.2023

1. Attivita finanzlarie valutate al falr value con impatto a conto economico

2. Attivita finanzlarle valutate al falr value con Impatte sulla redditivitd complessiva 774,861
3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 261.114 203.032
4, Attivita materiali

di cui: attivith materiali che costituiscono rimanenze

5. Gestlone e intermediazione per conto terz!

Tipologia servizi Importo

1. Esecuzlone dl ordinl per conto delia cllentela

a) acquisti

1. regolati -

2. non regolati
b) vendite

1. regolate

2. non regolate

2. Gestione Indlviduale di portafogll

3. Custodia e amministrazione di titoll 7 1.865.572
&) titoll di terzi in deposhe: connessi ¢on o svolgimento di banca depositaria (ascluse ie gestioni di portafc

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio

2, altri titoli
b} fitoli di terzi in deposite (escluse gestioni di portafogli): altri 105.648
1. ftitoli emessi dalla banca che redige i! bilancio 3.714
2. altri titoli 101.934
c) titoli di terzi depositati presso terzi 105.648
d) titoli di proprieta depositati presso terzi 1.759.6824
TAI:re oper:zlonl T 36.97%
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
CONSOLIDATO

Sezione 1 - Interessi - Voci 10 e 20
1.1 Interessi attivi e provent! assimilati: composizione

A n - " - 2 - . Altre
Voci/Forme tecnicha Titeli di debito Finanziamenti et 31.12,2024 31.12.2023

1. Attivitd finanziarie valutate al falr

value con Impatto a conto economko: 118 118 123
1.1 Attivith finarziarie detenute per ia 118 118 123
negozlazione
1.2 Attivitd finanziarie designate al falr
value

1.3 Akre attivitd finanzlarle
obbligatorHamente valutate al fair value

2. Attivita finanzlarie valutate al fair

value con Impatto sulla redditivitd 22.254 X 22.254 1.670

complessiva

ZALh S o e e 2l 6.363 164.179 170.542  172.647
3.1 Credkl verso banche 7.934 X 7.934 4.077
3.2 Credltl verso clientela 6.363 156.245 X 162.608 168.570

4, Derivatl d1 copertura X X 620 620 188

5. Altre attivita X X 2.721 2,721 3.806

6. Passlvita finanzlarie X X X

Totale 28.735 164.179 3.341 196.255  178.434

dl cul: interessl attivl su attivitd impaired

dl cul: Interessl attivl su leasing

finanzlario .S .

Il contributo totale delia divisione Factoring alla voce interessi attivi & stato pari a €127
milioni, pari al 79% sul totale interesse attivi del portafoglio creditl, cui vanno aggiunti
la componente commissionale legata al business factoring, i ricavi generati da cessioni
di alcuni dei crediti del portafoglio factoring e la componente reddituale dai crediti su-
perbonus acquistati con finallta di trading

I crediti factoring, successivamente alla loro Iscrizione, sono valutati al costo ammor-
tizzato, basato sul valore attuale dei flussi di cassa stimati della quota capitale, ovvero
per tuttl | crediti la cui strategla di recupero & legata ad azionl legali, basato sul valore
attuale dei flussi di cassa oltre che della quota capitale della componente degll Interessi
dl mora che matureranno sino alla data attesa di Incasso in considerazione degli am-
montari ritenuti recuperablli. A fini prudenziali le percentuali di recupero utilizzate per
gll enti territoriali e del settore pubblico {la cui serie statistica parte dal 2008) e per le
ASL (la cui serie statistica parte dal 2005) sono ottenute con un intervallo di confidenza
parl al ventesimo percentile. Le percentuali attese di recupero stimate e le date attese
di incasso sono agglornate sulla base delle anallsi condotte annualmente, alla luce del
progressivo consolidamento delle serie storiche che danno sempre maggior solidita e
robustezza nelle stime effettuate. Nel terzo trimestre dell’esercizio in corso, le percen-
tuali attese dl recupero degli interessi di mora del factoring, alla luce delle evidenze
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statistiche che beneficiano del progressivo consolidamento delle serie storiche, sono
state incrementate, cosi come sono stati aumentati i relativi tempi di incasso utilizzat!.
L'aggiornamento combinato di tali stime ha portato ad un effetto positivo sugli interessi
attivi pari a €5,5 milioni (positivo e pari a €1,2 milioni al dicembre 2023). Tale effetto
e conseguenza del fatto che le serie storiche nel corso degli ultimi anni si sono consoli-
date su valori pil prossimi alle percentuall medie di incasso e si sono stabilizzate in
terminl dI numero di posizioni, quindi la percentuale di recupero attesa calcolata dal

modello statistico & ormal stabile e non soggetta a variazioni significative.

1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

Yoci/Forme tecniche

Debiti

Titoli

31.12.2024

31.12,2023

1. Passivitd finanziarie valutate al costo
ammortizzato

1.1 Debiti verso banche centrali
1.2 Debiti verso banche

1.3 Debfti verso clientela

1.4 Tholl In crcolazione

2. Passlvitd finanzlarie dl negoziazione

3. Passivitd finanziarle deslgnate al fair
value

4, Altre passivita e fondl
5. Derivati di copertura
6. Attivita finanziare
Totale

139.324
13.597
1.869
123.858
X

X
X
X
139.324

“di cul: interessi passivi relativi ai debiti per

leasing
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146.175
13.597
1.869
123.858
6.851

146.175

111.479
18.129
7.228
78.883
7.239

111.479



1.5 Differenziali relativi alle operazioni di copertura

Voci/Valori 31.12,2024 31.12.2023

A. Differenziali positivl relativl a operazioni dl copertura: 620 188

B. Differenzlall negativl relativl a operazionl dl copertura:

C. Saldo (A-B) 620 188
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Sezione 2 - Commissioni - Voci 40 e 50
2.1 Commissioni attive: composizione

Tipologia servizi/Valori 31.12,2024 31.12.2023
a) Strumenti finanzlari 136 144
1. Collocamento tikoll 61 85
1.1 Con assunzione a fermo efo sulla base di un Impegno Irrevocablle 61 85

1.2 Senza impegno irevocabile
2. Attivita di ricezione e trasmissione di ordini @ esecuzione di ordini per conto

dei clienti 62 46
2.1 Ricezione e trasmissione dl ordini dl uno o pil strument! finanziard 62 46
2.2 Esecuzione di ordinl per conto del clienti

3. Altre commissioni connesse con attivita legate a strumenti finanziari 13 13

di cui: negoziazione per conto proprio
di cui: gestione di portafogli individuali 13 13
b) Corporate Flnance

¢) Attivitd di consulenza in materla di investiment!

d) Compensazione e regolamento

e) Custodia e amministrazione

f) Servizi amministrativl centrali per gestionl dl portafogll collettive

g) Attivita fiduciaria
h) Servizi di pagamento 71 109
1. Conti correnti 2 35
2. Carte di credite
3. Carte di debito ed akre carte dl pagamento 30 27
4. Bonlficl e aktr ordinl dl pagamento
5. Altre commissionl legate al servizl di pagamento 39 47
I} Distribuzione di servizl di terzi 1.122 1.439
2. Prodotti assicurativi 2 11
3. Altrl prodotti 1,120 1.428
k) Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione 397
[} Impegnl a erogare fondi
m) Garanzie finanzlarle rilasclate 288 127
n) Operazioni dl finanzlamento 32.709 23.871
o) Negoziazione dl valute
p) Mercl
q) Aktre commissioni attive 11.837 10.851
Totale 46.560 36.541
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la voce q) Altre commissioni attive, che viene dettagliata all'interno della seguente
tabella, & composta dalle commissioni riconducibili ai finanziamenti garantiti da pegno,
delle commissioni derivanti dall’origination dei prodotti CQ, oitre che dalle commission]
di servicing per operazioni di factoring conto terzi.

2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

Canali/Valori 31.12.2024 31.12.2023

a) presso propri sportell: 76 109
1. gestioni di portafogll 13 13
2. collocamento df titoll 61 85
3. servizl e prodottl di terzl 2 11

b) offerta fuori sede:
1. gestionl di portafogll
2. coliocamento di titoll
3. servizl e prodotti di terzl
<) altrl canall distributivi: 1.120
1. gestionl di portafogll
2. collocamento di titoll
3. servizl e prodottl di terzi 1.120
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2.3 Commissioni passive: composizione

Servizi/Valori 31.12,2024 31.12.2023

a) Strumentl finanzlari 106

dl cui: negozfzzlone dl strumentl finanzlari 106
dl cul: collocamento dl strumentl finanzlan

di cui: gestione di portafogli individuali

- Proprie

- Delegate a terzi

b) Compensazione e regolamento 60
¢) Custodia e amministrazione

d) Servizi di incasso e pagamento 361

di cui; carte di credito, carte di debito e altre carte di pagamento
e) Attlvitd di servicing per operazionl di cartolarizzazlone
f) Impegnl a Hcevere fondl

g) Garanzie finanzlarle ricevute 1.873

di cui; derivatl su crediti

h) Offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizl 17.415

i) Negozlazlone dl valute

i) Altre commisslonl passive 24
Totai; - - B 19.839

Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70
3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Yoci/Proventi

. . Proventi e L
Dividendi simili Dividendi

A. Attivitd finanzlarie detenute per la negozilazione
B. Akre attivita finanzlarle obbligatoriamente valutate

al fair value
C. Attivita finanzlarie valutate al falr value con Impatto 227 227

sulla redditivitd complessiva
D. Partecipazioni
Totale 227 227
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71

49

369

1.566

14.812

26
16.893

31.12.2024 31,12,2023

Proventi
simili



Sezione 4 -~ Risultato netto dell’attivita di negoziazione -
Voce 80

4.1 Risultato netto dell‘attivita di negoziazione: composizione

- h Risultato
Utilida .. Perdite da
Operazioni / Componenti reddituali PI““Z“ER? negoziazion M'"ui‘éa(]%g negoziazion
e(B) e (D)
1. Attivita finanziarie d! negoziazione 33.733 1.343 (879} 34.197
1.1 Tkoll di debito 1.343 1.343

1.2 Titoll di caphtale

1.3 Quote di 0.1.C.R.

1.4 Finanziament!

1.5 Altre 33.733 (879) 32.854
2. Passivita finanziarie di negoziazione

2.1 Titoli di deblto

2.2 Debitl

2.3 Altre

3. Altre attivitd e passivitd finanziarie:
differenze di camblo

4. Strument| derivati
4.1 Derivatl finanzlari:
- Su titell di deblto e tassi di interesse
- Su titoll di capitale e Indicl azlonarl
- Suvalute e oro X X X X
- Altri

4,2 Derivati su credit]

di cul: coperture naturall connesse con la X X X X
fair value option

Totale 33.733 1.343 (879) 34.224
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Sezione 5 - Risultato netto dell’attivita di copertura - Voce
920

5.1 Risultato netto dell‘attivita di copertura: composizione

Componenti reddituali/Valori 31.12,2023 31.12.2023
A. Proventi relativi a:
Al Derivati di copertura del fair value

A2 Attivita finanziarie coperte (fair value)

A3 Passivita finanziarie coperte (fair value)

A4 Derivati finanzilar dl copertura del fluss! finanziar
A.5 Attivita e passlvita in valuta

Totale proventi deil'attivita di copertura (A) - -
B. Oneri relativi a:
B.1 Denrvatl dl copertura del falr value 5 5

B.2 Attivita finanzlarie coperte (falr value)

B.3 Passivitd finanzlarle coperte (falr value)

B.4 Derivatifinanziari di copertura del flussi finanziar
B.5 Attivitd e passlvitd in valuta

Totale onerl dell'attivitad dl copertura (B) 5 5
C. Risultato netto deil'attivita di copertura (A - B) 5
di cui: risultato delle coperture su posizionl nette
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Sezione 6 - Utili {Perdite) da cessione/riacquiste - Voce 100
6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

Yocl/Componenti reddituali 31.12.2024 31.12,2023
utii  Perdite Risultato Utli  Perdite Hisultato
netto netto
A. Attivitd finanziarie
1, Attivitd finanzlarie valutate
al costo ammortizzato: 6.374 5.374 12.608 12.608
1.1 Crediti verso banche -
1.2 Crediti verso clienteia 6.374 6.374 12,608 12.508

2. Attivita finanzlarle valutate
al falr value con impatto sulla 11.388 (7.780) 3.608 1.317 1.317
reddititivita complessiva

2.1 Titoll di debkto 11.388 (7.780) 3.608 1.317 1.317
2.4 Finanzlamenti -
Totale attivitd (A) 17.762 {(7.780) 9.982 13.925 13.925

B. Passivitd finanziarle
valutate al costo
ammortizzato

1. Debitl verso banche
2. Debiti verso clientela
3, Titeli in circolazione
Totale passivita
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Sezione 8 - Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di

credito - Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate

al costo ammortizzato: cormposizione

Rattifiche di valora {1)

Terzo stadio

Operazioni/ Componenti

reddituali

Primao stadio
Secondo stadio

Write-off

A. Crediti verso
bandche

- finanzlamenti
- titoll di debito
B. Creditl verso

cllentela: 861 10.424
- finanziamenti 832 10.424
- titoli di debito 29

C. Totale 861 10.424

8.1a Rettifiche di valore nette per risch

Ripreze di valore {2)

Impaired
acquisite o

originate 31.12.2024 31.12.2023

Primo stadia
Secondo stadio
Terza stadia
| Impaired acquisite
| o originata

19

(19) 23

19 (19) 23

823 9.532 930 4.728

823 9.532 901 4.728
29

842 9.532 911 4,751

io di credito relativo a finanziamenti valutati al

costo ammeortizzato oggetto di misure di sostegno Covid-19: composizione

Operazioni/ Componenti reddituali

Primo Secon

stadio

1. Finanziamentl oggetto di concessione
conforme con le GL

2. Finanziamenti oggetto di misure dl moratoria in
essere non pill conformi alle GL e non valutate
come oggetio di concesslone

3. Finanzlament! oggetio & altre misure di

concesslone
4. Nuovl finanziamenti (73}
Totale (73)
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stadio o off

_0

Retifiche di valore netie
impaired
actnisite o
Altre

Terzo stadio 31422024 31.12.2023

do
Altre write-off

T 80 1§ 348
) 8% 16 346
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8.2 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relative ad attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione

Rettifiche di valora (1) Riprese di valore (2)
Q | (=]
[s) = 2l = el =
Operazioni/ Componenti = ] - [ =]
el & g ..E g ,2 E 2 31,12.2024 31.12.2023
o L=} = el o olas
E|E] 3§ £l 5| ElEE
[y ] = & 9 = ®
W = (]
A. Tioli di debito 221 221 (177)
B. Finanziamenti
- Verso clientela -
- Verso banche -
Totale 221 221 {177}

Sezione 9 - Utili/perdite da modifiche contrattuali senza
cancellazioni - Voce 140
9.1 Utili (perdite) da modifiche contrattuali: composizione

31.12.2024 31.12.2023

8.1 Util (perdite} da modifiche contrattuali: compoesizions (102) )

GRUPPO BANCA SISTEMA i Azl | 142



Sezione 12 - Spese amministrative - Voce 190
12.1 Spese per il personale: composizione

Tipologia di spese/Valori 31.12.2024 31.12.2023

1) Personale dipendente 30.278 27.854
a) salarl e stipendi 17.972 16.987
b) onerl soclafl 5.011 4,718

¢) Indennita dl fine rapporto
d) spese previdenziali

e) accantenamento al trattamento dl fine rapperto del personaie 1.458 1.199

f) accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighl
simili:
- a contribuzione definita

- a benefici definiti
g) versamenti al fondi dl previdenza complementare esternl: 362 346
- a contribuzione definita 362 346

- a benefici definiti
h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti

patrimoniall

i) altri beneficl a favore dei dipendentl 5.475 4.604
2) Altro personale in attivita 452 438
3) Amministratori e sindaci 1.722 1.570
4} Personale collocato a riposo
5) Recuperl dl spese per dipendentl distaccatl presso attre aziende (259) (46)
6) Rimborsl dl spese per dipendent! di terz| distaccati presso la societd 259 46
Totale 32.452 29.862

12.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Personale dipendente

a) dirigenti 29
b) quadri direttivi (Q4 - Q3) 68
c) restante personale dipendente 243
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12.5 Altre spese amministrative: composizione

Altre spese amministrative 31.12.2024 31.12.2023

Consulenze 8,610 7.987
Spese Informatiche 7.810 7.275
Attivitd di servicing e collection 1.922 1.972
Irnposte indirette e tasse 3.887 3.252
Assicurazioni 2.471 1.256
Altre 1,277 1.04%
Spese inerenti gestione veicoli SPV 568 580
Spese outsourcing e consulenza 959 726
Noleggl e spese Inerenti auto 876 765
Pubblicith e comunicazione 1.939 2.785
Spese [nerent! gestione Immobill e logistica 2.975 2.641
Spase Inerentl Il personale 76 g3
Rimbors| spese e rappresentanza 934 733
Spese infoprovider 974 871
Contributl assoclativ| 361 343
Spese dl revislone contablle 455 382
Spese telefoniche e postall 459 527
Cancelleria e stampatl 125 26
Totale costl funzionamento 36.678 33.343
Fondo di risoluzione - 1.568
Onerl Straordinari - -
Totale 36.678 34.911
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Sezione 13 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
- Voce 200

13.2 Accantonamenti netti relativi ad aftri impegni e altre garanzie rilasciate: composi-
zione

Voci/Valori 31.12.2024 31.12.2023

Accantonamentl nettl relativi a Impegni e garanzie rlasclate 31 (35)
Accantonamenti netti relativi ad altri impegni e altre garanzie
Totale 31 (35)

13.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri: composizione

Voci/Valori 31.12,2024 31.12.2023

Accantonamenti ai findi rischi ed oneri - aktr fondi {3.456) (3.136)
Rllascio accantonamento a fondo rschl
Totale (3.456) (3.136)

Sezione 14 -~ Rettifiche/riprese di valore nette su attivita
materiali - Voce 210
14.1 Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione

Rettifiche di
Attivita/Componente reddituale Ammortamer}::; dete r‘;:::t:fe‘;te; Tgrr:'ie(g; Risult(e;ti ?fic;
(b)
A Aftivitd materiali
1. Ad uso funzionale {2.644) {2.644)
- di proprieta (1.235) (1.235)
- diritti d'uso acquisiti con il leasing {1.409) (1.408)
2. Detenute a scopo di investimento
- di proprieta -
- diritti d'uso acquisiti con il lsasing -
3. Rimanenze
Totale (2.644) {2.844)
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Sezione 15 —~ Rettifiche/riprese di valore nette su attivita
immateriali = Yoce 220
15.1 Rettifiche di valore nette su attivita immateriall: composizione

Rettifiche di
Ammertamento valore per Riprese divalore  Risultato netto

Aftivita/Componente reddituale (a) deterioramento ) (@+b-c)

{b)

A Attivitd Immateriali

di cui: software
A1 Di proprieta (857) (657)
- Generate intemaments dallazienda
- Attre (857) (657)
A.2 Diritti d'uso acquisiti con il leasing
Totale (657) (87)

Sezione 16 - Altri oneri e proventi di gestione - Voce 230
16.1 Altri oneri di gestione: composizione

Voci/Valori 3112202 31,122023
Ammortamento relatlvo a migliorie benl di terzi (665) {646)
Altri onerl di gestione {5.938) (4.665)
Totale (6.603) (5.311)

16.2 Altri proventi di gestione: composizione

Voci/Valori 31,12.2024 31.12.2023

Recuperl dl spese su contl correntl e deposttl per imposte e vari 925 969
Recupero spese dlverse 463 59
Altrl provent! 2.981 2,256
Totale 4.369 3.284
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Sezione 17 - Utili (Perdite) delle partecipazioni - Voce 250
17.1 Utili (perdite) delle partecipazioni: composizione

Componente reddituale/ Valori 3171272024 3171272023

A. Proventl 25
1. Rivalutazioni
2. Utili da cessione
3. Riprese di valore
4, Altrl proventl 25
B. Onerl (11)
1. Svalutazioni
2. Rettifiche di valore da deterioramento
3. Perdite da cesslone
4. Altrl onerl ) (11)

Risuitato netto {(11) 25
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Sezione 21 - Imposte sul reddito deli'esercizio
dell'operativita corrente - Voce 300
21.1 Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita corrente: composizione

Componente fValori 31,12.2024 31.12.2023
1. Imposte correntl {-) (9.494) (894)
2. Varazioni delle Imposte correntl del precedentl esercizl {+/-) (4)

3. Riduzione delle imposte correntl deilesercizio {+)

3bis. Riduzione delle Imposte corrent! del'esercizlo per credii
d'Imposta di cul alia Legge n. 214/2011 {+)

4, Varazione delle Imposte anticipate (+/-) (2.595) (35)
5. Varazlone delle Imposte differite {+/-) (3.281) (7.573)
6. Imposte di competenza del'esercizio {-) (-1+/-2+3+/-4+/-5) (15.374) {8.502)

21.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effetiivo di bilancio

IRES Imponibile IRES %%
Onere fiscale IRES teorico 43.327 (11.915) 27,50%
Variazionl In aumento permamentl 1.667 (458) 1,06%
Varlazionl In aumento temporanee 9.745 (2.681) 6,19%
Varlazioni In diminuzlonue permament! (14.071) 3.868 -8,93%
Varlazioni in diminuzione temporanee (17.211) 4.732 -10,92%
Effettl altre Imposte socletd estere {38) 10 -0,02%
Onere fiscale IRES affettvo 23.419 (6.444) 14,87%
IRAP Imponibile IRAP iy
Onere fiscale IRAP teorico 43.327 (2.413) 5,57%
Varlazionl In aumento permamentl 80.858 (4.56;43 10,40%
Varlazioni In aumento temporanee 6.447 (359) 0,83%
Variazioni in diminuzione permamenti (71.715) 3.995 -9,22%
Variazioni in diminuzione temporanee (3.934) 218 -0,51%
Effettl aitre Imposte socletd estere (165) 9 -0,02%
Onere fiscale IRAP effettivo 54.818 (3.083) 7,089%

Totale onere fiscale effettivo IRES e IRAP imposte correntl 78.237 (9.497) 27,73%

Imposte differite (2.596) 5,99%
Imposte anticlpate (3.281) 7,57%
Totale onere flscale ¢ffettivo (15.374) 35,48%
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Sezione 23 - Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi

- Voce 340

31.12.2024 31,12.2023

Partecipazionl consolidate con Interessenze di terzl significative

1.Kruso Kapiail S.p.A.

2. ProntoPegno Greece

3.Art-Rite Srl

4, Pignus Credlito Economlico Popular S.A.
Other Investments

Total

Sezione 24 - Altre informazioni

Nulla da segnalare,
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1.323
1.685
(226)
(173)

38

1.323

722
896
(163)
(11)

722



Sezione 25 - Utile per azione

Utile per azione (EPS) 31.12,2024 31.12.2023

Utlle netto Capogruppo {miglaia d! euro) 25.199 156.506
Numero medio delle azlonl In circolazlone 80.333.104 80.216.544
Utile base per azlone (basikc EPS) (unitd di euro) 0,314 0,206
Utile diiulto per azlone (diluted EPS) (unita di euro) 0,314 0,206

L'EPS & stato calcolato dividendo il risultate economico attribuibile ai possessorl di azioni
ordinarie di Banca Sistema (numeratore) per la media ponderata delle azioni ordinarie
(denominatore) in circolazione durante l'esercizio.
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PARTE D - REDDITIVITA’ CONSOLIDATA

COMPLESSIVA

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA’' CONSOLIDATA
COMPLESSIVA

10.

20.
30.
40
50.
50.
70.
80.

90.

Voo
Utlle (Perdita) d'esercizio

Altre component! reddituall senza rigiro a conto economico

Titoll di capkale designat! al falr value con Impatto sulla

redditivitd complessiva:

Passivith finanziare designate al fair value con Impatto a conte economico
(variazionl del proprio merito creditizlo):

Copertura di tkol di capitale designatl al falr value con Impatte sulla redditivita

" complessiva:

Attivitd materiali
Attivitd Immateriall
Planl a benefici definitl

Attivita non correntl In via di dismissione

Quota deile riserve da vaiutazione delle partecipazionl valutate a patrimonio
netto

100 Imposte sul reddito relative alle altre compenent! reddituall

senza rigro a conto economilco
Altre componenti reddituall con righre a conto economlico

110. Copertura di Investiment! esteri:

120. Differenze di cambio:

130, Copertura dei flussl finanzlarl:

140, Strument! dl copertura {element! non designat!):

150.

Attivita finanzlarie (diverse dal titok di capltaie) valutate al falr value con
impatte sulla redditivitd complessiva:

a) variazienl di falr value

b} rigiro a conte economico
- rettifiche per fschio dl credito
- utilifperdite da realizzo

¢) altre varazionl

160. Attivita non comrentl e gruppl dl attivita In vi2 di dismissione:
170 Quota delle riserve da valutazione delle partecipazion| valitate a patrimonio

1

netto:

80 Imposte sul reddito relstive alle altre compeonent! reddituall con Hglro a conto

" economico

190. Totale altre componentl reddituall

200, Redditivitd complessiva (10+130)

210, Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzl

220, Redditivita consolidata complessiva dl pertinenza della capogruppo
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25.199

6.483

(234)

10.216

4.884

220

5.112

16.465

41.664

41.664

31.12.2024 31.12.2023

16.506

(185)

12,723

12,900

177

12.538

29.044

29.044



PARTE E - INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE
RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA

SEZIONE 1 — RISCHI DEL CONSOLIDATO CONTABILE

Informativa di natura quantitativa
A. Qualita del credito

A.1 Esposizion! creditizle deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifiche
di valore, dinamica, distribuzione economica

A.1.1 Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia (valori di bilancio)

Altre
esposizioni

non
cdeteriorata

141.459 33.363 100.458 305.055 2.292.675 2.873.050

= Esposizioni Esposizioni
Inadempienze scadute scadute non

Totale
probabll o0 iorate  deteriorate

Portafogli/qualita Sofferenze

1. Attivicd finanzlarie valutate al costo
ammortzzato

2. Attivka finanziarie valutate al fair value
con Impatto sulla radditivith complessiva 1.142.008 1.142.008

3. Attivith finanzlarke designate al falr value

4, Altre attivitd finanzlarle obbligatoriamente
valutate al falr value

5. Attivith finanziarie In corse di dismissione
Totale 31.12.2024 141.459 33.363 100.498 305.055 3.434.683 4.015.058

Totale 31.12.2023 124.647 44.091 63.017 359.465 3.375.789 3.967.009

A.1.2 Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogll dl appartenenza e per qualita
creditizia (valori lordi e netti)

Portafogli/ qualita Deteriorate Non deterjorate
= @ en) &
E  Bef 5 B sk E
] 3
NE SEB 0N NE S5 wE
85 E%a & B E%a 29
. -y I e B
w B i W & O w
1. Attivitd finanzlarle valutate al costo i |
ammortizzate 332,805 57.486 275319 2.605.445 7.715 2.597.730: 2,873,049,
2.Attivitd finanzlare valutate al fair value
con Impatto sula redditvitd complessiva 1.142.374 366 1.142.008 1.142.008
3. Attivkd finanziarie designate al fak value
4, Altre attivith finanzlarie obbligatoriamente
valitate al falr value
5. Attivitd finanziarie In corso di dismissione
Totale 31.12.2024 332.805 57.486 275.319 3.747.819 8.081 3.739.738 4.013.057
Totale 31.12.2023 297.118 85.380 231.756 3.741.323 33.530 3.735.233 3.967.00%9:
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B. Informativa sulle entita strutturate (diverse dalle societd per la cartolariz-
zazione)

B.1 Entita strutturate consolidate

Alla data del presente bilancio non risultano in essere tali fattispecie.

B.2. Entita strutturate non consolidate contabilmente

Alla data del presente bilancio non risultano in essere tali fattispecie.

B.2.1. Entita strutturate consolidate prudenziaimente

Alla data del presente bilancio non risultano in essere tali fattispecie.

B.2.2. Altre entita strutturate

Alla data del presente bilancio non risultano In essere tali fattispecie.
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SEZIONE 2 - RISCHI DEL CONSOLIDATQ PRUDENZIALE
1.1 Rischlo di credito

Informativa di natura qualitatlva

1. Aspettl generali

1l Gruppo Banca Sistema, al fine dl gestire | rischi rilevant] cul & o potrebbe essere
esposto, si & dotata di un sistema di gestione del rischi coerente con le caratteristiche,
le dimensioni e la complessita dell’operativita.

In particolare, tale sistema risulta imperniato su quattro principi fondamentali;

» appropriata sorveglianza da parte degli organi ¢ delle funzioni aziendall;

» adeguate politiche e procedure di gestione del rischi;

» opportune modalita e adeguati strumenti per Iidentificazione, 1l monitorag-
gio, la gestione dei rischi e adeguate tecniche di misurazione; esaurienti
controlli interni e revisioni indipendenti.

La Banca, al fine di rafforzare le proprie capacita nel gestire I rischi aziendali, ha istituito
il Comitato Rischi e & ALM e Sostenibilita (CR e &ALM e Sostenibllita) - comitato esoex-
tra-consiliare, la cui mission consiste nel supportare I'Amministratore Delegato nella
definizione delle strategie, delle politiche di rischio e degli oblettivi di redditivita.

Il CR & ALM e Sostenibilita monitora su base continuativa | rischi rilevanti e I'insorgere
di nuovi rischi, anche solo potenziall, derivantl dall’evoluzione del contesto di riferimento
o dall’operativita prospettica.

Con riferimento alla nuova disciplina in materia di funzionamento del sistema dei con-
trolli interni, secondo il principio di collaborazione tra le funzioni dl controllo, & stato
assegnato al Comitato di Controllo Interno e Gestione Rischi e Sostenibilitd (comitato
endoconsiliare) il ruolo di coordinamento di tutte le funzionl di controllo.

Il ruoio di Indirizzo, coordinamento e controllo dei rischi di Gruppo & svolto dalla Dire-
zione Rischi e Sostenibilita della Capogruppo.

Le metodologle utilizzate per la misurazione, valutazione ed aggregazione dei rischi,
vengono approvate dal Consiglio di Amministrazione su proposta della Direzione Rischio
e Sostenibilitd, previo avallo del CR & ALM e Sostenibilita. Ai fini della misurazione dei
rischi di primo pilastro, il Gruppeo adotta e metodologie standard per il calcolo del re-
quisito patrimoniale ai finl dl Vigllanza Prudenzlale.

Ai fini della valutazione del rischl non misurabili di secondo pilastro il Gruppo adotta,
ove disponibili, le metodologie previste dalla normativa di Vigllanza o predisposte dalle
associazioni di categoria. In mancanza di tall Indicazlonl vengono valutate anche le prin-
cipali prassi di mercato per operatori di complessita ed operativitd paragonabile a quella
della Banca.
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Con riferimento alle disposizioni in materia di vigilanza regolamentare (15° aggiorna-
mento della circolare 263 - Nuove Disposizioni di Vigilanza Prudenziale per le Banche),
sono stati introdotti una serie di obblighi sulla gestione e sul controllo dei rischi, tra cui
il Risk Appetite Framework (RAF) e le istruzioni regolamentari definite dal Comitato di
Basilea. La Banca ha collegato gli obiettivi strategici al RAF. Gli indicatori e i relativi
livelli sono sottoposti a valutazione ed eventuale revisione in sede dlI definizione degli
obiettivi aziendali annuali.

In particolare, il RAF € stato disegnato con obiettivi chiave al fine di verificare nel tempo
che la crescita e lo sviluppo del business avvengano nel rispetto della solidita patrimo-
niale e di liquidita, attivande meccanismi dl monitoragglo, di alert e relativi processi di
azione che consentano di intervenire tempestivamente in caso dl significativo disalli-

neamento.

La struttura del RAF si basa su specifici indicatori c.d. Key Risk Indicator (KRI) che
misurano la solvibilita del Gruppo nei seguenti ambiti:

= Capitale;

= liquidita;

* Qualita del portafoglio crediti;

» Redditivita;

= Altri rischi specifici ai quali risulta esposto Il Gruppo

Ai vari indicatori sono associati i livelli target, che vengono calibrati tenendo conto dello
sviluppo del business previsto a Piano e/o dalle review di Budget, le soglie di I° livello,
definite di "attenzione”, che innescano discussione a livello di CR & ALM e Sostenibilita
e successiva comunicazione al Consiglio di Amministrazione e le soglie di II® livello, che
necessltano di discussione diretta in Consiglioc di Amministrazione per determinare le

azioni da intraprendere.

Le soglie di I° e II° livello sono definite con scenari di potenziale stress rispetto agli
obiettivi di piano e su dimensioni di chiaro impatto per it Gruppo.

Il Gruppo, a partire dal 1° gennaio 2014, utilizza un quadro di riferimento integrato sia
per |'identificazione della propria propensione al rischio sia per il processo internc di
determinazione dell’adeguatezza patrimoniale (Internal Capital Adequacy Assessment
Process - ICAAP). A partire dal 2017 ha provveduto anche ad implementare il processo
di determinazione dell’adeguatezza finanziaria (Internal Liquidity Adequacy Assessment
Process - ILAAP).

A tal riguardo la Banca adempie ai requisiti di informativa al pubblico con I'emanazione
delia Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 "Disposizioni di vigilanza prudenziale per le
banche" |a Banca d'Italia ha recepito la Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) del 26 giugno
2013. Tale normativa, unitamente a quella contenuta nel Regolamento (LE) N.
575/2013 (cd “"CRR") recepisce gli standard definiti dal Comitato di Basilea per la vigi-

lanza bancaria (cd. "Basilea III").
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A pariire dal 30 giugno 2021, perd, sono entrate in vigore le indicazioni del Regolamento
2019/876 (CRR II) del 20 magglo 2019 che ha modificato il regolamento {UE) n.
575/2013 per quanto riguarda 1l coefficiente di leva finanziaria, il coefficiente netto di
finanziamento stabile, 1 requisiti di fondi propri e passivita ammissibili, 1l rischio di con-
troparte, il rischio di mercato, ie esposizioni verso controparti centrail, le esposizioni
verso organismi di investimento collettivo, le grand! esposlzioni, gll obblighi di segnala-
zione e informativa.

L'informativa al pubblico da parte degli entl (Plllar 3) & pertanto direttamente regolata
da:

. CRR II (Regolamento 2019/876) Parte Otto “Informativa da parte degli entl” e
successivi aggiornamenti;

a Regolamento (UE) 2021/637 del 15 marzo 2021 e successivi aggiornamenti.

Le disposizicni di vigilanza prudenziale prevedono per le banche {a pessibilitd di deter-
minare i coefficient! dl ponderazione per Il calcolo del requisito patrimoniale a fronte del
rischio di credito nell'ambito de! metodo standardizzato sulla base delle valutazioni del
merito creditizio rilasciate da agenzie esterne di valutazione del merito di credito (ECAI)
riconosciute dalla Banca d'Italia.

il Gruppo al 31 dicembre 2024, si avvale delle valutazioni rilasciate dall’ECAI *DBRS”,
per le esposizion! nei confront! di Amministrazioni Centrall, di Entl territoriall e degli Enti
del Settore Pubblico, mentre per quanto concerne le valutazionl relative al segmento
regolamentare imprese e altri soggetti utilizza I'agenzia “Fitch Ratings” e Standard &
Poor’s.

L'Individuazione di un’ECAI di riferimento non configura in alcun modo, nell’'oggetto e
nella finalita, una valutazione di merito sui giudizl attribulti dalle ECAI o un supporto
alla metodologia utilizzata, di cui le agenzie esterne di valutazione del merito di credito
restano le uniche responsabili,

Le valutazioni rilasciate dalle agenzie di rating non esauriscono il processo di valutazione
del merito di credito che il Gruppo svolge nei confronti della clientela, piuttosto rappre-
senteranno un maggior contributo alla definizione del quadro informativo sulla qualita
creditizia del cliente.

L'adeguata valutazione dei merito creditizio del prenditore, sotto il profilo patrimoniale
e reddituale, e della corretta remunerazione del rischio, sono effettuate sulla base di
documentazione acquisita dal Gruppo, completano il quadro Informativo le notizie rin-
venienti dalla Centrale dei Rischi e da altri infoprovider, sia in fase di decisione dell’af-
fidamento, sla per Il successivo monitoraggio.

Il rischlo di credito, per Banca Sistema, costituisce una delle principali componentl
dell’esposizione complessiva del Gruppo; la composizione del portafoglio crediti risulta
prevalentemente composta da Entl nazionall della Pubblica Amministrazione, quali
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Aziende Sanitarie Locali / Aziende Ospedaliere, Enti territoriali (Regioni, Provincie e Co-
muni) e Ministeri che, per definizione, comportano un rischio di default molto contenuto.

Le componenti principali dell'operativita del Gruppo Banca Sistema che originano rischio
di credito sono:

» Attivita di factoring (pro-soluto e pro-solvendo);

= Finanziamenti M/T corporate {con garanzia SACE o del Fondo Nazionale di
Garanzia - FNG

= Finanziamenti FEI

x  Acquisto pro-soluto di portafogll CQS/CQP/ origination diretta;

» Credlto su Pegno (prevalentemente garantito da oro).

2. Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 Aspetti organizzativi

Il modello organizzativo de! Gruppo prevede che le fasi di istruttoria della pratica di
affidamento vengano svolte accuratamente secondo i poteri di delibera riservati agli
Organi deliberanti.

Al fine di mantenere elevata la qualita creditizia del proprio portafoglio crediti, la Banca,
a seguito del processo di divisionalizzazione, ha previsto Comltati Crediti differenziati
per le due Divisioni di Factoring e CQ nell’ambito dei quali & prevista la delibera fino a
predefinite deleghe di credito mentre & stato introdotto il Comitato Crediti CEO per le
operazioni che vanno oltre le facolta delle singole Divisioni fino ai limiti delegati dal
Consiglio di Amministrazione all’Amministratore Delegato. Contestualmente & stato in-
trodotto 1| Comitato Coordinamento Crediti che consente di mantenere un‘omogeneita
nella concessione del credito ed un forte monitoraggio delle singole posizioni. Le attivita
di II livello relative controllo del rischio sono accentrate presso la Direzione Rischio e
Sostenibilita di Capogruppo che svolge anche attivita di coordinamento nei confronti
della Funzione Compliance, Antiriciclaggio e Rischio delia controllata Kruso Kapital per
le attivitd relative al Rischio.

Alla luce di quanto sopra, le analisi condotte per la concessione del credito vengono
effettuate dalle Funzioni Underwriting della Banca che fanno capo alla rispettiva Divi-
sione. In particolare, per la Divisione Factoring, la Funzione effettua valutazioni volte
alla separata analisi e affidamento delle controparti (cedente e debitore) ed alla gestione
del connessi rapporti finanziari ed avviene in tutte le fasi tipiche del processo del credito,

cosi sintetizzabili:

» Tanalisi e valutazione”: la raccolta di informazioni quantitative e qualitative
presso e controparti in esame e presso il sistema consente di elaborare un
giudizio di merito sull’affidabilita dei soggetti ed & funzionale alla quantifica-
zione della linea di affidamento proposta;
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“delibera e formalizzazione”: una volta deliberata la proposta, |'lifficio l.egale
predispone la documentazione contrattuale da fare sottoscrivere alla contro-
parte;

“monitoraggio dei rapporto”: Il controllo regolare delle controparti affidate,
consente di individuare eventuall anomallie e conseguentemente di Interve-
nire in modo tempestivo.

Il rischio di credito & principalmente generato come conseguenza diretta dell’acquisito
di crediti a titolo definitivo da imprese ciienti contro I'insolvenza del debitore ceduto. In
particolare, il rischio di credito generato dal portafoglio factoring risulta essenzialmente
composto da Entl deila Pubblica Amministrazione.

In relazione a ciascun credito acquistato, Banca Sistema, attraverso la Direzione Col-
lection e Contenzioso e come previsto nella “collection policy”, intraprende le attivita di
seguito descritte al fine di verificare lo stato del credito, la presenza 0 meno di cause di
Impedimento al pagamento delle fatture oggetto di cessione e la data prevista per il
pagamento delle stesse.

Nello specifico, le strutture della Direzione interessata si occupano di:

verificare che ciascun credito sia certo, liquido ed esigibile, ovvero non ci siano
dispute o contestazioni e ¢he non vi siano ulterlorl richleste di chiarimenti o
informazioni in relazione a tale credlto e ove vi fossero, soddisfare pronta-
mente tali richieste;

verificare che il debitore abbia ricevuto e registrato nel proprio sistema Il re-
lativo atto di cessione 0 mandato, ovvero sia a conoscenza dell'avvenuta ces-
sione del credito a Banca Sistema o del rilascio del mandato all’incasso e alle
gestione;

verificare che il debitore, ove previsto dal contratto di cessione e dalla propo-
sta di acquisto, abbia formalizzato |I'adesione dello stesso alla cessione del
relativo credito o non |'abbia rifiutata nei termini di legge;

verificare che il debitore abbla ricevuto tutta la documentazione richiesta per
poter procedere al pagamento (copia fattura, ordinl, bolle, documenti di tra-
sporto etc) e che abbia registrato il relatlvo debito nel proprio sistema (sussi-
stenza del credito);

verificare presso gli Enti locall /o reglonall: esistenza di specifici stanzia-
menti, disponibilitd di cassa;

verificare lo stato di pagamento dei crediti mediante Iincontrl presso le Pubbli-
che Amministrazione e/o aziende debitricl, contatti telefonici, email, ecc. al
fine di facilitare I"accertamento e la rimozione degli eventuali ostacoli che ri-
tardino e/o Impediscano il pagamento;
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» avviare le azioni di recupero stragiudiziali e giudiziali nei confronti dei debitori
cedutl e/o del cedentl.

Con riferimento al prodotto Finanziamenti PMI, a partire dal mese di febbraio 2017, é
stata deliberata |'uscita dal relativo segmento di mercato, nonché la gestione “run off”
delie esposizioni pregresse. Su tali basi, il rischio dI credito & connesso all‘inabllita di
onorare [ proprl impegni finanziarl da parte delle due controparti coinvolte nel finanzia-

mento ovvero:

= || debitore (PMI);
» il Fondo di Garanzia (Stato Italia).

La tipologia di finanziamento segue il consueto processo operativo concernente le fasi
di istruttoria, erogazione e monitoraggio del credito.

In particolare, su tali forme di finanziamento sono condotte due separate due-diligence
(una da parte della Banca e |'altra da parte del Medio Credito Centrale cd. “MCC}) sul
prenditore di fondi.

Il rischio di insolvenza del debitore & mitigato daila garanzia diretta (ovvero riferita ad
una singola esposizione), esplicita, incondizionata e irrevocabile del Fondo di Garanzia
il cul Gestore unico & “MCC”",

Tuttavia, a partire dal 2020 la Banca ha ricominciato a concedere finanziamenti alle PMI
con FdG o con garanzia SACE solo alla clientela factoring.

Per quanto riguarda, invece, la Divisione CQ, I'attivita si svolge attraverso I'origination
diretta di crediti principalmente attraverso agenti/mediatori oppure attraverso I'acquisto
di portafoglio di CQS/CQP. Il rischio di credito € connesso all’inabilita di onorare | propri
impegni finanziari da parte delle tre controparti coinvolte nel processo del finanziamento

ovvero.

» |'Azienda Terza Ceduta (ATC)/ debitore
» |a socleta finanziarla o Banca cedente (solo In caso di acquisto crediti)
= |a compagnia di assicurazione

Il rischio di insolvenza dell’Azienda Terza Cedente/debitore si genera nelle seguenti ca-
sistiche:

»  default dell’ATC (es: fallimento);

» perdita dellimpiego del debitore {es: dimissioni/ licenziamento del debitore)
o riduzione della retribuzione (es: cassa integrazione);

= morte del debitore;

» procedura di risoluzione della crisi da sovraindebitamento/plano di ristruttu—__

razione del debitore.

L
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Le casistiche dI rischio sopra descritte sono mitigate dalla sottoscrizione obbligatoria dl
un‘assicurazione sul rischi vita ed impiego. In particolare:

» |a polizza per il rischio credito prevede che l'assicurazione intervenga a co-
pertura dell’evento perdita di impiego (anche quando derlva dal default
dell’Atc); si specifica che prima della richiesta di indennizzo alla compagnia
assicurativa (quando possibile) si ricorre a richiedere 1l Tfr a garanzla - la
polizza per 1] rischio vita prevede che l'assicurazione intervenga a copertura
dell’evento di morte; rimane la posslbilita di intervenire sugli eredi per even-
tuall rate insolute ante evento premorienza se non coperte dalla compagnla
assicurativa.

La Banca & soggetta al rischio di insolvenza dell’Assicurazione nei casi in cui su una
pratica si stato attivato un sinistro. Al finl della mitigazione di tale rischio, la Banca
richiede che il portafoglio crediti outstanding sla assicurato da diverse compagnie di
assicurazione nel rispetto delle seguenti condizioni:

= ogni nuova compagnia di assicurazione proposta dalle cedenti deve essere
approvata nel corso del Comitato Crediti CEO della Banca;

s una singola compagnla senza rating o con rating inferiore ad Investment
Grade pud assicurare al massimo Il 30% delle pratiche;

= una singola compagnia con rating Investment Grade pud assicurare al mas-
simo il 40% delle pratiche.

Il rischio di insolvenza dell’Azienda Cedente in caso di acquisti di portafogll sl genera
nel caso In cui una pratica sia retrocessa al cedente che dovra, quindl, rimborsare il
credito alla Banca. L'Accordo Quadro siglato con il cedente prevede ia possiblilita di re-
trocedere il credito nei casi di frode da parte dell’Azienda Terza Ceduta/debltore o co-
munque dI mancato rispetto, da parte del cedente, dei criteri assuntivi previsti dall’ac-
cordo quadro.

Per quanto concerne gli strumenti finanziari detenutl in conto proprio, la Banca effettua
operazioni di acquisto titoli riguardanti il debito pubblico Itallano, | quali vengono allocat!
in base alla strategia di investimento, nel portafogli HTC, HTCS e HTS. Inoltre la Banca
ha in essere una posizione in Gestione Patrimoniale Moblliare investita per la quasi to-
talita in Titoll di Stato.

Con riferimento a suddetta operativitd la Banca ha individuato e selezionato specifico
applicativo Informatico per la gestione e il monitoraggio dei limiti di tesoreria sul porta-
foglio titoli e per I'impostazione di controlli di secondo llvello.

Tale operativitd viene condotta dalla Direzione Tesoreria, che opera riell’amblto dei limiti
previstl dal Consiglio di Amministrazione.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

GRUPPO BANCA SISTEMA kFr © 180



Il Gruppo si pone come obiettivo strategico I'efficace gestione del rischio di credito at-
traverso strumenti e processi integrati al fine di assicurare una corretta gestione del
credito in tutte le sue fasi (Istruttoria, concessione, monitoraggio e gestione, intervento

su crediti problematici).

Attraverso il coinvolgimento delle diverse strutture Centrall di Banca Sistema e me-
diante la specializzazione delle risorse e la separazione delle funzioni a ognl livello de-
cisionale si intende garantire, un’elevata efficacia ed omogeneita nelle attivita di presi-
dio del rischio di credito e monitoraggio delle singole posizioni.

Con specifico riferimento al monitoraggio dell’attivita di credito, la Banca attraverso i
collection meeting, effettua valutazioni e verifiche sul portafoglio crediti sulla base delle
linee guida definite all‘interno della “collection policy”. Il framework relativo al monito-
raggio ex-post del Rischio di Credito, sopra descritto, si pone come obiettivo quello di
rilevare prontamente eventuali anomalie e/o discontinuita e di valutare il perdurante
mantenimento di un profilo di rischio in linea con le Indicazioni strategiche fornite.

In relazione al rischio di credito connesso al portafogli titoli obbligazionari, nel corso del
2024 ¢ proseguita l'attivitd di acquisto di titoli di Stato Italiani classificati tra ie attivita
finanziarie HTCS accanto ad attivita di acquisto di titoli di stato classificati tra le attivita
da detenere fino a scadenza (HTC). Tali attivita finanziarie che in virtu della loro classi-
ficazione rientrano nel perimetro del “banking book” anche se al di fuori della tradizio-
nale attivita di impiego della Banca, sono fonte dI rischlo dI credito. Tale rischio si con-
figura nell'incapacita da parte dell’emittente di rimborsare a scadenza in tutto o in parte
le obbligazioni sottoscritte.

Inoltre, la costituzione di un portafoglio di attivith prontamente liquidabili risponde inol-
tre all’'opportunita di anticipare I'evoluzione tendenziale della normativa prudenziale in
relazione al governo e gestione del rischio di liquidita.

Per quanto concerne il rischio di controparte, 'operativitd di Banca Sistema prevede
operazioni di pronti contro termine attive e passive aventi quale sottostante prevalente
titoli di Stato italiano e come controparte Cassa Compensazione e Garanzia

Al 31 dicembre 2024 sono In essere operazionl in prontl contro termine con Cassa Com-
pensazione Garanzia.

Nel corso del 2024 1l Gruppo Banca Sistema ha acquistato crediti d'imposta da “Eco-
Sisma bonus 110%"” con la finalita di trading che hanno generato anche rischio di con-
troparte. Si segnala che una quota residuale del rischio & generato anche dalla senlor
note di Nectar.

2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese

L'approccio generale definito dal principio IFRS 9 per stimare I'impairment si basa su un
processo finallzzato a dare evidenza del deterioramento della qualitd del credito di uric
strumento finanziaric alla data di reporting rispetto alla data di iscrizione iniziale. Le
indicazioni normative in tema di assegnazione dei crediti ai diversi “stage” previsti dal
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Principlo (“staging” o “stage allocation™) prevedono, infatti, di identificare le variazioni
significative del rischlo di credito facende riferimento alia variazione del merito creditizio
rispetto alla rilevazione Iniziale della controparte, alla vita attesa dell’attivita finanziaria
e ad altre informazionl forward-looking che possono influenzare il rischio di credito.

Coerentemente con quanto previsto dal princlplo contabile IFRS 9, | credIti In bonis sono
guindi suddivisl In due diverse categorie:

a  Stage 1: in tale bucket sono classificate le attivita che non presentano un si-
ghificativo deterforamento del rischio di credito. Per questo Stage ¢ previsto
il calcolo della perdita attesa ad un anno su base collettiva;

» Stage 2: in tale bucket sono classificate le attivita che presentano un signifi-
catlvo deterloramento della qualita del credito tra la data di reporting e la ri-
levazione inizlale. Per tale bucket la perdita attesa deve essere caicoiata In
ottica lifetime, ovvero nell‘arco di tutta la durata dello strumento, su base
collettiva.

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio d! credito

Si premette che, alla data dl riferimento, la Banca non ha posto in essere alcuna coper-
tura del portafoglio creditl.

Per quanto concerne Il rischio di credito e di controparte sul portafoglio titoli e sull’ope-
rativita in pronti contro termine, la mitigazione del rischio viene perseguita tramite
un‘attenta gestione delle autonomie operative, stabilende limiti sia in termini di respon-
sabilita che di consistenza e composizione del portafoglio per tipologia di titoll.

3. Esposizionl creditizie deteriorate

Il Gruppo Banca Sistema definisce la propria policy di qualitd del credito In funzicne
delle disposizionl present! nella Circolare 272 della Banca d'Italia (Matrice del conti) di
cui di seguito si forniscono le principali definizioni.

Le Istruzionl di Vigilanza per le Banche pongono in capo agli intermediari precisi obblighi
in materia dl monltoraggio e classificazione dei crediti: “"Gli adempimenti delle unit3
operative nella fase di monitoraggio del credito erogato devono essere desumibill dalla
regolamentazione Interna. In particolare, devono essere fissati termini e modalitd di
intervento in caso di anomalia. I criteri di valutazione, gestione e classificazione dei
creditl anomall, nonché le relative unita responsabili, devono essere fissati con delibera
del consiglio di amministrazione, nella quale sono indicate le modalita di raccordo fra
tall criteri e quelli previstl per le segnalazioni di vigilanza. 1l consiglio di amministrazione
deve essere regolarmente informato sull’andamento dei crediti anomali e delle relative
procedure di recupero.

Secondo quanto definito nella sopracitata Circolare della Banca d'Italla, si definiscono
attivita finanziarie “deteriorate” le attivita che ricadono nelle categorie delle
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“sofferenze”, “inadempienze probabili” ¢ delle “esposizioni scadute e/o sconfinanti de-
teriorate”.

Sono escluse dalle attivita finanziarle “deteriorate” le esposizioni la cui situazione di
anomalia sia riconducibile a profili attinenti al c.d. “rischio Paese”.

In particolare, si applicano le seguenti definizioni:

Sofferenze

Esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti, titoli, derivati, etc.) nei confronti
di un soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato giudizialmente) o in situazioni
sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita
formulate dal Gruppo (cfr. art. 5 legge fallimentare). Si prescinde, pertanto, dall’esi-
stenza di eventuali garanzie (reali o personali) poste a presidio delle esposizioni.

Sono Inclusi in questa classe anche:

a) le esposizioni nei confronti degli enti locali (comuni e province) In stato di dissesto
finanziario per la quota parte assoggettata alla pertinente procedura di liquidazione;

b) I crediti acquistati da terzi aventi come debitor! principall soggetti in sofferenza, in-
dipendentemente dal portafoglio di allocazione contabile;

¢) le esposizioni nei confronti di soggetti per i quali ricorrono le condizioni per una loro
classificazione fra le sofferenze e che presentanc una o pil linee di credito che soddi-
sfano la definizione di "Non-performing exposures with forbearance measures”.

Inadempienze probabill (“unlikely to pay”)

La classificazione in tale categoria & innanzitutto il risultato del giudizio della Banca circa
I'improbabllita che, senza il ricorso ad azloni quali 'escussione delle garanzie, il debitore
adempia integralmente (in linea capitale e/o interessi) alle sue obbligazioni creditizie.
Tale valutazione va operata in maniera indipendente dalla presenza di eventuali Importi
(o rate) scaduti e non pagati. Non &, pertanto, necessario attendere il sintomo esplicito
di anomalia (il mancato rimborso), laddove sussistano elementi che implicano una si-
tuazione di rischio di inadempimento del debitore (ad esempio, una crisi del settore
industriale in cul opera il debitore). Il complesso delle esposizioni per cassa e “fuori
bilancio” verso un medesimo debitore che versa nella suddetta situazione & denominato
“inadempienza probabile”, salvo che non ricorrano le condizioni per la classificazione del
debltore fra le sofferenze. Le esposizioni verso soggetti retail possono essere classificate
nella categoria delle inadempienze probabili a livello di singola transazione, sempreché
la Banca vaiuti che non ricorrano le condizioni per classificare in tale categoria il com-
plesso delle esposizioni verso il medesimo debitore.

Esposlizionl scadute e/o sconfinanti deteriorate

Si intendono le esposizioni per cassa al valere di bilancio e “fuori bilancio” (finanzia-
menti, titoli, derivati, etc.), diverse da quelle classificate a sofferenza, inaﬁﬁrﬁ'ﬁjenzé '
probabile che, alla data di riferimento della segnalazione, sono scadute o sgonfinanti.

f
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Le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate possono essere determinate facendo
riferimento, alternativamente, ai singolo debitore ¢ alla singola transazione.

A partire dal 1 gennaio 2021, il Gruppo Banca Sistema applica ie regole previste dall’in-
troduzione della nuova definizione di default attraverso I'applicazione delle linee guida
EBA.

a) Approccio singolo debitore

L'esposizione complessiva verso un debitore deve essere rilevata come scaduta e/o
sconfinante deterlorata, secondo quanto previstc dal Regolamento delegato (UE) n.
171/2018 della Commissione Europea del 19 ottobre 2017, qualora, aila data di riferi-
mento della segnalazione, "ammontare del capitale, degli interessi o delle commissioni
non pagato alla data In cui era dovuto superi entrambe le seguenti soglie: a) limite
assoluto pari a 100 euro per le esposizioni retail e pari a 500 eurc per le esposizioni
diverse da quelle retail; b) limite relativo dell'1% dato dal rapporto tra I'ammontare
complessive scaduto e/o sconfinante e I'importo complessivo di tutte le esposizioni cre-
ditizie verso lo stesso debitore.

Il superamento delle soglie deve avere carattere continuativo, ovvero deve persistere
per 90 giorni consecutivi, ad eccezione dl alcune tipologie di esposizioni di natura com-
merciale assunte verso le amministrazioni centrali, le autorita locali e gli organismi del
settore pubblico per le quall sl applicano le disposizioni previste nei paragrafi 25 e 26
delle Guidelines. Ai finl del calcolo del giorni di scaduto si applicane le disposlzioni di cui
al paragrafi da 16 a 20 delle Guidelines. Nel caso di operazioni di factoring si applicano
le disposizion] previste dal paragrafo 23 d) e dal paragrafi da 27 a 32 delle Guidelines.
Nel caso di esposizioni a rimborso rateale, al finl dell'imputazione del pagamenti alle
singole rate scadute rilevanc le regole stabilite nell’art. 1193 c.c. sempreché non sianc
previste diverse specifiche pattuizioni contrattuali. Si fa presente che, ove richiesta la
ripartizione per fascia di scaduto delle esposizioni creditizie, il conteggio del giorni di
scaduto decorre dalla data del primo inadempimento, per clascuna esposizione, indi-
pendentemente dal superamento delle previste soglie. Qualora a un debltore facciano
capo piu esposizionl scadute e/o sconfinanti da oltre 90 giorni, queste andranno ripor-
tate distintamente nelle corrispondenti fasce di scaduto.

b) Singola transazione

Le esposizioni scadute e/o sconfinanti verso soggetti retail possono essere determinate
a livello di singola transazione. La scelta tra approccio per singola transazione e approc-
cio per singolo debitore deve riflettere le prassl dl gestione interna del rischio. L'espo-
sizione scaduta o sconfinante deve essere rilevata come scaduta e/o sconfinante, se-
condo quanto previsto dal Regolamento delegato (UE) n. 171/2018 della Commissione
Europea del 19 ottobre 2017, qualora, alla data di riferimento della segnalazione, superi
entrambe le seguenti soglie: a) limite assoluto pari a 100 euro; b) limite relativo dell'1%
dato dal rapporto tra I'ammontare complessivo scaduto o sconfinante e I'importo com-
plessive dell’intera esposizione creditizia. Il superamento delle soglie deve avere carat-
tere continuativo, ovvero deve persistere per 90 giorni consecutivi. Qualora l'intero
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ammontare di un’esposizione creditizia per cassa scaduta e/o sconfinante da oltre 90
giorni rapportato al complesso delle esposizioni per cassa verso il medesimo debitore
sia parl o superiore al 20%, il complesso delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori
bilancio” verso tale debitore va considerato come esposizione scaduta e/o sconfinante
{c.d. “pulling effect”). Il numeratore e il denominatore vanno calcolati considerando il
valore contabile per i titoli e I'esposizione creditizia per cassa per le altre posizioni di
credito.

Per il calcolo del requisito patrimoniale per il rischio di credito e di controparte Banca
Sistema utilizza la metodologia standardizzata. Questa prevede che le esposizioni che
ricadono nel portafogli relativi a *Amministrazioni Centrali e Banche Centrali”, “*Enti ter-
ritoriall”, ed “Entl del settore pubblico” e “Imprese”, debbano applicare la nozione di
esposizione scaduta e/o sconfinante a livello di soggetto debitore.

Esposizioni oggetto di concessioni

Sl definiscono esposizioni creditizie oggetto di concessionl (“forbearance”) le esposizioni
che ricadono nelle categorie delle *Non-performing exposures with forbearance measu-
res” e delle "Forborne performing exposures” come definite negli International Technical

Standard (ITS).

Una misura di forbearance rappresenta una concessione nei confronti di un debitore che
affronta o & in procinto di affrontare difficoltd nell'adempiere alle proprie obbligazioni
finanziarie ("difficolta finanziarie"); una "concessione” indica una delle seguenti azioni:

» una modifica dei precedenti termini e condizioni di un contratto rispetto al
quale il debitore & considerato incapace di adempiere a causa delle sue diffi-
colta finanziarie, che non sarebbe stata concessa se Il debitore non fosse
stato in difficolta finanziarie;

= un rifinanziamento totale o parziale di un prestito problematico, che non sa-
rebbe stata concessa se il debitore non fosse stato in difficolta finanziarie.

Esposizion! oggetto dI concessioni deteriorate: singole esposizionl per cassa e impegni
revocabili e irrevocabili a erogare fondi che soddisfano la definizione di “Non-performing
exposures with forbearance measures” di cui all’Allegato V, Parte 2, paragrafo 262 degli
ITS. Tali esposizioni rientrano, a seconda dei casi, tra le sofferenze, le inadempienze
probabili oppure tra le esposizioni scadute ¢/o sconfinanti deteriorate e non formano
una categoria a sé stante di attivita deteriorate.

Ai fini della classificazione delle esposizioni oggetto di concessione tra le esposizioni
deteriorate vanno, tra l'altro, considerati i criteri qualitativi e quantitativi previsti dai
paragrafi da 49 a 55 delle Guidelines EBA in materia di ristrutturazione onerosa.

Esposizioni oggetto di concessioni non deteriorate: rientrano nella presente categoria le
altre esposizioni creditizie che ricadono nella categoria delle “*Forborne performing ex-

posures” come definita negli ITS.
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3.1 Strategle e politiche dl gestione

L'attuale quadro regolamentare prevede la classificazione delle attivita finanzlarle dete-
riorate In funzione dei loro stato di criticita. In particolare, sono previste tre categorie:
"sofferenze”, “Inadempienze probabill” ed “esposizioni scadute e/o sconfinanti deterio-
rate”.

- Sofferenze: esposizione nei confronti di un soggetto in stato di insolvenza (anche non
accertato gludizialmente) o in situazionl sostanziaimente equiparabili, indipendente-
mente dalle previsionl dI perdita formulate dall'intermediario.

- Inadempienze probabilii: ie esposizionl per le quall I'intermediaric giudichi improbablie
l'integrale adempimento da parte del debitore senza il ricorso ad azioni quali ['escus-
sione delle garanzie, indipendentemente dalla presenza di importi scaduti e/o sconfi-
nanti,

- Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate: le esposizioni, diverse da quelle clas-
sificate tra le sofferenze o le inadempienze probabili, che presentano importi scaduti
e/o sconfinanti in modo continuative da oltre 90 gg.

E inoltre prevista la tipologia delle “esposizioni oggetto di concessioni - forbearance”,
riferita alle esposizioni oggetto di rinegoziazione e/o di rifinanziamento per difficoita
finanziaria (manifesta o in via di manifestazione) del cliente. Tali esposizioni possono
costituire un sotto Insieme del creditl deteriorati (esposizionl oggetto di concessionl su
posizionl deteriorate) che di quelll in bonis (esposizioni oggetto di concession! su posi-
zioni in bonis). La gestione di tali esposizioni, nel rispetto delle previsioni regolamentari
rispetto a templ e modalita di classificazione, & coadluvata attraverso processi di lavoro
e strumenti informatici specifici.

1l Gruppo dispone di una policy che disciplina criteri @ modalitd dl applicazione delie
rettifiche di valore codificando le regole che, in funzione del tipo di credito deteriorato,
della forma tecnica originaria, definiscono le metodologie e i processi finalizzati alla
determinazione delle previsioni di perdita. La gestione delle esposizioni deteriorate &
delegata alle Direzioni Crediti delle Divisioni, responsabili dell'identificazione delle stra-
tegle per la massimizzazione del recupero sulle singole posizionl e la definizione delle
rettifiche di valore da applicare alle stesse avviene attraverso un processc formallzzato.

La previsione di perdita rappresenta la sintesi di piu elementi derivanti da diverse valu-
tazioni (interne ed esterne) circa la rispondenza patrimoniale del debitore principale e
degli eventuall garanti. Il monitoragglo delle previsionl di perdita & costante e rapportato
allo sviluppo della singola posizione. La Direzlone Rischio supervisiona le attivita di re-
cupero del credito deterlorato.

In ottica di massimizzazione del recuperi, le competenti funzionl azlendall identificano
la migliore strategia di gestione delle esposizioni deteriorate, che, sulla base delle ca-
ratteristiche secggettive della singola controparte/esposizione e delle policy interne, pos-
sono essere identificate in una revisione dei termini contrattuali (forbearance), nella
definizione delle modalita di recupero del credito , alla cessione a terzi del credito (a
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livello di singola esposizione oppure nell’ambito di un complesso di posizioni con carat-
teristiche omogenee).

3.2 Write-off

Le esposizioni deteriorate per le quall non vi sia possibilita di recupero (sia totale che
parziale) vengono assoggettate a cancellazione (write-off) dalle scritture contabfii in
coerenza con le policy tempo per tempo vigenti, soggette all’approvazione dal Consiglio
di Amministrazione del Gruppo.

3.3 Attivita finanziarie impaired acquisite o originate

Come Iindicato dal principlo contabile “IFRS 9 - Strumentl finanziari”, in alcunl casi,
un‘attivita finanziaria & considerata deteriorata al momente della rilevazione Inlzlale
poiché il rischio d! credito @ molto elevato e, in caso di acquisto, & acquistata con signi-
ficativi sconti (rispetto al valore di erogazione iniziale). Nel caso in cui le attivita finan-
ziarle in oggetto, sulla base dell’applicazione dei driver di classificazione (ovvero SPPI
test e Business model), slano classificate tra le attivita valutate al costo ammortizzato
o al fair value con Impatto sulla redditivita complessiva, le stesse sono qualificate come
“Purchased or Originated Credit Impaired Asset” (in breve “POCI") e sono assoggettate
ad un trattamento peculiare. In particolare, a fronte delle stesse, sin dalla data di rile-
vazione iniziale e per tutta la loro vita, vengono contabilizzate rettifiche di valore pari
all’Expected credit loss (ECL) lifetime. Alla luce di quanto esposto, le attivita finanziarie
POCI sono Inlzlalmente Iscritte nello stage 3, ferma restando la possibilita di essere
spostate successivamente fra i crediti performing, nel qual caso continuera ad essere
rilevata una perdita attesa pari all’ECL lifetime (stage 2). Un‘attivita finanziaria *POCI”
é pertanto qualificata come tale nei processi segnaletici e di calcolo della perdita attesa

(ECL).

4. Attivita finanziarie oggetto di rinegoziazioni commerciali e esposizioni og-
getto di concessionl

A fronte di difficolta creditizie del debitore le esposizioni possono essere oggetto di mo-
difiche del termini contrattuall in senso favorevole al debitore al fine di rendere soste-
nibile il imborso delle stesse. A seconda delle caratteristiche soggettive dell’'esposizione
e delle motivazioni alla base delle difficolta creditizie del debitore le modifiche possono
agire nel breve termine (sospensione temporanea dal pagamento della quota capitale
di un finanziamento o proroga di una scadenza) o nel lungo termine (allungamento della
durata di un finanzlamento, revisione del tasso di interesse)} e portano alla classifica-
zione dell’esposizione (sia in bonis che deteriorata) come “forborne”. Le esposizion]
“*forborne” sono soggette a specifiche previsioni in ottica di classificazione, come indi-
cato negli ITS EBA 2013-35 recepite dalle policy creditizie del gruppo; qualora le misure
di concessione vengano applicate a esposizioni in bonis, queste rientrano nel novero
delle esposizioni in stage 2. Tutte le esposizioni classificate “forborne” sono Inserite in
specifici processi di monitoraggio da parte delle preposte funzioni aziendali.
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Informazionl di natura quantitativa
A. Qualita del credito

A.1 Esposizioni creditizie deteriorate e non deterlorate: consistenze, rettifiche
di valore, dinamica e distribuziona economlica

A.1.1 Consolidato prudenziale - Distribuzione delle attivita finanziarie per fasce di sca-
duto (valori di bilancio)

Impaired acquisite

Portafogli/ stadi di rischio Primo stadio Secondo stadio | Terza stadio o originate
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‘Camblamant] della matadologle di stima
Wrika-off non rlavet! dirattamanta 4 conco aconomico
Ara varizionl
s riimicrs eoitiphasahen Anall 8 7407 388 F.a07 313 313 arAn 37488 23 a8.803

Racupen da ncasa au atthath Nnanziana oggatte di
|wria-off
'Write-off ievat] a conta
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A.1.3 Consolidato prudenziale - Attivita finanziarie, Impegni a erogare fondi e garanzie
finanziarie rilasciate: trasferimenti tra I diversi stadf di rischio di credito (valori lordi e
nominali)

Valori lordi f valore nominala

Trasferimenti tra primo  Trasferimenti tra secondo  Trasferimenti tra primo
stadio e secondo stadio stadio e terzo stadio stadio e terzo stadio

Portafogli/stadi di rischio

Daprimoa Dasecondo Dasecondo Daterzoa Daprimoa Daterzoa

secondo a primo aterzo secondo terzo primo
stadio stadio - stadio stadio stadio stadio

1. Attivita finanziare valutate al costo

ammortizzato 21.712 26.286 1.938 209 87.510 10.040

2. Attivitd finanzlarie velutate al fair value
con Impatte sulla redditivitd complessiva

3. Attivita finanziare In corso di dismissione

4. Impegnl a erogare fondi ¢ garanzie

finanzlarie d_la_gclate i 8.124 617
Totale 31.12.2024 21.712 26.286 1.938 209 95.834 10.657
Totale 31.12.2023 25.488 9.799 6.387 2.475 50.191 34.650
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A.1.3a Finanziamenti oggetto di misure di sostegno Covid-19: trasferimenti tra i diversi
stadi di rischio di credito (valor! lordi e nominali)

Portafogli/stadi di rischio Valori lordi / valore nominale

Trasferimenti tra Trasferimentitra Trasferimentitra
primo stadice secondostadioe  primostadioe
secondo stadio terzo stadio terzo stadio

a primo stadio
aterzo stadl

secondo stadio
terzo stadio
primo stadio

Da saconda stadia
Da secondao stadia
Daterzo stadioa
Da prima stadioa
Daterza stadioa

o B
= 5
TR
-
ww
o0
e s
E =
e &
(¥}
g1
m g
o

A. Finanzlamant! valutat! al costo ammortizzato 511 21.458

A.1 oggetto dl concesslone conforml con le GL

A.2 oggetto di misure dl moratoria in essere non pil
conformi alle GL e non valutate come oggetto dl
concesslone

A.3 oggetto dl altre misure di concesslone

A.4 nuovi finanzlamentl 511 21.458

B. Finanzlament! vaiutatl al fair value con impatto
sulla redditivitd complessiva

B.1 oggetto dl concessione conforml con le GL

B.2 oggetto di misure dl moratoria In essere non pit
conform| alle GL e non valutate come oggetto di
concesslone

B.3 oggetto di akre misure di concesslone
B.4 nuovl finanzlamentl
Totale 31.12.2024 511 21.458

Totale 31.12.2023 608
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A.1.4 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso

banche: valori lordf e netti

Rettifiche divakre
Esposizione lorda ocomplessive e |

accantonamenti complassivi|
= -

Tipologia esposizioni f valori

Primo stadio
Seconda stadio |
Terzo stadia
Impaired acquisil
Prima stadio
Seconda stadi
Terzo stadio
Impaired acqu’

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

A.1 A VISTA 91.682, 91.682 8' 8

a) Deterlorate X_ I X

b) Non deteriorate 91.682' 91.682 X 8 8 X
A.2 ALTRE 2!.026| 25.024 2 1| 1

a) Sofferenze X X

- di cul: esposizioni oggetto di X %

concessloni

b) Inadempienze probabli X X

= dl cul: esposizioni oggetto dl X X

concesslonl

c) Esposlizion] scadute deterorate Zi X 2 X

- di cui: esposizioni oggetto di ' % X

concessloni

1

d) Esposkzionl scadute non deterlorate 5: 5 X ! X

- di cul: esposizionl oggetto di X X
concesslon|

I

e) Altre esposizioni non detericrate 25.019+ 25.01% X 1 1 X

- dl cul: esposkzionl oggetto dl X X
fconcession| e

TOTALE A 116.708 116.706 2 .9 9
'B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORT

BILANCIO [

a) Deteriorate X X

b} Non deteriorate 2.446! 2.446 X 2 2 X
TOTALE B 2446 2448 2. 2

=B

TOTALE A+B i 119.154 119.152 2 11 11
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A.1.5 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso
clientela: valori lordi e netti

Rettifiche i valore complessive B
soccamonameant! complessivl

T

Tipotkogha esposzionl [ valori Esposione forda

Tome Netta

Secondo
stadio

Terza stadio
Terzo stadio
Impairad
acgquisite o
Write-ofM parz’

=]
=
lE]
-
[}
£
=
[N

EsposT.

A. ESPOSIIIONI CREDITIZIE PHR CASSA

a) Sofferanze 179 8575 X 178.190 1.787 38.499 38,456 2 141.453.
~ di cul: sspostzion| oggetto di ;

concassion 1.2!.7! b4 1.217 1 1.216
b) Inademplenze probabi 51.716 X 51716 18.353. 18.353 33.363
- dl cui: esposizion! oggetto di X

cancagsion

c) Esposzcm scadute deteriorate 101.130 4 101,207 23 634 634 100.456
- dl cui; esposizion] oggatto di X

concession| :

d} Egposizioru scadute non deterdorats 307.154 304,158 1,374 X 1421 2104 2,098 6 X 05.058¢
= gl cul: esposizionl oggetto di

concessioni 25 29 X X a8
&) Akre esposizion non detariorate 3.415.640‘. 3.346.805 55110 X 25 5976 5.569 307 X 3.409.664°
= dl cul: esposkzionl oggatto di

concesson! 490 450 X 1 1 X 289

TOTALEA 4.055.507 1.650.964 56.484 371.013 3.438 65588 7.787 313 57.483 3 3.$90.031
B, ESPOSIZIONI CREDITLZE FUORT

BILANCIO

a} Deteriorate 53.918 X 74075 46.839 3 X ] 53.915
b} Non deteriorate 773.128| 773.138 X 23 23 X 773,115

TOTALEB 827.088 773.138 7.070 46.839 26, 23 3 | 2827.030

TOTALE A+B 4,582,853 4424102 £3.533 277852 3.436 §3.392 7790 313 B7.48%8 3 4.817.081"
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A. 1.6 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica
delle esposizioni deteriorate lorde

Inadempienze
probabili

Causali/Categorie Sofferenze

A. Esposizione lorda Inizlale 1
- di cui: esposizioni cedute non cancellate

B. Varfazion! In aumento 2
B.1 Ingressi da esposizlonl non deterlorate

B.2 ingressi da attivitd finanziarie impaired acquisite o originate

B.3 trasferimenti da altre categore di esposizionl deterlorate

B.4 modifiche contrattuall senza cancellazionl

B.5 altre variazioni in aumento 2
€. Variazioni in diminuzione 1
C.1 usclte verso esposizioni non deteriorate

C.2 write-off

C.3 incassi 1
C.4 realizzl per cessioni

C.5 perdite da cessioni

C.6 trasferimentl ad altre categorie dl esposizionl deteriorate

C.7 modifiche contrattuall senza cancellazionl

C.8 Altre variazioni in diminuzione

D. Esposkzione lorda finale 2

= di cul: esposkzlonl ¢cedute non cancellate

A.1.6bis Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dina-
mica delle esposizioni lorde oggetto di concessioni distinte per qualita creditizia

Nessuna posizione da segnalare.
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A.1.7 Consolidato prudenziale - Esposizion] creditizie per cassa verso clientela: dina-
mica delle esposizioni deteriorate lorde

Esposizioni

Inadempienze

Causali/Categorie Sofferenze probabili detg‘r:iao(:;zg
A. Esposiziona lorda Inizlale 173.766 59.172 N 64.i77
= di cuit esposizion! cedute non cancellate 3 1.045 1.652
B. Variazion! In aumanto 26.490 19.535 98.471
B.1 Ingressl da esposizionl non deteriorate 14.714 7.859 76.877

B.2 Ingressl| da attivitd finanzlarie Impaired acquisite ¢ originate
B.3 trasferiment] da altre categore dl esposkion| deterorate 2.583 3,313

B.4 modifiche contrattuali senza cancellazionl

B.5 alre varlazionl In aumento 9.153 8.363 21,594
C. Variazionl in diminuzione 20.299 26.991 61.518
C.1 uscite verso esposkzioni non deteriorate 2.096 121 6.290
C.2 write-off 6.794

€.3 incassl 11.409 24.417 51.785

C.4 realizzl per cesslonl

C.5 perdite da cessioni

C.6 trasferimentl ad altre categorie dl esposizioni deteriorate 2,453 3.443
C.7 modifiche contrattuali senza cancellazioni

C.2 altre variazionl In diminuzione

D. Esposiziona lorda finale 1798.957 51.716 101.130

- dl cul: esposizionl cedute non cancellate 1 1.448 1.821
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A.1.7a Finanzlamentl oggetto di misure di sostegno Covid-19: valori lordi e nett!

Tipologia asposizioni £ valori Esposiziong lorda Regf:ﬁf Oi'aﬁgs gg:‘r";:gf;:f -~

iere Natta

d mcquisite

ondo stadio
posl

Terza stadio
Primic stadio
Terra stadio

5]
fy o
= Il

4]
] (7l
0 =]
2 %
4
£ £
Y [

in

Es,

Impaired
Ser

SOFFERENZA

a) Oggetto dl concesslonl conforml

con le GL |
b} Oggetto dl misure dl moratoria

non plii conforml alle GL e non

valutate come oggetto dli

concesslong

c) Oggetto di altre misure di

concessione

d) Nuevi finanziament!

A. FINANZIAMENTI IN r {

B. FINANZIAMENTI IN i
INADEMPIENZE PROBABILI 11.605 11.605 517 517 11.088
a) Oggetto di concessionl conforml

coh le GL

b) Oggetto di misure di moratoria

non phil conformi alle GL e non

valutate come oggetto dl

concessione

<) Oggetto di altre misure di

concessione

d) Nugvi finanziamenti 11.605 11605 517 517 11.088

€) FINANZIAMENTI SCADUTE
DETERIORATE |
a) Oggetto di concessionl conforml

con le GL

b} Oggetto di misure di moratorla

non pill conforml alle GL e non

valutate come oggetto di

concessione

¢) Oggetto di attre misure di

concessione

d) Nuovl fnanzlament

D) FINANZIAMENTI NON
DETERIORATI

&) Oggetto dl concessioni conform|
con le GL

b) Oggetto di misure dl moratora
nan plil conformi alle GL & non
valutate come oggetto dl
concessione

c) Oggetto dl altre misvre ¢i
concessione

d) Nuovl finanziamentf

E} ALTRI FINANZIAMENTI NON !
DETERIORATI 59.320 55.320 168 168 59-152!

a) Oggetto df concesslonl conform
con ie GL

b) Oggetto di misure dl moratoria
noen plh conformi alle GL e non
valutate come oggetto d
concesskonge

c) Oggetto di akre misure d
concessione

|
d) Nuovl finanziamenti 59.320 59.320 168 168 59.152i
I

TOTALRE (A+B+C+D+E) 70.928 58.320 685 168 517 70.240
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A.1.7bis Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: di-
namica delle esposizioni lorde oggetto di concessioni distinte per qualita creditizia

Esposiziond Altre

oggetto di esposizioni
concessioni oggetto di
deteriorate CONCesSsiont

A. Esposizione lorda inkzlale 2.336 i44

Causali/Qualita

- dl cul: esposizioni cedute non cancellate

B. Varlazlon! In aumento 714 1.800
B.1 Ingress! da esposizlonl non deteriorate non oggette dl conces: 1.629
8.2 Ingressl da esposizionl non deteriorate oggetto dl concessioni X
B.3 Ingressi da esposizionf oggetto dl concessioni deteriorate X

B.4 ingressi da esposizioni deterlorate non oggetto di concessione 711

B.5 altre variazienl in aumento 3 171
C. Varlazionl in diminuzione 1.833 1.425
C.1 usclte verso esposizionl non deteriorate non oggetto diconce: X

C.2 usclte verso esposkizlonl non deteriorate oggetto di concessio X
C.3 Usclte verso esposizion] pggetto di concesslonl deterlorate X

C.4 write-off

C.5 Incassl 1.833 1.425

C.6 realizzl per cessione

C.7 perdite da cesslone

C.8 altre varazioni in diminuzione

D. Esposizione jorda finale 1.217 519

- di cul: esposizionl cedute non cancellate

A.1.8 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso ban-
che: dinamica delle rettifiche di valore complessive

Nessuna posizione da segnalare.
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A.1.9 Consolldato prudenziale ~ Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clien-
tela: dinamica delle rettifiche di valore complessive

Esposizioni scadute
deteriorate

Inadempiene
probabili

Causali/Categorie Sofferenze

di cui: di cufl:
esposizion esposiziont
Totale oggetto di Totale oggetto di
concessiont concessioni COncessioni
A. Rettifiche complessive Inizlalt 49,119 19 15.080 412 i1.161
--’aiﬁcui: espos—h%ﬁz:—ed&?non
cancefate ’ 557 g
B. Varazionl n aumento 6.679 35 8.992 277
B.1 rettifiche dl valore da attivita ; x! X "
finanziarie impaired acquisite o origihate' i
B.2 altre rettifiche di valore 4.894 ‘ 8.561 241
B.3 perdite da cessione i
B.4 trasferimenti da altre categore dl
esposkzioni deteriorate 1.776 308
B.5 modlifiche contrattuall senza
cancellazionl
B.6 altre variazionl in aumento 9 35 123 36
C. Variazioni in diminuzione 17.303 54, 5.675 804
C.1. riprese divalore da valutazione 8.650 54’7 175 13
|
C.2 riprese dl valore da Incasso 1.938 3.686 223
C.3 utill da cesslone
C.4 write-off
C.5 trasferiment! ad altre categore di
esposizionl deteriorate 1.726 358
C.6 medifiche contrattuali senza
cancellazioni
C.7 altre varazioni In diminuzlone 6.715 88 210
D. Rettificha complessive finall 38.495 18.397 412 634
- di cul: esposizionl cedute non 711 9
cancellate

GRUPPO BANCA SISTEMA RELAZIONI 177



A.2 Classificazione delle esposizioni in base a rating esternl e internl

A.2.1 Consolidato prudenziale - Distribuzione delle attivita finanziarie, degil impegni a
erogare fondi e defle garanzie finanziarie rilasciate per classi di rating esterni {valor!
lordi)

Le classi di rischio per rating esterni Indicate nella presente tavola si riferiscono alle
classi di merito creditizio del debitori/garanti di cui alla normativa prudenziale.

La Banca utilizza il metodo standardizzato secondo il mapping di rischio delle agenzie dI
rating:
= “DBRS Ratings Limited”, per esposizioni verso: amministrazioni centrali e
banche centrall, intermediari vigilati, entl del settore pubblico, enti territo-
riali con durata superiore a 90 giorni;
= “Fitch Ratings"e Standard & Poor's, per esposizioni verso imprese e altri sog-
getti.
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Esposizioni Classi di rating esterni

" q Casse clagse dasse dasse dasse S@Nnza rating
classe T . . 5 .

A. Attivith finanzlarie valutate al costo
‘ammortizzato 1 80.869 2.857.381 2.938.251
- Primo stadio 1 80.869 2.466.446 2.547.316
- Secondo stadic £6.483 56.483
- Terzo stadio 331.016 331.016
- Impaired acquisite o originate 3.436 3.436
B. Attivit finanziarie vairtate al fair
value con Impatto sulla redditivitd 1.140.371 2.003 1.142,374
Somplessiva =

Primo stadio 1.140.371 2.003 1.142.374
- Secondo stadlo
- Terzo stadio
- Impaired acquistte o originate
C. Attivita finanziarie in corso di il
dismigsione 000 _
- Primo stadio
- Secondo stadio

- Terzo stadio

- Impalred acquiske ¢ originate

Totale (A+B+C) 1 1.221.240 2.859.384 4.080.624
;}mm_‘;’;g"_h“d' e garanzle 829.503 829.503
- Primo stadio 782.664 782.664
- Secondo stadio

= Terzo stadio 45,839 46.839
- Impaired acquistte o originate

Totale D 829.503 829.503
Totale{A + B +C + D) o 1 1.221.2490 3.688.887 4.910.127
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DBRS Ratings Limited ”, per esposizion! verso: amministrazioni centrali e banche
centrali, intermediari vigilatl, enti del settore pubblico, entl territoriali

di cui rating a lungo termine

] Coefficienti di ponderazione del rischio ECAI

mertodi Amminstxo  Ewigel | SCemOReniol

credito banzgmgecltr:ztigﬁ pii 'gi?gg \.rerif1 (:ee rl:rtl::f: ;rriit: Ir::la”l:j ?i altri soggetti Limited

1 0% 20% 20% 20% AAA, AA
2 20% 50% 50% 50% A
3 50% 100% 50% 100% BBB
4 100% 100% 100% 100% EB
5 100% 100% 100% 150% B
8 150% 150% 150% 150% CCC,CC,C, D

"“Fitch Ratings”, per esposizioni verso imprese e altri soggetti.

di cul rating 2 iungo termine

. Coefficienti di ponderazione del rischio ECAI
metodi Ammsvae  ewigel SohemuRstemtd
TR onchacentrali  pubbiica  erSmentiterfiofllle eleisoggetd  THETTRURGS

1 0% 20% 20% 20% AAA, AA
2 20% 50% 50% 50% A
3 50% 100% 50% 100% BBB
4 100% 100% 100% 100% BB
5 100% 100% 100% 150% B
6 150% 150% 150% 150% CCC,CC,C,RD, D

di cui rating a breve termine (per esposlzioni verso imprese)

ECAI
e . Coefficienti di ponderazione

Classe di merfto di credito A
del rischio Fitch Ratings
1 20% Fi+
2 50% Fl
3 100% F2,F3
dad4as 150% B, C, RD,D
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Standard & Poor's Ratings Services per esposizioni verso imprese e altri soggetti

di cui rating a lungo termine

Coeffidienti di ponderazione del rischio ECAI
Clas_se d! A inistrazi Enti del Banche multilaterali di
merito di mn?ltlﬁt::?m nt;of eviluppo ¢ esposizioni Inpresee  Standard & Poor's
credito b hc ; 'f. sibl' ©  versoentiterritorialie  altri soggetti Ratings Services
S A et intermediari vigilati
1 0% 20% 20% 20% AAA, AA
2 20% 50% 50% 50% A
3 50% 50% 50% 100% BBB
4 100% 100% 100% 100% BB
5 100% 100% 100% 150% B
6 150% 150% 150% 150% CCC, CC, C, RD, D

d! cul rating a breve termine (per esposizioni verso imprese)

ECAI

Classe di merito di credito Coeffidenti di pongglr ?izsic‘:)l:‘ig Standard & Po:r's
Ratings Services

1 20% A-1+
2 50% A-1
3 100% A-2, A-3
dad4aé 150% B, C, R, SD/D
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A.3 Distribuzione delie esposizioni creditizie garantite per
tipologia di garanzia

A.3.1 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso
banche garantite

Nessuna posizione da segnalare

A.3.2 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa e fuorl bilancio verso
clientela garantite

Garanze rom (1
Derfvati su arediti Crediti di firna

AR dertvat i

Totala
(13+(2)

Immobili

JIpatacha

Imrmobili
Lepsing VIMBIRTIATD

,-.!
=
1
(=]
-
1=
3
™
w
=
o
]

Altre garantie reali
AT moggetti

ATtrT znggeil]
Amministrazieni pubbliche

ARrx pocietd finanziaria

Contropart] cantrati
Altre z5272%3 Tinanziarfe

m&";:‘m P 1.012124' 1004287 2010 36 684.413 10920 76.068 172722 946.228
1.1 totaimanta garantita 940580 834730  2.018 4 €84.410 1 76086 72224 834729

- dicul deteriorute 16,842 12326 11.693 §33. 12326

1.2 parzhimenta garantita 171.544 168.557 B2 10.919 100.438 111.499

- dicul detariorate 5245 5051 3.674 262 3932
:i.m:;'h'l"" LT 35.528  35.635 28 12798 9353 13488  38.832
2.1 totakments garantke |6 35357 6 12795 9352 13,182 35356

- dicui datariorsty 12914, 12910 12.525 3| 12910

2.2 parziamante garactta 278 278’ 276 276
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B. Distribuzione e concentrazione delle esposizionl creditizie

B.1 Consolidato prudenziale - Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per
cassa e fuori bilancio verso clientela

P e Societd finanriaris
Esposizioni/Controparti Amn‘);;:;t_g:om | Sodeta finanziarie (dieui: imprese di | Societa non finanziarie Famigle
s | assicurazione)

complessive
complassive

o
e
-
3
w
=
o.
E
[+
(%]

Esposiziong natta)
Rettifiche valora
Esposiziona netta)
Rettifiche valore
conmiplessive
Esposizione netta |
Rattifiche valore
Exposizione netta
Rettifiche valore

-
& d
@ =
E o
o -
= al
o =
H =
= =
I
[=% [
Pt -

A. Esposizioni creditizla per cassa

A.l Sofferenze 137.838 8.201 3.565 29416 35 as1
- dlculr esposizionl cggetto dl 1.217 1

concessionl

A.2 Inademplenze probabll [} 518 29.546 14064 3.810 3.771
= di cul: espeskionl oggetto di

concesskonl

A.3 Esposizionl scadute detericrate 82.655 39 1.710 1.572 5.107 358 11,024 237
- di cul: esposizioni oggetto di

concession|

Ad Esposizion! non deterorate 1.791.314 3.600 182.199 152 32 861.508 3.129 879.692 1.199
- dl cul: msposkzionl oggetio dl 82 427 1

fgencesslonl . __ . __ _ —

Totale (A) 2.011.815 12.358 183.909 152 1.504 899.746 456967 894.561 6.088

B. Esposizioni creditizie fuori bilanclo

B.1 Esposkien| deterorata 22,001 24.028 3 7.886
B.2 Esposizionl non deteriorate 167.320 377.192 227.770 23 834
Totale (D) 189.321 377.192 251.798 26 8.720
Totale (A+B)31.12.2024 2.201.136 12.3%58 561.101 152 1.604 1.151.544 46.983 903.281 6.088
Totale (A+8) 31.12.2023 2.918.930 18.995 175.928 117 2.187 8 815.382 46.741 935.008 8.014
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B.2 Consolidato prudenziale ~ Distribuzione territoriale deile esposizioni creditizle per
cassa e fuorl bilanclo verso clientela

Esposlzioni/Arge geografiche Ita¥a AT Pagsi gurocpei America Asia Resto del mondo

Retiifichie
vakre
complesi/m

Espos, Rettificha

valrs
T complessive

Rettifiche Rettifche
vakra Eiﬁ;; vakre
plessie g complessive

Espos, Espos.
Retta oo,

ESpos,
netta

A. Espeskionl craditizia par cazam

Al Sofferenza 141,459 38.499

A2 nadampianza probablli 33.362 ie.252 101

A.3 Esposkion: scadute detariora 100.347 634 148

A4 Esposizionl non deteriorate 3.433.101 7.202 230D.898 875 391 2 57 278
Totala (A) 2.708.270 64,387 201.047 976 381 2 57 275

B. Espasizion] creditizia fuorl biiando

B.1 Esposizioni deteriorata 53.915 3

8.2 Esposizion] non cateriorats 747.773 23 25.343

Totala (B) 801.688 28  25.343

Totale (A+B) 31.12,2024 4.509.958 64.513 306.390 976 381 2 57 278
Totale (A+B)31.12,2023 4.756.120 71.503 184.173 344 2753 11 22142 9
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B.3 Consolidato prudenziale - Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per
cassa e fuori bilancio verso banche

Esposizioni/ Aree geograficha Italia

=1}
-
L
2
9 G
e
o,
Ly
L

A. Esposizionl creditizle per cassa

A.1 Sofferenze

A.2 Inadempienze probabill

A.3 Esposizion] scadute deteriora 2
A.4 Esposizionl non dateriorate 115.690
Totale (A) 115.692
B. Esposizioni creditizie fuori bilan

B.1 Esposizionl deterlorate

B.2 Esposizionl non deteriorate 2.444
Totale (B) 2444
Totale (A+B) 31.12.2024 118.136

Totale (A+B) 31.12.2023 162.242

B.4 Grandi esposizioni

Al 31 dicembre 2024 le grandi esposizioni del Gruppo sono costituite da un

di:

Rettifiche di

valore
complassive |

10

-
—
=
)
-]
[1:]
o
o]
£
o
L=
o

valore
complassive

Esposizione
netta
Rettifiche di
Esposizione
rnetta
Rettifiche di |
valore
complessive |
Esposiziona
netta
Rettifiche di
valore
complassive

1.009

1.009

1.009

41

a) Valore di Bilancio Euro 5.219.691 migliaia

b) Valore Ponderato Eurc 540.917 migliaia

c) Nr posizioni 20.
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C. Operazioni di cartolarizzazione

Non formano oggetto di rilevazlone nella presente sezione le operazioni di cartolariz-
zazione nelle quall slano originator banche del medesimo consolidate prudenziale e il
complesso delle passivita emesse (ad esempio, titoli ABS, finanziamenti nella fase di
warehousing, ecc.) dalle societa veicolo sia sottoscritto all’atto dell’'emissione da una o

piu societa del medesimo consolidato prudenziale.

Il gruppo non detiene cartolarizzazlonl proprie in essere ad eccezione delle operazioni
di auto-cartolarizzazione rientranti nel consolidato prudenzlale del Gruppo che sono
trattate in una sezione successiva a cui si rimanda.
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D. Operazioni di cessione
A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmente

Informazione di natura qualitativa

Le attivita finanziarle cedute e non cancellate si riferiscono a titoli di stato italiani utiliz-
zati per operazioni di pronti contro termine passivi. Tali attlvitd finanzlarie sono classi-
ficate in bilancio fra le attivitad finanziarie disponibili per la vendita, mentre il finanzia-
mento con pronti contro termine & esposto prevalentemente nei debiti verso clientela.
In via residuale le attivita finanziarie cedute e non cancellate comprendono crediti com-
merciali utilizzati per operazioni di finanziamento in BCE (Abaco).

Informazioni di natura quantitativa

D.1. Consolidato prudenziale - Attivita finanziarie cedute rilevate per intero e passivita
finanziarie associate: valori di bilancio
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Altivita fimanZiarie cedute riievale per #itero Pasalvica Thangiafie assodate

i cui:
oppetto o
epearazill i

di cui: pgoetio
Qi Conkratti di

dicui
VERARE KON || yors orate

A. Attivith finanziaris detenute per la ' %
napoziazions
1. Thod di debko X
2. Tholidl capitale X
3. Finanziamenti X
4, Derivatl X

'B. Altre attivith finanziarie obbligatoramente
valutate al fak valia
1. Tholi di debko
2. Titoll di capitale X
3. Finanzlamant!
C. Attivith finanziarie designate al falr value
1. Tholl dl debito

2. Finanzlament!

‘D, Attivith finanziarla valutate al falr valua
con Impatto sulta redditivith complessiva 774.851 774.861 773.954 772.994

1. Tholl di deblto 774,861 774.861 773.994 773.994
2. Tiolidl capkale X
3. Flnanzlament!

E Attivitd finanziarie valutate al costo ammorl  432.801 308.232 123,569 2.549 369.935 261.498 108.437

1. Tkol di debko 123.569 123.569 108.437 108.437
2. Frmanziamant! 309.232 309.232 2.549 261.498 261.498
Totale 31.12.2024 1.207.662 309.232 898.430 2.549 1.143.929 261498 882.431
Totals 31.12.2023 287.095 287.095 2.135 179.479 179.479

%

G
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E. Consolidato prudenziale — Modelli per la misurazione del
rischio di credito

1.2. Rischi di mercato

Il sistema dei limiti in essere definisce un’attenta ed equilibrata gestione delle autono-
mie operative, stabllendo limliti In termini di consistenza e di composizione del portafo-
glio per tipologia dei titoli.

Nell’ambito del rischio di mercato, Il Gruppo Banca Sistema ha acquistato crediti d’im-
posta da Superbonus principalmente con la finalita di trading.

1.2.1 Rischlo dl tasso dl Interesse e rischlo dl prezzo - portafogllo di negozia-
zione di vigilanza

Informazioni di natura qualitativa
Nessuna posizione da segnalare

1.2.2 Rischlo dl tasso di Interesse e di prezzo - Portafoglio Bancario

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di
interesse e del rischio di prezzo

Il rischio di tasso & definito come il rischio che le attivita/passivita finanziarie registrino
un aumento /diminuzione di valore a causa di movimenti avversi della curva dei tassi
di interesse. Le fontl di generazione del rischio di tasso sono state individuate dalla
Banca con riferimento ai processi del credito e alla raccolta della Banca.

Ai fini della valutazione dell’esposizione al rischio tasso d’interesse sul portafoglio ban-
cario, la Banca, in coerenza con la normativa di Vigilanza, ha determinato I'esposizione
al rischio tasso di interesse sul banking book in termini di potenziali variazioni del valore
economico (EVE) e variazione del margine d’interesse (NII).

La Banca gestisce la misurazione del rischio di tasso di interesse tramite due approcci

distinti a seconda della finalita:

- Finalita gestionali: il Gruppo utilizza le metodologie definite da Banca d'Italia
nella Circolare 285, Allegati C e C-bis, e condivide con I'Autorita le evidenze
emerse, assicurando una gestione conforme e trasparente dei rischi e del si-
stema di controllo interno.

- Finalita segnaletiche: il Gruppo adotta I'approccio standardizzato (SA) per la
misurazione del rischio di tasso di interesse, in linea con i requisiti normativi.
Tale metodologia, descritta nel Regolamento Delegato (UE) 2024/857 della
Commissione, definisce gli standard tecnici per la gestione del rischio di
tasso di interesse su posizioni diverse dal portafoglio di negoziazione.
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Con riferimento alle attivita finanziarie della Banca, le principall fontl di generazione del
rischio di tasso risuitano essere i crediti verso la clienteia ed il portafoglio titoll obbliga-
zionari. Relativamente alle passivita finanziarie, risultano invece rilevantl le attivita di
raccolta dalla clientela attraverso il ¢conto corrente e il conto deposito e |a raccolta sul
mercato Interbancarlo.

Le Banca effettua Il monlitoraggio continuo delle principali poste attive e passive sog-
gette a rischio di tasso, e inoltre, a fronte di tali considerazioni, sono utllizzat! strumenti
di copertura alla data di riferimento.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento)
delle attivitd e delle passivita finanziarie

EURO
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dapltre 3 daoltre 6 davltrel daoltreS woltre durata

Tipologia/Durata residua avista finoga 3 mesi mesifinoat mesifinoa annofinoa annifino 10 indeter

mesl 1 anno Sanni a1 anni anni _minata
1, Attivith per cassa 1.404.639 864.433 583.460 §2.506 804.058 441.776 1.115
1.1 Tioli di deblto 270.230 531.171 996 418,541 92.059
- con opzione df Amborso
antlcipato
- altrl 270.230 531.171 956 418,541 82.059
1.2 Finanzlamentl a banche 87.818 22.874
1.3 Finanzlamentl a cllentela 1.316.821 571.329 52.289 61.510 385.517 349.717 1.115
~gfe 49,148 87.982
- altrl finanzlament 1.267.673 483.347 52.28% 51.510 385.517 349.717 1.115
- ¢on opzlone di rimborso
anticipato 121.595 231.695 26.227 58.209 370.675 208413 1.115
- altrl 1.146.078 251.652 26.062 3.301 14842 141,304
2. Passlvith per cassa 705.860 1.373.054 345.212 575.898 1.064.287 92934 345
2.1 Deblti verso dlentela 705.684 1.373.054 345.212 558.398  1.001.940 92.934 345
-¢/e 416,858 544.864 333.118 544.604 964.101 89.804 345
= altri dabit! 288.826 828,190 12.094 13,794 37839 3.130
- con opzlone di imborso
anticlpato
- altri 288.826 828.190 12,094 13,794 37.839 3.130
2.2 Debltl verso banche 176 17.500 62.347
- dc
- aitrl debltl 176 17.500 §52.347
2,3 Titol! d| deblto
2.4 Altre passivitd
3. Darivat! finanziarl 157.754 290 3.012 177.330 1.221 13
3.1 Con titolo sottostante
3.2 Senza tltolo sottostante 27.207 290 3.012 23.834 1,221 13
- Opzioni 27.207 290 3.012 23.834 1,221 13
+ posizion] lunghe 290 2.430 23.834 1.224 13
+ posizioni corte 27.207 582
= Altri derivati
+ posizionl lunghe 153.496
+ posizionl corte 130.547
4. Altre operazion! fuorl
bllancio 1.567.259 1.427.804
+ poslzionl lunghe 1462415 104,844
¥ posizionl corte 104.844 1.322.860

GRUPPO BANCA SISTEMA 151 AZTGNI ! 192



1. Portafoglic bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento)
delle attivita e delle passivita finanziarie

ALTRE VALUTE

da oltre da vitre da oftre da oltre
finoa3 3Imesi &mesi 1annd 5anni oftre 10 .
mesi finoa6 fincal finca5 finoa anni intiabypep
mesi anno anni 10 anni

Tipologia/Durata residua a vista

1. Attivith per cassa 825

1.1 Titoll dl debito

- con opzlone di imborso
antkclpato

- altri
1.2 Finanzlamenti a banche 825
1.3 Finanziament a clientela

-¢fc

- altr finanzlament

- con opzlone di
rfimborso anticlpato

- altr
2. Passivith per cassa 801
2.1 Debiti verso clientela 801
-¢fe 801
- altri debitl
- con opzlone di

rimborso antkipato

~ altrl

2.2 Deblti verso banche

- ¢fc

- altri debitl
2.3 Titoll di debito
2.4 Altre passivitd
3. Derivati finanziari
3.1 Con titolo sottostante

3.2 Senza titol sottostante

4, Altre operazionl fuor
bBancio
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1.2.3 Rischio di cambio
Informazioni dl natura qualitativa
A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio

La totalita delle poste ¢ in euro, ad eccezione dei titolo azionario presente nel portafoglio
HTCS. Il rischio di cambio in funzione della dimensione delle stesse risulta contenuto.

Informazionl di natura quantitativa

1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivita, delle passivita e del derivati

Valute

Dollari Franchi
canadesi svizzeri

Dollati USA Sterline Yen Altre valute

A. Attivitd finanziarie 818 1 i 2 3
A.l Tholl di debito

A.2 Titoli di capitale

A.3 Finanziamentl a banche 818 1 1 2 3
A4 Finanziamentia clientela

A.5 Altre attivita finanziarie

B. Akre attivitd

C. Passivitd finanziaria 801

C.1 Debiti verso banche

C.2 Debitl verso clientela 801

C.3 Tioll dl debito

C.4 Altre passivita flnanziarie

D. Altre passivitd

E. Derivat! finanziarl

Totale attivitd g1i8 1 1 2 3
Totale passivitd 801
SbiRanclo (+/-) 17 1 i 2 3
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1.3 Gll strumenti derivati e le politiche dl copertura

1.3.1 Gli strumenti derivati di negoziazione

A. Derivati finanziari

Alla data del presente bilancio la voce non rileva alcun importo.
B. Derivati creditizi

Alla data del presente bilancio la voce non rileva alcun importo.
1.3.2 Le coperture contabili

Informazioni di natura qualitativa

Il Gruppo ha esercitato |'opzione prevista dal Principio contabile IFRS 9 di continuare ad
applicare integralmente le regole delio IAS 39 per le coperture in essere.

A. Attivita di copertura del fair value

L'attivita di copertura posta in essere dal Gruppo Banca Sistema é finalizzata ad immu-
nizzare il portafoglio bancario dalle variazioni di fair value degli impieghi causate dai
movimenti della curva dei tassi di interesse (rischio tasso). Il Gruppo ha in essere una
copertura generica (macro fair value hedge) applicata al portafoglio crediti CQ a tasso
fisso segregato nel veicolo QS2019. Lo strumento derivato utilizzato & rappresentato da

interest rate swap (IRS) plain vanilla.

B. Attivita di copertura dei flussi finanziari

Alla data del presente bilancio non sono effettuate tali coperture.
C. Attivita di copertura di investimenti ester!

Alla data del presente bilancio non sono effettuate tali coperture.

D. Strumenti di copertura

L'Inefficacia della copertura & rilevata ai finl della determinazione dell’'effetto a conto
economico e della valutazione in merito alla possibilita di continuare ad applicare le
regole di hedge accounting.

E. Elementi coperti
Gli elementi coperti sono gli impieghi a tasso fisso.

Relativamente alla copertura di tipo macro in essere, il portafoglio di impieghi oggetto
di copertura & di tipo aperto, cioé & costituito dinamicamente dagli strumenti a tasso
fisso gestiti a livello aggregato tramite i derivati di copertura stipulati nel tempo. L’effi-
cacla delle macro coperture sugli impleghi a tasso fisso & periodicamente verificata sulla
base di specifici test prospetticl e retrospettivl volti a dimostrare che il portafoglio og-
getto di possibile copertura contenga un ammontare di attivita il cui profilo di sensitivity
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e le cui variazioni di fair value per il rischio tasso rispecchino quelle del derivati utilizzati
per la copertura.
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Informazioni di natura quantitativa

A. Derivati finanziari di copertura

A.1 Derivati finanziari di copertura: valori nozionali di fine periodo

Tipologie di darivat? Totale 31.12.2023 Totale 31.12.20623

Y Mercati - i Mercati
Controparti Sanza contropart centrali organizzati | Controparti Senra controparti centrali organizzati
canbrali Con accordi dif Senza accordi di centrali Con accordi di| Senza accordi di
mnsazione cnn:s COMpEnsazone mmpensazione

130.547

a} Opzionl

b) Swap 130.547
<) Forward
d) Futures
8) Alrd
2. Tholl i capitale @ Indid
a) 0|;zl:r;i' o
b) Swap
<) Forward
d) Putures
) Altri
3. Valute e oro
a) Opzionl
b) Swap
<} Forward
d) Futures
2) Altrl
4. Mard
5. Alerl

Totale 130.547
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A.2 Derivati finanziari dl copertura. fair value lordo positivo e negativo - ripartizione
per prodotti

Tolse J1.42.2624 Totale 31.12.203% Veriazione del valore
USELD Pl rilvEre

Crvar the coumar over tha coumsr l'inufficacia della topériura

e su.nm oontrapart] tentraf or::r?égh Senza bentroparti ormrol 3
cerriral amtral [T Con mecord di] Bente rmmrdi di Totsla '
mmpwmbm T PR TR PENEETIO NS n;@mpﬂam—miam 31.12.3628 B1.12.
1. Falr valus positive
a) Cpzionl
b} Inbarest rate swap
¢) Cross currancy awap
d) Equity swap
&} Forwand
I} Futures
a) Atn
Totals
1, Fakr value nagativo
) Opzionl
b} Intwrest mte swap {3581} 5
<) Cross currancy swap
d) Equity swap
@) Forward
f) Futures
o) Akd

Totaie {3.591) 4

A.3 Derivati finanziari di copertura OTC: valorl nozionall, fair value lordo positivo ¢ ne-
gativo per controparti
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Controparti

Attivita sottostanti centrali

Contrattl non rentranti In accordl di compensaz
1) Titoll dl debito e tass| d'Interesse
2) Titoli di capitale e Indicl azlonar
3) Valute e oro
4) Mercl
5) Altri
Contratti rientranti in accordi di compensazione
1) Tioll dl deblto e tassl d'Iinteresse
- valore nozlonale
- falr value positivoe
- falr value negativo
2) Titoli di capitale e indici azionari
3) Valute e oro

4) Mercl

5) Altrl
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A.4 Vita residua dei derivati finanziarl dif copertura OTC: valor! nozlonali

- Finoal Oltre 1
Sottostanti/Vita residua anno @nnoe fino Oftre 5 anni Totale
a5 anni
A.1 Derivatl finanzlari su titoli di deblto e tass!
dnteresse 130.547 130.547
A.2 Derlvatl finanzlari su titofl dl capltale & indicl
azlonarl
A.3 Derlvatl finanzlarl su valute e oro
A.4 Derivatl finanzlar su merci
A.5 Altrl derivat! finanziar
Totale 31.12.2024 130.547 130.547
Totale 31.12.2023 151.530 151.530

B. Derivatl creditizi di copertura
Alla data del presente bilancio la voce non rileva alcun importo.
C. Strumenti non derivati di copertura

Alla data del presente bilancio la voce non rileva alcun importo.
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D. Strumentl coperti

D.1Coperture del fair value

Coperture specifiche e R ooe
Coperture | — posizioni nette: = -y " 1
specifiche: | valore i bilancio Variarioni) Cessazione defla)
e delle attivita o cumulate di falr copertura; T

4 " il 1 fazoni fore di bilancio
hitancio | passivid (prina valug daso varazioni s cia dalia) ¥
della strumarito| cumplate resiue copertural

compensaziona) caperto del fair value

Variazione del Coperture
vafora usato per| generiche:

A. ATTIVITA

1. Attivith finanziarie valutate al fair value con
Impatto sulla redditivith complessiva -

copartura di:

1.1 Titoll dl debito e tassi d'nteresse X

1.2 Tioll di capitale e indicl azionar X

1.3 Valute e oro X

1.4 Credr! X

1.5 Altn X

2. Attivith finanziaris valutate al costo 211,313
ammortizzeto - copartura dir h

1.1 Titoll di dabito e tass| d'intaresse X

1.2 Tholi di capitale & indid azionan X

1.3 Valute e aro X

1.4 Crediti X

1.5 Altri X

Totale 21.12.2024 211.313
Totale 31.12.2023 184.471
B. PASSIVITA

1. Paesivitd finanziarie valutats al costo

ammortizzato - copartura dii

1.1 Tholl di dablto e tass] dinterasse X

1.2 Valute @ ora X

1.3 Altrl X

Totale 31.12.2024

Totale 51.12.2023

D.2 Copertura dei flussi finanziari e degli investimenti esteri
Alla data del presente bilancio la voce non rileva alcun importo.
E. Effetti delle operazionl dil copertura a patrimonio netto

Alla data del presente bilancio la voce non rileva alcun importo.

GRUPPQ BANCA SISTEMA E 201



1.4 Rischle di liguidita
Informazioni di natura qualitativa
A. Aspelti generali, processi di gestione e metod! di misurazione del rischio d! liquidita

1l rischlo di liquidita & rappresentato dalla possibilita che Il Gruppo non riesca a mante-
nere [ propri impegni di pagamento a causa dell’incapacita di reperire fondi ¢ dell'inca-
pacita di cedere attivita sul mercato per far fronte allo sbilancio finanziario. Rappresenta
altresi rischio dl liquiditd Vincapacita di reperire nuove risorse finanzlarie adeguate, in
termini di ammontare e dl costo, rispetto alle necessita/opportunita operative, che co-
stringa || Gruppo a rallentare o fermare lo sviluppo dell’attivita, o sostenere costi di
raccolta eccessivi per fronteggiare i propri impegni, con Impatti negatlvi significativi
sulla marginalita della propria attivita.

Le fonti finanziarie sonc rappresentate dal patrimonio, dalla raccolta presso la clientela,
dalla raccolta effettuata sul mercato interbancario domestico ed internazionale, nonché
presso |'Eurosistema.

Per monitorare gli effetti delle strategie di intervento e contenere il rischio di liquidita,
il Gruppo ha identificato una specifica sezione dedicata al monitoragglo del rischio di
liquidita nel Risk Appetite Framework (RAF).

Inoltre al fine dirilevare prontamente e fronteggiare eventuali difficolta nel reperimento
del fondi necessari alla conduzione della propria attivitd, Banca Sistema, in coerenza
con quanto previsto dalle disposizionl di Vigilanza Prudenziale, aggiorna di anne in anno
la propria policy di liquidita e di Contingency Funding Plan, ovvero I'insieme di specifiche
strategie di intervento in ipotesi di tensione di liquidita, prevedendo le procedure per Il
reperimento di fontl di finanziamento in caso di emergenza.

L'insieme di tali strategie costituiscono un contributo fondamentale per l'attenuazione
del rischio di liquidita.

La suddetta policy definisce, In terminl dl rischio di liquidita, gli obiettivi, i processi e le
strategle di Intervento in caso di tensionl di liquidita, le strutture organizzative preposte
alla messa in opera degli interventi, gli Indicatori di rischio, le relative metodologie di
calcolo e le soglie di attenzione e le procedure di reperimento di fonti di finanziamento
sfruttabili in caso di emergenza.

Nel corso del 2024, |la Banca ha continuato ad adottare una politica finanziaria partico-
larmente prudente finalizzata alla stabllita della provvista.

Ad oggl le risorse finanziarie disponibill sono adeguate ai volumi di attivitd attuali e
prospettici, tuttavia la Banca & costantemente impegnata ad assicurare un coerente
sviluppo del business sempre in linea con la composizione delle proprie risorse finanzia-
rie.
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In particolare, Banca Sistema, in vla prudenziale, ha mantenuto costantemente una
quantita elevata di titoli e attivita prontamente liquidabili a copertura del totale della
raccolta

Inoltre, la Banca utilizza come fonte di finanziamento i titoli ABS emessi nell’ambito
delle operazioni di cartolarizzazione strutturate al fine di ottenere un incremento e una
diversificazione delle fonti di raccolta.

Al 31 dicembre 2024 sono in essere tre operazioni di cartelarizzazione strutturate al fine
di liquidita e che non prevedono un trasferimento di rischio: Quinto Sistema Sec.2017,
Quinto Sistema Sec.2019 e BS IVA. I crediti ceduti alla rispettiva SPV restano quindi
interamente iscritti nel bilancio della Banca.

L'operazione Quinto Sistema Sec.2017 ha come sottostante un portafoglio di crediti
derivanti da contratti di cessione del quinto ed & stata perfezionata nel 2017 come au-
tocartolarizzazione, ovvero tutte le tranche emesse dal veicolo sono state sottoscritte
dalla Banca per incrementare il collateral utilizzabile in operazionl! di finanziamento con
I'Eurosistema. La tranche Senior e la tranche mezzanine sono dotate di dopplo rating
per consentire I'eligibilita del titolo senior in BCE e |'utilizzo di entrambi i titoli in opera-
zioni di repo bilaterali sotto framework GMRA.

Le caratteristiche dei titoli emessi dal Quinto Sistema Sec. 2017 S.r.l. sono riassunti
nella tabella seguente:

Ammontare

Rating Tassodi

Quinto Sistema Sec. 2017 ISIN ;1; 3?;?2? (DBRS/Moody's) Interesse Scadenza

Class A (senior) 1T0005246811 145.631 AA / Aa3 0,40% 2034

Class B1 {mezzanine) IT0005246837 50.400 AH / A2 0,50%, 2034

Class B2 (sub-mezzanine) IT0005246845 16.135 n.a. 0,50% 2034

Class C (junior) IT0005246852 2.520 n.a. 0,50% 2034
214.686

Nel 2019 ifa Banca ha perfezionato una seconda operazione di cartolarizzazione con
sottostante creditl derivanti da contratti di cessione del quinto. L'operazione & qualifi-
cata come operazione privata e prevede la sottoscrizione dl 95% della tranche Senior
da parte di un investitore istituzionale. Il 5% della tranche senior e Il 100% delle tranche
mezzanine e junior sono stati sottoscritti dalla Banca.lI titeli emessi non sono dotati di
rating. Nonostante il collocamento della tranche senior, il rischio di credito del portafo-
glio sottostante non viene trasferito e la banca mantiene nel proprio bilancio | creditl.

Le caratteristiche dei titoli emessi dal Quinto Sistema Sec. 2019 S.r.l. sono riassunti
nella tabella seguente:
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Quinto Sistema Sec. Ammontare

Rating Tassc di

2019 ;2?;;?2‘_2 (DBRS/Moody's) Interesse Scadenza

Class A (senior) IT0005382996 149.337 Not Rated EurlboriM+0,95% 2038

Class B (mezzanine) IT0005383002 20.300 Not Rated 0,50% 2038

Class C (Junlor) IT0005383010 35.600 Not Rated 0,50% 2038
205.237

Nel 2020 la Banca ha strutturato una nuova operazione di cartolarizzazione per finan-
zlare I'acquisto di crediti IVA direttamente da parte della SPV. A tal fine & stata costituita
la soclieta velcolo BS IVA SPV S.r.l. che ha emesso due tranche dl titol, la senior e la
junior. Trattasl dl un‘operazione privata, i titoli non sono dotati di rating. II titolo senior
& stato sottoscritto al 95% da un investitore istituzionale mentre il 5% del titolo senior
e il 100% del titolo junior sono statl sottoscritti datla Banca.

Anche in questa operazione, Il rischlo dl credito rimane in capo alla Banca, che attra-
verso Il consolidamento del veicolo mantiene nel proprio bilancio | crediti.

Nel corso del 2024 |'operazione BS IVA & stata rinnovata per consentlre I'ingresso di un
nuovo investitore e rendere pit efficiente la struttura.

Al 31 dicembre 2024 le caratteristiche dei titoli dell’'operazione BS IVA SPV sono le
seguenti:

Ammontare

BS IVA SPV ISIN in essere al Rating I :ais: Sdi Scadenza
31.12,2024 R e
Class A Notes (Senlor) IT0005218802 82.633 n.a. EurboriM+0,90% 2038
Class B Notes (junior) ITO005218810 12.704 n.a. 0,50% 2038
95.337
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Informazionl dl natura quantitativa

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita fi-

da oftre
giornoa 7
giorni

1 da oltre  da oliro
7 giormi 15 giorni

da oltre
1 nmesa
finoa3

mesi

da oltre
2 mesi
finoa b
masi

daoltre G
maesi fino a
1 anno

daoltre 1
anno fino a
5 anni

nanziarie

EURO

Voci/Scagtioni temporafi avista
Attivitd per cassa 1.514.040
A.l Titoll di Stato

A.2 Altr ttoll df deblto

A3 Quote O.LC.R. 53.975
A4 Finanzlament! 1.460.065
- banche 179.656
- clientela 1.280.409
Prssivita per cassm 664.237
B.1 Depositi e contl correntl 517.156
- banche 136.316
- clentela 380.840

B.2 Titoll di debito
B.3 Altre passivitd 147,081

Operazionl "fucr hlancio” 1.571.693

C. Dervatifinanzieri con scemple
o capltale

C.2 Derivati finanziar senza
scamblo dl caphale

C.3 Deposi e finanziament! da
ricevene 1.462.415

- posklonl lunghe 1.462.415
- posizionl corte
C.4 Impegnl a erpgare fondl 104.844
- posizion! lunghe
- posizioni corte 104.844
C.5 Garanzie finanzlarie rilasclate 4.434

C.6 Garanzle finanzlaria ricevute

C.7 Derivati creditizi con scamblo dl
capitale

C.8 Derivati creditizi senza scamblo
dl capkale
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8.201 95.560

85.353
3.393 4,952
4.808 5.255
4.808 5.255

752.169 89.290

61.058 89.266

61.0586 89.266

691,111 24

1.322.960

1.322.960

1.322.960

82.208

13,

11,

56,

56.

474

524

467

643

635

173.587

173.

173,

513

513

25.224

25,

25,

205

Q00

000

224

325.635

176.225

1.257

37.079

111.074

111.074

380.985

244,004

244,004

136.981

8.124

350

350

7.774

253.737

35.886

1.881

25,939

190.031

190.031

363.920

351.030

351030

12,890

80.157

79.494

79.454

663

166.130

15,416

5.783

2.986

141.945

141.945

588.156

17.500

570.656

14.434

9.993

1.274.577

686.500

17.868

11.405

558.804

558.804

1.064.287

964.101

964.101

100.186

142.625

139.455

139.455

3.170

620.212

167.000

104.736

318.476

318.476

93.279

90.149

90.149

3.130

1.900

1.900



1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivitd e passivita fi-
nanziarie

ALTRE VALUTE
da oltre da pltre da oltre  da oltre da oltre da oftre  da pltre Durata
' g . " 1 giorno 7 giorni 15 1mese 3Imesi €mesi lanno Ofre .
B ER. a7 als giornia finoa3 fincas fincal finoa$S 5anni :-ln-lq?:atg
giorni 1 mesa masi __mesi RONO  @nni
Attivith par cassa 828
A.1 Tkoll di Stato

A2 Altr titoil di deblto

A.3 Quote O.LC.R.

A.4 Finanzlamenti 826
- banche 826
= clentela

Passivith per cassa 201

B.1 Deposltl e contl corrantl 801
- banche
- clientela 801

B.2 Titoli di debko

B.3 Altre passivicd

Operazionl "fuorl bllancio™

C.1 Derivat! finanziarl con scambio di

capkale

C.2 Derivati finanziarl senza scambio di
capltale

C.3 Deposlti e finanzlament da
ricevere

C.4 Impegnl a erogare fondl
C.5 Garanzle finanzlarie rlasclate

C.6 Garanzle finanzlarle ricevute

C.7 Derivat craditizi con scamblo dl
capitale

C.8 Derivatl creditizl senza scambilo d!
capltale

Le posizioni rappresentate sono relatlve unicamente alla valuta Dollaro USA
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1.5 Rischi operativi
Informazioni di natura qualitativa

1l rischio operativo & Il rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla di-
sfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Rien-
trano in tale tipologla - tra I'altro - le perdite derivanti da frodi, errorl umani, interru-
zioni dell’operativita, indisponibilita dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi
naturali. Il rischio operativo, pertanto, riferisce a varie tipologie di eventi che, allo stato
attuale, non sarebbero singolarmente rilevanti se non analizzati congiuntamente e
quantificati per l'intera categoria di rischio.

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo

Il Gruppo, al fine del calcolo del capitale interno generato dal rischio operativo, adotta
la metodologia BIA (Basic Indicator Approach), che prevede |'applicazione di un coeffi-
ciente regclamentare (pari al 15%) alle media triennale dell'Indicatore rilevante definito
nell’articolo 316 del Regolamento UE n. 575/2013 del 26 giugno 2013. Il suddetto Indi-
catore & dato dalla somma (con segno) dei seguenti elementi:

= interessi e proventi assimilabili;

* interessi e onerl assimilati;

» proventi su azioni, quote ed altri titoli a reddito variabile/ fisso;
= proventi per commissioni/provvigioni;

» oneri per commissioni/provvigioni;

= profitto (perdita) da operazioni finanziarie;

= aitri proventi di gestione.

Coerentemente con quanto previsto dalla normativa di riferimento, I'indicatore & calco-
lato al lordo di accantonamenti e spese operative; risultano inoltre esclusi dalla compu-
tazione:

= profitti e perdite realizzatl sulla vendita dI titoli non inclusi nel portafoglio di
negoziazione;

» proventi derivanti da partite straordinarie o irregolari;

= proventi derivanti da assicurazioni.

A partire dal 2014, |la Banca misura gli eventi di rischiositd operativli mediante un indl-
catore di performance qualitativo (IROR - Internal Risk Operational Ratio) definito nel
processo di gestione e controllo dei rischi operativi (ORF - Operational Risk Framework).
Tale metodologia di calcolo permette di assegnare uno score compreso tra 1 e 5 (dove
1 indica un livello di rischiosita basso e 5 indica un livello di rischiosita alto) a clascun
evento che genera un rischio operativo.

La Banca valuta e misura il livello dei rischi individuati, in considerazione anche dei
controlli e delle azioni di mitigazione poste in essere. Questa metodologia richiede una
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prima valutazione dei possibill rischi connessi in termini di probabllita e impatto (c.d.
“Rischio lordo”) e una successlva analis! del controlll esistenti (valutazione quaiitativa
sull’'efficacla ed efficlenza del controlil) che potrebbero ridurre il rischlo lordo emerso,
sulla base delle quali vengono determinati specifici livelli di rischio {¢.d. "Rischio resi-
duo"). I rischi residul vengono infine mappati su una griglia di scoring predefinita, fun-
zionalmente al successivo calcolo dell'IROR tramite opportuna aggregazione degli score
definiti per singola procedura operativa.

Inoltre, la Banca valuta i rischi operativi connessi all'introduzione di nuovi prodotti, at-
tivita, processi e sistemi rilevanti, mitigando I'insorgere del rischlo operativo attraverso
I'analisi preliminare del profilo di rischio.

Forte enfasi @ posta dalla Banca ai possibili rischi di natura informatica. Il rischio ICT e
sicurezza (Information and Communication Technology - ICT) rappresenta il rischio di
incorrere in perdite dovuto alla violazione della riservatezza, carente integrita dei si-
steml e del datl, Inadeguatezza o Indisponibllita del sistemi e dei dati o incapacita di
sostituire la tecnologia dell'informazione (IT) entro ragionevoli limiti di tempo e costi in
caso di modifica del requisitl del contesto esterno o dell’attivita (agility), nonché i rischi
di sicurezza derivanti da processi interni inadeguati o errati o da eventi esterni, inclusi
gli attacchi informatici o un livello di sicurezza fisica inadeguata. Nella rappresentazione
integrata dei rischi aziendali, tale tipologia di rischio & considerata, secondo gli specificl
aspetti, tra i rischi operativi, reputazionali e strategici.

La Banca monitora i rischi ICT e sicurezza sulla base di continul flussi informativi tra le
funzioni interessate definiti nelle proprie policy di sicurezza informatica.

Al fine di condurre analisi coerenti e complete rispetto anche alle attlvita condotte dalle
altre funzioni di controllo della Banca, le risultanze in merito alle verifiche condotte sui
rischi di non conformita da parte della Direzione Compliance e Antiriciclaggio, sono con-
divise sia all'Interno del Comitato di Controllo Interno e Gestione Rischl e Sostenibilita
sla con 'Amministratore Delegato. La Direzione Internal Audit sorveglia inoltre il rego-
lare andamento dell’operativitad e dei processi della Banca e valuta il livello di efficacia
ed efficienza del complessivo sistema del controlli interni, posto a presidio delle attivita
esposte al rischio.

Infine, ad ulterlore presidlo del rischi operativi, la Banca ha:

= previsto coperture assicurative sui rischi operativi derivanti da fatti di terzi o
procurati a terzi. Ai fini della selezione delle coperture assicurative, la Banca
ha proceduto ad avviare specifiche attivita di assessment, con Il supporto di
un primario broker di mercato, per Individuare le migliori offerte in termini di
prezzo/condizioni proposte da diverse compagnie assicurative;

s previsto idonee clausole contrattuali a copertura per dannl causat! da forni-
tori di infrastrutture e servizi;

= previsto ['aggiornamento del piano di continuita operativa {(Business Conti-
nuity Plan);
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* previsto appositi strumenti volti a contrastare gli attacchi informatict perpe-
trati via mail (phishing);

* previsto la simulazione di attacchi phishing volta a misurare la capacita di
reazione degli utenti;

= previsto |'aggiornamento periodico della policy di sicurezza informatica.
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PARTE F - INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO
CONSOLIDATO

Sezione 1 - Il patrimonlo consolidato
A. Informazioni di natura qualitativa

Gli obiettivi perseguit! nella gestione del patdimonio del Gruppo si ispirano alle disposi-
zioni di vigilanza prudenziale, e sono finalizzatl al mantenimento di adeguati livelli di
patrimoniallzzazione per I'assunzione dei rischi tipici di posizionl creditizie.

La politica di destinazione del risultato d’esercizio mira al rafforzamento patrimonlale
della Gruppo con particolare enfasi al capitale di qualitd primaria, alla prudente distri-
buzione dei risultati economicl e a garantire un corretto equilibrio della posizione finan-
zZiaria.
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B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonio contabile consolidato: composizione

Elisionie

Voci/valori pridengile assiurazione imprese  S0guSIamentida  Totale
1. Capltale 9.651 250 (250) 9.651
2. Sovrapprezzl di emissione 35.100 35,100
3. Riserve 153.294 553 22.794 176.640
= dl util 152,245 553 23.745 176.542

a) legale 1.930 1.830

d) akre 150.315 553 23.745 174.612
- altre 1.049 (951) 98
4, Strumentf di capltale 45.500 45.500

3.5 Accontl sul dividendl (-} -

5. (Azioni propre) (102) {102)
6. Riserve da valutazione 4,102 10 4.112
- Titol di capltate designat| al falr vaiue con Impatto (642) (642)

sulla redditivitd complessiva

- Copertura di titoll dl capltale deslignatl al falr value con
mpatto sulla redditivitd complessiva

- Attivit finanziarie (diverse dai titoli di capitale)

valutate al fair value con impatto sulla redditivita (1.362) {1.362)
complessiva

- Utill (perdite) attuariall relativi a plani previdenziall a
beneficl definltl (377) 10 (367)
7. Utlle (perdita) d'esercizlo 25.969 (770) 25.199
Totale 277.514 33 22.554 300.100

B.2 Riserve da valutazione delle attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva: composizione

31.12.2024 31.12.2023
At alon Riserva positiva ng‘;ﬁ:ﬁ: Riserva positiva
1. Tioll di debito 1.362 11.634
2. Titoli dI capitale 642 586

3. Finanziamenti

Totale 2.004 12.220

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva: variazioni annue
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Titoli di Titoli di

debito capitale Finanziamenti
1. Esistenze Inkzlal {11.634) (586)
2. Varlazion! poshtive 15.238 28
2.1 Incrementi di falr value 7.380
2.2 Rettifiche di valore per rischio dl credito 221 X
2.3 Rlglro a conte economico di dserve negative da X
realizzo

2.4 Trasferimenti ad altre component! dl patrimonle netto
(titoll di capitaie)

2.5 Altre variazioni 7.637 28
3. Varlazionl negative 4.966 B4
3.1 Riduzloni di fair value 84

3.2 Riprese di valore per rischio dl credito

3.3 Riglro a conto economico da riserve positive: da X
realizzo

3.4 Trasferiment ad altre component! di patrimonlo netto
(titoll di capltale)

3.5 Altre varazioni 4,966

4. Rimanenze finah {1.362) (642)
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B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

Vodi/valon 31.12.2024

A. Esistenze iniziali (133)
B. Aumentl 93
B.1 Valutazione attuariale

B.2 Altre variazien 93
€. Diminuzionl 327

C.1 Valutazione attuariale

C.2 Aitre variazionl 327
D. Rimanenze finall (367)
Totale (367)
a
\
N
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Sezione 2 - I fondi propri & i coefficientl di vigilanza
2.1 Fondl| Proprl bancarl
A. Informazioni di natura qualitativa

I Fondi Propri, le attivitd ponderate per il rischio ed i coefficient! di solvibilitd ° fine
esercizio sono stati determinati in base alla disciplina per le banche contenuta nella
Direttiva 2013/36/UE (CRD 1V) e nel Regolamento (UE) 575/2013 (CRR) del 26 giugno
2013, che traspongono nell’Unione Europea gli standard definiti dal Comitato di Basilea
per la vigilanza bancaria {cd. framework Basilea 3), e sulla base delle Circolari della
Banca d’Italia n. 285 e n. 286 {emanate nel corso del 2013).

Riconciliazione tra il Patrimonio Netto di Gruppo e i Fondi Propri

L4219 | 31.12.2024 31.12.2023

Patrimonlo Netto 300.100 266.716
Dividendi in distribuzione e altri onerl prevedibill = (5.227)
Patrimonfo netto post Ipotes! di distribuzione agll azlonisti 300.100 261.489
Rettifiche regolamentari {51.458) {(39.928)
- Detrazlone attivita Immateriali (45.124) (3'2.370)
- Agglustamento per la valutazione prudente (1) (1.547) (742)
- Filtro prudenziale per copertura insufficlente delle NPE (5.134) (4.038)
- Flitre prudenziale ex. art.468 1.701 -
- Altre rettifiche (1.354) (2.778)
Strument! di capitale non computabili nel CET1 (45.500) (45.500)
Patrimonlo Netto dl Terzi computabile 13.318 8.248
Capitale Primario dl Classe 1 (CET1) 216.460 184.309
Strumenti di capitale computablli nel AT1 45.500 45.500
Capitale Aggluntivo dl Classe 1 (AT1) 261.960 229.809
Capitale di Classe 2 396 252
Totale Fondl Proprl 262,356 230.061

(1) Filtro regolamentare per 'aggiustamento addizicnale alla valutazione prudente (AVA) previsto dal re-
golamento 2016/101
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A. Informazioni di natura quantitativa

31.12,2024
A. Capitale primario di Classe 1 (Common Equlty Tler 1 - CET1) Prima dell'applicazione del 258.001
filtri prudenziali '
di cui strumentl di Cet 1 oggetto di disposizloni transitorle

B. Filtri prudenziali del CET1 {(+/-) 13.318

C.CET1 al lordo degll elementi da dedurre e degll effetti del regime transitorio (A+/- T 271 3;
B) "

D. Elementi da dedurre dal CET1 53.158

E. Regime Transltorlo - Impatto su CET (+/-) (1.701)

F. Totale capitale primario di dasse 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) (C-D+/-E) 216.460
" G.Capltale aggluntivo di Classe 1 (Additional Tlerl - AT1) al lordo degll element! da dedurre P
e degll effetti del regime transitorio :

di cul strumentl dl AT1 oggetto di disposizlonl transitorie

H. Elementi da dedurre dall’'AT1

L Regime transkorlo - impatto su AT (+/-)

L. Totale capitale aggiuntive di Classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) (G-H+/-I) 45.500
M. Capitale di Classe 2 (Tier2 - T2) al lordo degli elementi da dedurre e degll effetti dEI 396
regime transitorio

dl cul strumentl dl T2 oggetto dl disposizionl transitorie

N. Elementi da dedurre dal T2

0. Regime transitorio - impatto su T2 {(+/-)

P. Totale Capltale dil Classe 2 (Tler 2 - T2) (M=-N+/-0) 396
Q. Totale Fondl Propri (F+L+P) 262.356

2.2 Adeguatezza patrimoniale
A. Informazioni di natura qualitativa

Il totale dei fondi propri al 31 dicembre 2024 ammonta a 262 milioni di euro ed include
il 100% dell'utile d’esercizio.

Il Gruppo al 31 dicembre 2024, presenta un CET] capital ratio parl al 13,3%, un Tierlca-
pital ratio pari al 16,1% e un Total capital ratio pari al 16,1%.
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Categorie/Valori

Importi non ponderati

Importi ponderati /
requisiti

31.12.202

A. ATTIVITA' DI RISCHIO

A.1 Rischio dl credito e dl controparte

1. Metodologia standardizzata

2. Metodologia basata su rating Internt

2.1 Base

2.2 Avanzata

3. Cartolarizzazionl

B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA

B.1 Rischio dl craedito e di controparte

B.2 Rischlo dl aggiustamento della valutazione del
credito

B.3 Rischio di regolamento
B.4 Rischi dl mercato

1. Metodologla standard

2. Modelll interni

3. Rischio di concentrazione
B.5 Rischio operativo

1. Metodologla standard

2. Modelll Internl

3. Rischio di concentrazione
B.6 Altri elementl di calcolo

B.7 Totale requis't! prudenziali

C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI
VIGILANZA

C.1 Attivita di rischic ponderate

C.2 Capltale primaric dl Classe 1 / Attivitd di Rischio
Ponderate (CET1 capltal ratio)

C.3 Capttale dI Classe 1 / Attivitd di Rischio Ponderate
{Tler 1 Capltal Ratlo)

C.4 Totale Fondl Propri/Attivitd dl rischic ponderate
{Totai Capltal Ratlo)
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7.405.448

7.405.448
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5.454.689

5.454.689

1.420.138

1.420.138

113.611

42

659

659

16.227

16.227

130.540
1.631.745
1.631.745
13,3%
16,1%

15,1%

1.220.002

1.220.002

97.600

29

255

255

15.237

15.237

113.121
1.427.705
1.427.705
12,9%
16,1%

16,1%



PARTE G - OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE
RIGUARDANTI IMPRESE O RAMI D'AZIENDA

Sezione 1 - Operazioni realizzate durante I'esercizio

In data 7 novembre 2024 il Gruppo Banca Sistema, tramite la sua controllata Kruso
Kapital S.p.A. ha finalizzato 'acquisizione della totalita del capitale della societa porto-
ghese Pignus - Credito Economico Popular SA. L'operazione ha avuto efficacia legale a
decorre dal 7 novembre 2024 ed efficacia contabile a decorrere dal 31 ottobre 2024.
Trattandosi di una societa costituita in data 31 ottobre 2024 attraverso il demerger di
un ramo d’‘azienda del venditore, non ci sono impatti da presentare sui risultat! del
Gruppo se non dalla data di acquisizione.

Di seguito si espone la sintesi delle principali informazioni riguardante tale operazione:

Data dell'opera- Costo dell'ope-

Denominazione (1) zione (2) e Ibne Interessenza

Pignus - Cradito Economico Popular 07-nov-24 11.559 70,59%

(1) Data di acquisizione del controllo e da cui sono stati inclusi i risultati economici

(2) Si tratta del corrispettivo pagato

Di seguito viene esposta l'ipotesi di aliocazione temporanea del Prezzo di Acquisto di
Pignus - Credito Economico Popular:

Allocazione provvisoria corrispettivo (€.00D)

Corrispettivo d'acquisto (A) 11.559
Patrimonio netto al closing (B) (10)
Valore residuo da allocare (A+B) 11.549
Allocazlone provvisoria ad avviamento 11.549

1l prezzo di acquisizione & stato in via provvisoria interamente aliocato ad avviamento
come consentito dall'IFRS 3; i'attivita di allocazione definitiva sara completata entro i

12 mesi dalla data di acquisizione.

Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chiusura dell’esercizio
Nessuna operazione da segnalare.

Sezione 3 - Rettifiche retrospettive

Nessuna operazione da segnalare. %
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PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con part! correlate e soggetti connessi, incluso il relativo
iter autorizzativo e informativo, sono disciplinate nella "Procedura in materia dl opera-
zioni con soggetti collegati” approvata dal Consiglio di Amministrazione & pubblicato sul
sito internet della Capogruppo Banca Sistema S.p.A.

Le operazioni poste in essere dalle societa del Gruppo con parti correlate e soggetti
connessi sono state poste In essere nell’interesse della Soclieta anche nell’ambito dell‘or-
dinaria operativita; tali operazioni sono state attuate a condizioni di mercato e comun-
que sulla base di reciproca convenienza economica e nel rispetto delle procedure.

Per quanto riguarda le operazioni con i soggetti che esercitano funzioni di amministra-
zlone, direzione e controilo al sensi dell’art. 136 del Testo Unico Bancario sl precisa che
le stesse formano oggetto di delibera del Comitato Esecutivo, specificatamente delegato
dal Consiglio di Amministrazione e con il parere favorevole dei Sindaci, ferml restando
gli obblighi previsti dal Codice Clvile In materia di conflittl di interessi degll amministra-
tori.

Ai sensi dello IAS 24, ie parti correlate per Banca sistema, comprendono:

» gli azionisti con Influenza notevoie;

* le socleta appratenti ai Gruppo bancario;

= Je societa sottoposte a influenza notevole;

» [ dirigenti con responsabilita strategica;

= gli stretti familiari dei dirigenti con responsabilita strategica e le societa con-
trollate (o collegate) dagli stessl o dai loro stretti familiari.
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1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con
responsabilita strategiche

Di seguito vengono forniti i dati in merito ai compensi corrisposti ai dirigenti con re-
sponsabilita strategiche (“key managers”), in linea con quanto richiesto dallo IAS 24 e
con la Circolare di Banca d'Italia n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi agglorna-
menti che prevede siano Inclusi | membri del Collegio Sindacaie.

X Iy | Consiglio di Collegio Altri
Valori in euro migliaia Amministrazions  sihdatile iriaenti 31.12.2024
Compensl a CDA e Collegio Sindacale 3.130 247 - 3.377
Benefici a breve termine per i dipendenti - - 3.657 3.657
Beneflcl successivl al rapporto dl lavero 169 - 349 518

Altri benefici a lungo termine - =
Indennitd per cessazlone del rapporto dl lavoro - - -

Pagamenti basati su azioni 265 - 59 323

Totale 3.563 247 4.065 7.875

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Nella seguente tabella sono indicate le attivita, le passivita, oltre che le garanzie e gli
impegni in essere a fine esercizio, distinte per le diverse tipologle di parti correlate con
evidenza dell'incidenza delle stesse sulla singola voce di bilancio.

Amministratori,
collegio Altre parti % su voce

pEatoTI R0 npr sindacale e Key correlate  bilancio
Managers

Crediti verso clientela 182 24.582 0,9%

Deblti verso clientela 1.981 55.992 1,4%

Nella seguente tabella sono indicati i costi e ricavi, distinti per le diverse tipologie di
parti correlate.

Amministratori,
collegio Altre parti % suvoce

Valoriin euro migliaia sindacale e Key correlate  bilancio
Managers -

Interessi attlvi 1 2 s 0,0%

Interessi passivi 25 230" 0,3%
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Di seguito sono invece fornit! | dettagli per le seguenti singole parti correlate che rap-
presentano azionisti sopra la soglia de!l 5% nelle singole societa del Gruppo.

Importo Incidenza

Valori in euro migliaia (€ migliaia) (%)

PASSIVO

Deblt! verso dientela

Socl - SGBS 14 0,0%
Socl - Fondazione CR Alessandria 20 0,0%
Socl - Fondazlone Skllia 57 0,0%

91 0,0%

Totale Passivo
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PARTE I - ACCORDI DI PAGAMENTO BASATI SU
PROPRI STRUMENTI PATRIMONIALI

Informazioni di natura qualitativa

Come indicato nel Documento delle Politiche 2024, Banca Sistema, avendo una medila
quadriennale del totale attivo inferiore ai 5 miliardi di euro e non appartenendo ad un
gruppo con piu di 30 miliardi di euro di attivo, rientra nella categoria delle “banche di
minori dimensioni e complessita operativa”.

In considerazione delle previsioni della Circolare di Banca d’Italia, che consentono alle
banche con attivl infertorl al 5€/mld (come valore medic degli ultiml quattro anni) di
neutralizzare le previsioni relative alla ercgazione della remunerazione variabile in stru-
menti finanziari e di applicare unicamente un “congruo” pericdo di differimento, Banca
Sistema intende avvalersi di tale semplificazione e prevedere per gli schemi di paga-
mento della remunerazione variabile i descritti schemi di pagamento in forma monetaria
(fattl salvl eventuall aggiornamentl normativi e/o Il raggiungimento delle soglie dimen-
sionali indicate dalla Circolare 285). Residuano a tale proposito le attribuzioni relative a
quote differite in azioni relative ad esercizi passati secondo le regole previste dalle Po-
litiche di riferimento degli esercizi stessi.

Clé premesso, la Banca applica le disposlzionl relative al personale pilu rilevante, con
percentuali e period! di differimento e retention declinate in maniera proporzionale alle
proprie caratteristiche, garantendo, altresi un criterio di allineamento proporzionale an-
che in relazione alle previsioni del Codice di Corporate Governance per il differimento
pitl lungo per membri del Consiglio di Amministrazione e dirigenti con responsabilita
strategica (vengono quindi estese a tutto Il Personale PlU Rilevante).

L'importo di remunerazione variabile particolarmente elevato previsto dalla disciplina
(finalizzato a incrementare la quota del differimento) si attesta a 456.258 €. La remu-
nerazione variabile per il "personale piu rilevante” relativa alle performance dell’anno,
a seguito dell’approvazione del bilancio d’esercizio e previa verifica del rispetto dei gates
e dell’effettiva disponibilita del bonus pool, & strutturata secondo le seguenti modalita:

* importi inferiori o pari a euro 50.000 di remunerazione variabile, che non rap-
presenti altresi pit di un terzo della remunerazione annua totale del benefi-
ciario: interamente up-front e in cash;

» importi superiori a euro 50.000 e finc a euro 456.258 o dove la condizione di
cul al punto precedente non sia rispettata:

» per il 70% up-front e cash;
= per il restante 30% differita nel primo e secondo anno successivo con cor-
responsione secondo criterio pro-rata pari al 15%.

» per importi superiori a euro 456.258:

= per il 60% up-front e cash;
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= per il restante 40% differita nel primo e secondo anno successivo con cor-
responslione secondo criterio pro-rata parl al 20%.

A seguito dell’accertamento ispettivo di Banca d’Italia avviato a iuglio 2024, |'Autorita
di Vigilanza ha disposto che | Gruppo Banca Sistema, sino al rlesame da parte della
Banca d’Italia, anche sulla base dei riscontri che saranno forniti dalla Banca, si astenga
dal deliberare o porre in essere: i) la distribuzione di utili prodotti a partire dal corrente
esercizio 2024 o di altri elementi del patrimonio; ii) la corresponsione della parte varia-
bile delle remunerazioni di competenza dell’esercizio 2024 e seguenti. Per il pagamento
dl cedole o dividendi su strumentl di capltale aggiuntivo di classe 1, andranno osservati
I limiti sul’Ammontare Massimo Distribuibile previsti dalla normativa vigente sulle mi-
sure di conservazione del capitale.
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Pubblicita dei corrispettivi corrisposti alla societa di revisione

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Consob si
riportano, nella tabella che segue, le informazioni riguardanti i corrispettivi erogati a
favore della societa di revisione BDO Italia S.p.A. ed alle societa appartenenti alla stessa
rete per i seguenti servizi:

1. Servizi di revisione che comprendono:

» L'attivita di controllo dei conti annuali, finalizzata all’espressione di un giudi-
zio professionale.
» L'attivita dI controllo del cont! Infrannuali.

2. Servizi di attestazione che comprendono incarichi con cui il revisore valuta uno
specifico elemento, la cui determinazione é effettuata da un altro soggetto che ne &
responsabile, attraverso opportuni criteri, al fine di esprimere una conclusione che for-
nisca al destinatario un grado di affidabilita in relazione a tale specifico elemento.

3, Servizi di consulenza fiscale.

4. Altri servizl.

I corrispettivi esposti in tabella, di competenza dell’'esercizio, sono quelll contrattualiz-
zati, non comprensivi di eventuali indicizzazioni {(nonché di spese vive, dell’'eventuale
contributo di vigilanza ed IVA).

Soggetto che ha erogato

Tipologia del servizi 0 aRRIZIo Destinatario Compensi
Revisione BDO Italia Banca Sistema 231
Altri servizi/attestazionl BDO Italia Banca Slstema 34
Revisione BDO Italla LASS 13
Revisione BDO Italia QS 2017 24
Revisione BDO Italia Kruso Kapital 64
Altrl servizl Network BDO Kruso Kapital 20
Revisione Network BDO Kruso Kapital - Gracia 8
Revisione Network BDO CEP 8

|fr'-"-
Totale /402
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PARTE L - INFORMATIVA DI SETTORE

Ai fini dell'informativa di settore richlesta dallo IFRS 8 si riporta il conto economico
aggregato per le iinee di attivita.

Distribuzione per settori di attivita

Conto Economico (€ .000) F'}.hétisoif;ﬂg ﬁl?;vr:%;%%: D”gsggﬁg C°rgg;atte‘:

Margine i Interesse riclassificato 83.078 (10.578) 10.429 5 82.934
Commissionl| nette 12,219 {484) 14,269 18 26.722
Dividendi e provent! simili 171 56 = - 227
Risultato netto dell'attivita dl negoziazione 1,033 336 o o 1.370
ﬁl;gl:ztlﬂaa r‘I:ess'.lone o racquisto di attivitd/passivitd 7.490 2.488 _ B 9.978
Margine di intermedlazione 104.691 (8.181) 24,698 23 121.231
cRr:(tjtgche di valore nette per deterloramento di (1.123) 80 (89) (102) (1.234)
Rlsl.lll:ato netto deila gastione finanziarla 103.569 {8.101) 24.609 (79) 119.997

Stato patrimoniale (€ :000) DYERN8 i, Ohickre Coporte
etail
Cassa e disponibilita liquide 70.485 22,952 - - 93.437
Attivita finanzlarie (HTS e HTCS) 865.400 281.797 - - 1.147.197
Creditl verso banche 17.365 5.659%9 - - 23.024
Credltl verso clientela 1.975.267 730.915 143.845 - 2.850.027
credit] verso clientela - finanziament! 1.837.149 715917 143.845 - 2.696.910
creditl verso clientela - titoli di deblto 138.118 14.998 o - 153.116
Deblt! verso banche = - - 127.257 127,257
Debitl verso clientela 34.470 a - 3.726.925 3.761.395
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Il presente segment reporting identifica le seguenti divisioni:

Divisione Factoring, che comprende |‘area di business riferita all’origination
di crediti pro-soluto e pro-solvendo factoring commerciali e fiscali e le atti-
vita di gestione e recupero di interessi di mora. Inoltre, la divisione include
I'area di business riferita all’‘origination del finanziamenti PMI con garanzie
statall erogati a clienti factoring e I'attivita di servizi di gestione e recupero
crediti per conto terzi,

Divisione finanziamenti retail, che comprende I'area di business riferita agli
acquisti di portafogli CQS/CQP e ai finanziamenti di Cesslone del Quinto ero-
gati tramite canale diretto;

Divisione Pegno, che comprende l'area di business riferita ai finanziamenti
garantiti da pegno;

Divisione Corporate, che comprende le attivita inerenti alla gestione delle ri-
sorse finanzlare del Gruppo e del costl/ricavi a supporto delle attivita di busi-
ness. In particolare, il costo della raccolta gestita nel pool centrale di tesore-
ria viene allocata tramite tasso interno di trasferimento (“TIT") alle divisioni,
mentre i ricavi rivenienti dalla gestione del portafoglio titoli e il risultato della
gestione della liquidita (frutto dell’attivita di asset e liability management)
sono allocat! interamente alle divisioni di business attraverso driver predefi-
niti. La divisione include inoltre i risultati della gestione in run-off dei finan-
ziamenti a PMIL.

L'informativa secondarla per area geografica é stata omessa in quanto non rilevante.
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PARTE M - INFORMATIVA SUL LEASING
SEZIONE 1 - LOCATARIO

Informazioni qualitative

Il Gruppo ha contratti che rientrano nel perimetro del principio contabile IFRS 16 ricon-
ducibili alle seguentl fattispecie:

1. Immobill ad uso strumentale e personale;
2. Automobili.

Al 31 dicembre 2024, i contratt! di leasing sono 76, di cui 33 relativi a ieasing immobil-
ilare per un valore di diritti d'uso complessivo pari a € 5,4 milion! e di cui 43 inerentl ad
automobili, per un valore d! diritti d'uso complessivo pari ad € 0,8 milioni. I contratti di
leasing immobillare, che sono riconducili a canonl! di affitto di immobili destinati ad uso
strumentale come ufficl e a uso personale, hanno durate superiori ai 12 mesi e presen-
tano tipicamente opzlion! d! rinnovo ed estinzione eserclitabili dal locatore e dal locatario
secondo le norme di legge.

1 contratt! riferiti ad altri leasing sono relativi a contratti di nolegglo a lungo termine di
automoblll di norma ad uso esclusivo del dipendenti cui € assegnata. Tali contratti hanno
durata massima d! 5 anni, con pagamenti di canoni mensili, senza opzlone di rinnovo e
opzione dl acquisto del bene.

Sono esclusi dall’applicazione del principio i contratti con durata Inferiore ai 12 mesl o
che abbiano un valore unitario a nuovo del bene oggetto di leasing di modesto valore,
ovvero inferiore a €20 mila.

Informazioni quantitative

Nella seguente tabella si riporta In unita di euro una sintesi delie componenti di Stato
Patrimoniale relative ai contratti di leasing; per ulteriori informazioni si rimanda a
quante esposto nella Parte B della Nota Integrativa:

Tipologia contratto Diritto d'uso (#) Debiti perleasing
Canonl affitto Immobill 5.397 3.997
Nolegglo lungo termine automoblll 813 833
Totale 6.210 4.830

(*) trattasi del valore del diritto d‘uso al netto del fondo ammortamento

Nella seguente tabella si riporta una sintesi delle componenti di Conto Economico rela-
tive ai contrattl di leasing; per ulteriori informazioni si rimanda a quanto esposto nella
Parte C deila Nota Integrativa:
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Rettifiche di

Tipologia contratto Interessi Passivi valore nette su
attivita materiali

Canoni affitte Immoblii 51 1.073
Nolegglo lungo termine automobilii 11 333
Totale 63 1.406

SEZIONE 2 - LOCATORE

Informazionl qualitative

Alla data di riferimento la Banca non effettua operazioni di leasing nel ruolo di locatore.
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter dei Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Gianluca Garbi, Amministratore Delegato e Alexander Muz, Dirigente
Preposto alla redazione del documenti contabili societar! di Banca Sistema S.p.A., atte-
stano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154 bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

= |'adeguatezza In relazione alle caratteristiche dell'impresa e
= |'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la for-
mazione del bilancio consolidato, nei corsc dell’anno 2024.

2. Modello dlI riferimento

La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contablll per la for-
mazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 si & basata su un modello interno
definito da Banca Sistema S.p.A. e sviluppato in coerenza con Il framework elaborato
dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (CoSO) e con
il framework Control Objectives for IT and related technology (COBIT), che rappresen-
tano gli standard di riferimento per il sistema di controllo interno generalmente accettati
a livello internazionale.

3. Sl attesta, Incltre, che:
3.1 il bilancio consolidato:

a) & redatto In conformitd ai principi contabili internazionall applicablli riconosciuti
nella Comunita europea al sens! del regolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento eu-
ropeo e del Conslglio, del 19 lugllo 2002;

b) corrisponde alle risultanze del librl e delle scritture contablll;

c) ¢ idoneo a fornlre una rappresentazione veritiera e corretta della situazione pa-
trimoniale, economica e finanziaria dell’emittente e dell'insieme delie imprese incluse
nel consolidamento.
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3.2 La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dell'andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dell’'emittente e dell’insieme delle im-
prese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e in-
certezze cui sono esposti.

Milano, 21 marzo 2025

Gianluca Garbi Alexander Muz
Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione del
documenti contablll societari

|_~ | \, 73&‘ 1
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e deli’art. 10 del Regolamento (UE)
n, 537/2014

Agli azionisti di
Banca Sistema S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Banca Sistema (il Gruppo),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal prospetto della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per |’esercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include le informazioni rilevanti sui principi contabili
applicati.

A nostro gludizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per
'esercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’International Accounting
Standards Board e adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9
del D.Lgs. 38/05 e dell’art. 43 del D.Lgs. 136/15.

Element! alla ba;e del gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principl di revisione intemazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
socleta di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla Banca Sistema 5.p.A. (la Banca) in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Aspetti chiave della re;lsione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio professionale,
sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato
dell'esercizic in esame, Tali aspetti sono stati da nei affrontati nell’ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

Burl, Bolagna, Brescla, Caglfar, Firenze, Genova, Mllano, Napoll, Padova, Rexne, Torine, varona

BDO Italla 5.p.A. - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 20131 Milano - Capitale Sociale Euro 1.000.000 1.v,

Codice Fiscale, Partita IVA e Registra Imprese di Milano n, 07722780967 - R.E.A. Milano 1977842

Iscritta al Regfstro daf Reviser! Legall al n. 167911 con D, del 1570372013 G.U. n. 26 del 02/04/2013

BDO Htalia S.p.A., socjath par sxioni italiana, & membro di BOO International Limited, socleth di diritro inglase {company {imited by guarantse), & fa parte
della rets intemnazionale BDOD, network df sacieth indipendent,
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|IBDO

Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli aspetti

chiave

CLASSIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEI CREDIT! VERSO
LA CLIENTELA ISCRITT! TRA LE ATTIVITA FINANZIARIE
VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

Nota Integrativa: Parte A - Politiche contabili (A.2 -
Parte relativa alle principali voci di bilancio -
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato);
Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale
consolidato (Sezione 4 - Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato - voce 40); Parte C -
Informazioni sul conto economico consolidato
(Sezione 8 - Rettifiche/riprese di valore nette per
rischio di credito - Voce 130); Parte E - Informazioni
sul rischi e sulle relative politiche di copertura
{Sezione 1 - Rischio del consolidato contabile).

| crediti verso la clientela, iscritti tra le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato al 31
dicembre 2024, ammontano a circa Euro 2,850
milioni, pari a circa il 61% del Totale Attivo del
Gruppo.

L'acquisizione da parte della Capogruppo di crediti
non deteriorati vantati da aziende fornitrici di beni e
servizi, prevalentemente nei confronti della pubblica
amministrazione (i “crediti per factoring”) e
I’erogazione di crediti relativi al comparto delle
cessioni del quinto dello stipendio o della pensione {i
“crediti per cessione del quinto”) rappresentano le
principali attivita della Capogruppo.

| crediti per factoring e i crediti per cessione del
quinto al 31 dicembre 2024 sono pari,
rispettivamente, a circa Euro 1.569 milioni e a circa
Euro 701 milioni.

Ai fini della classificazione, gli amministratori della
Capogruppo effettuano analisi, talvolta complesse,
volte ad individuare te posizioni che,
successivamente all’erogazione e/o all’acquisizione,
mostrano evidenze di una possibile perdita di valore,
considerando sia Informazioni intermne legate
all’andamento delle posizioni creditorie, sia
informazioni esterne legate al settore di riferimento
o all'esposizione complessiva dei debitori verso il
sistema bancario.

La valutazione dei crediti verso la clientela &
un’attivitd di stima complessa, caratterizzata da un
alto grado di incertezza e di soggettivita, nella quale
gli amministratori della Capogruppo utilizzano
modelli di valutazione che tengono in considerazione
numerosi elementi quantitativi e qualitativi quali,
tra gli altri, i dati storici relativi agli incassi, i flussi
di cassa attesi ed i relativi tempi di recupero,
"esistenza di indicatori di possibill perdite di valore,
la valutazione delle eventuali garanzie, l'impatto di
variabili macroeconomiche, di scenari futuri e di
rischi dei settori nei quali operano i clienti della
Capogruppo € delle societa del Gruppo.

Le principali procedure di revisione effettuate in
risposta all’aspetto chiave relativo alla
classificazione e valutazione dei crediti verso
clientela, svolte anche mediante il supporto di
esperti esteni, hanno riguardato:

analisi delle procedure e dei processi relativi alla
voce in oggetto e verifiche dell’'efficacia dei
controlli a presidio di tali procedure e processi;

analisi dell’adeguatezza dell'ambiente
informatico relativo agli applicativi informatici
rilevanti ai fini del processo di valutazione dei
crediti verso la clientela;

procedure di quadratura e di riconciliazione tra i
dati presenti nei sistemi gestionali e le
informazioni riportate in bilancio;

procedure di analisi comparativa ed analisi delle
risultanze con le funzioni aziendali coinvolte;

analisi dei criteri e delle modalita di valutazione
dei crediti (analitiche e collettive) e verifica su
base campionaria della ragionevolezza delle
assunzioni e delle componenti utilizzate per la
valutazione e delle relative risultanze;

verifiche su base campionaria della
classificazione e della valutazione in bilancio
secondo quanto previsto dagli IFRS adottati
dall’Unione Europea e dai provvedimenti
emanati in attuazione dell’articolo 43 del D.Lgs.
136/2015;

analisi dell’adeguatezza dell'informativa fornita
in nota integrativa.

Banca Sistema S.p.A. | Relaziohe della societd di revisione Indipendente al sens! dell’art, 14 del D.Lgs. 27 gennalo 2010, n, 39 e dell’art. 10 del
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Per tali ragioni abbiamo considerato la
classificazione e la valutazione dei crediti verso la
clientela iscritti fra le attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato un aspetto chiave
significativo nell’ambito dell’attivita di revisione.

RILEVAZIONE DEGLI INTERESS! DI MORA E DEI DIRITTI
DI RISARCIMENTO DELLE SPESE DI RECUPERO Al SENSI
DEL D.LGS. 9 OTTOBRE 2002, N. 231 SU CREDITI
VERSO LA CLIENTELA NON DETERIORATI ACQUISTATI
A TITOLO DEFINITIVO

Nota Integrativa: Parte A - Politiche contabili (A.2 -
Parte relativa alle principali voel di bilancio -
Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato);
Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale
consolidato {Sezione 4 - Attivita flnanziarle valutate
al costo ammortizzato - voce 40); Parte C -
Informazioni sul conto economico consolidato
{Sezione 1 - Interess! - Voci 10 e 20); Parte E -
Informazioni suf rischi e sulle relative politiche di
copertura (Sezione 1 - Rischio del consolidato
contabile).

La Capogruppo contabilizza per competenza gli
interessi di mora e, a partire dal 2023, 1 diftti d
risarcimento delle spese di recupero maturati ai
sensi del D.Lgs. 9 ottobre 2002, n. 231 sui crediti
verso la clientela non deteriorati acquistati a titolo
definitivo e non ancora incassati.

| crediti per interessi di mora e diritti di risarcimento
iscritti nel bilancio consolidate al 31 dicembre 2024 =
risultano pari a circa Euro 92 milioni. Gli interessi di
mora rilevati a conto economico nell’esercizio chiuso_
al 31 dicembre 2024 ammontano ad Euro 31,4

milioni, di cuf Euro 11,1 milioni derivante dalle
attuali stime di recupero, Euro 5,5 milioni derivante
dall’aggiornamento delle stime di recupero e dei "
tempi attesi di incasso, Euro 13,4 milioni quale
differenza tra quanto incassato nel periodo rispetto

a quanto gia registrato per competenza negli esercizi
precedenti e Euro 1,4 milioni derivante dalle attuali
stime di recupero della componente di 40 euro di
crediti Risarcitori ex art. 6 D.Lgs 231/02.

La stima degli interessi di mora e dei diritti di
risarcimento delle spese di recupero ritenuti
recuperabili dagli amministratori della Capogruppo
viene effettuata utilizzando modelli basati
sull’analisi delle serie storiche riguardanti le
percentuali di recupero ¢ i tempi di incasso effettivi
osservati internamente,

Tall anatisi sono oggetto di periodico aggiornamento
a seguito del progressivo consolidamento delle serie
storiche,

La suddetta stima, caratterizzata da un alto grado di
incertezza e di soggettivita, viene syolta mediante
l'utilizzo di modelli che consideranc numerosi

Le principali procedure di revisione effettuate in
risposta all’aspetto chiave relativo alla
rilevazione degli interessi di mora e dei diritti di
risarcimento delle spese di recupero ai sensi del
d.lgs. 9 ottobre 2002, n. 231 su crediti verso la
clientela non deteriorati acquistati a titolo
definitivo, svolte anche mediante il supporto di
specialisti, hanno riguardato le seguenti attivita:

analisi delle procedure e dei processi relativi alla
voce in oggetto;

analisi dell’adeguatezza dell’ambiente
informatico relativo agli applicativi informatid
rilevanti ai fini del processo di rilevazione degli
interessi di mora;

procedure di quadratura e di riconciliazione tra 1
dati presenti nei sistemi gestionali e le
informazioni riportate in bilancio;

procedure di analisi comparativa ed analisi delle
risultanze con le funzioni aziendali coinvolte;

analisi dei modelli utilizzati per la stima degli
interessi di mora ed esame della ragionevolezza
delle principali assunzioni contenute negli stessl;

analisi dell’adeguatezza dell’informativa fornita
in nota integrativa.

Banca Sistema 5.p.A. | Relazfone della socletd di revisione indipendente af sens! dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 dal
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elementi quantitativi e qualitativi quali, tra gli altri,
i dati storici relativi agli incassi, i flussi di cassa
attesi, { relativi tempi effettivi di incasso e l’impatto
dei rischi connessi alle aree geografiche nelle quali
operano i clienti della Capogruppo e delle societa
del Gruppo.

Per tali ragioni abbiamo considerato la rilevazione
degli interessi di mora e dei diritti di risarcimento
delle spese di recupero ai sensi del d.lgs. 9 ottobre
2002, n. 231 su crediti verso la clientela non
deteriorati acquistati a titolo definitivo un aspetto
chiave significativo nell’ambito dell’attivita di
revisione.

VALUTAZIONE DEGLI AVVIAMENT!

Nota Integrativa: Parte A - Politiche contabili (A.2 - Le principali procedure di revisione effettuate in
Parte relativa alle principali voci di bilancio - risposta all’aspetto chiave relativo alla

Attivita immateriali); Parte B - Informazioni sullo valutazione degli avviamenti, svolte anche

stato patrimoniale consolidato (Sezione 10 - AttivithA  mediante il supporto di specialisti, hanno
immateriali- voce 100). riguardato le seguenti attivita:

Il Gruppo ha iscritto tra le attivita immateriali del analisi della ragionevolezza delle principali
bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 avviamenti  assunzioni ed ipotesi sottostanti il piano

per circa Euro 45,1 milioni. Tali avviamenti, come strategico;

previsto dallo IAS 36 “Riduzione di valore delle » verifica dell’adeguatezza del modello di

attivita”, non sono ammortizzati ma sottoposti a impairment utilizzato;

\rf'r"::ica,rt’:lsél:tttir:;’t,a d;ln:’:rl‘gr:nﬁnatl?::t e r valutazione delle principali assunzioni chiave

:ne di’;‘:} te confronto)’de li stessi con i valon', utilizzate alla base del modello di impairment, in
bili dell CGUg resentati dal val particolare quelle relative alle proiezioni dei

:‘;ﬁ:é)era b e rappresentati dal valare flussi di cassa, ai tassi di attualizzazione, ai tassi

N di crescita a lungo termine;
L'impairment test effettuato dalla Capogruppo = verifica dell’accuratezza matematica del modello

secondo quanto previsto dallo 1AS 36, svolto - - s .
utilizzando metodologie comunemente utilizzate di impairment utilizzato;
nella prassi valutativa, ha evidenziato un valore m = ana’ b
d’uso delle CGU superiore al valore netto contabile ~ verifica dell'impairment al variare delle

delle stesse, consentendo pertanto di confermare il assunzioni chiave;

valore degli avviamenti iscritto in bilancio. » analisi dell’adeguatezza dell’informativa fornita
in nota integrativa.

s verifica delle analisi di sensitivita del modello di

Tale voce & stata ritenuta significativa nell'ambito
dell’attivita di revisione in considerazione del suc
ammontare e della soggettivita e complessitd insita
nej processi valutativi; la recuperabilita di tali
avviamenti & correlata al verificarsi delle assunzioni
alla base del piano strategico, ai tassi di
attualizzazione e di crescita futura utilizzati e ad
ulteriori parametri caratterizzati da soggettivita.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancie consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fomisca una |
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’International
Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. 38/05 e dell’art. 43 del D.Lgs. 136/15 e, nei termini previsti dalla legge,
per quella parte del controllo intermo dagli stessi ritenuta necessaria per consentire {a redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Banca Sistema S.p.A. | Relaziohe della socletd di revisione indipendente ai sensi dell'art, 14 del D.Lgs. 27 gennafo 2010, n. 39 e dell’art, 10 del
Regolamento (UE) n, 537/2014
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per {’appropratezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della capogruppo
Banca Sistema S.p.A. o per U'interruzione dell’attiviti o non abbiane alternative realistiche a tali sceite.

IL collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previst! dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilitd della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sone l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzicnali, e
{’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita al principi di revisione intemazionali {ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, slano in gradoe di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. [noltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi &
pili elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionati, poiché la frode pud implicare l’esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo internc rilevante af fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo intemo del Gruppo;

= abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dellutilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un‘incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare {'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
cenclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione,
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel sug
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fomire una corretta rappresentazione;

* abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all’interno del Gruppo per esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del
giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Banca Sistema S.p.A. | Relazfone della socletd df revisione indipendente af sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39 e dell’art. 10 del
Regolaments (UE) n, 537/2014
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli I5A Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo intemo
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di govemance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le nerme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italianc
e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pil rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in
esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella

relazione di revisione,

o

Altre informazionf comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A. ci ha conferito in data 18 aprile 2019 ’incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Banca per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al
31 dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati al sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Banca
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazioni su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gludizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministratori di Banca Sistema S.p.A. sono responsabili per l'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilanclo consolidato al 31
dicembre 2024, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel formato XHTML ed &
stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs. 39/10 e
dell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98.

Gli amministratori di Banca Sistema S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla

gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Banca Sistema al 31
dicembre 2024, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme

di legge. -
Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (5A ltalia) n. 720B al fine di:
* esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche b/\

informaziont contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indjcate
nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio consolidato; .

Banca Sisterna 5.p.A. | Relazione della societh df revisione Indipendente al sensi dell’art, 14 del D.Lgs. 27 gennaie 2010, n. 39 e dell’art, 10 del
Regolamente (UE) n, 537/2014
Pag. 6di7



IBDO

= esprimere un giudizlo sulla conformita aile norme di legge della relazione sulla gestone e di =~
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs, 58/98;

v rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell’art, 123-bis, co. 4, del D.Lgs, 58/98.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo socletario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98 sono coerenti
con il bilancio consolidate del Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2024,

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art, 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98 sono
redatte in conformitd alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 28 marzo 2025 £
BDO Italia S.p.A.

"E U{I EJ [‘Ln ] L
Andrea Mezzadra
Soclo
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL'IMPRESA
AL 31 DICEMBRE 2024

GRUPPO BANCA SISTEMA ALIONT E ‘ 232



PREMESSA ALLA RELAZIONE SULLA GESTIONE DI
BANCA SISTEMA S.P.A.

La presente Relazione sulla géstione illustra il commento all’andamento della gestione
della Capogruppo ed i relativi dati e risultati.

Per le altre informazioni richieste da disposizioni di legge e normative, si rinvia alla
Relazione sulla gestione consolidata del Gruppo Banca Sistema per quanto riguarda le
seguenti informazioni:

» composizione degli organi amministrativi
* composizione dei comitati interni

= falti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio

= |o scenario macroeconomico
= il factoring

* |a cessione del quinto

»  |‘attivita di funding

= composizione del gruppo e struttura organizzativa

» informazioni relative al capitale e al titolo azionario

» gestione dei rischi e metodologie di controllo a supporto

= fatti di rlllevo successlvl alla chlusura del perlodo

» evoluzione prevedibile della gestione e principali rischi e incertezze.

Per quanto riguarda la Nota Integrativa si riportano qui di seguito le Sezioni cui viene

fatto rinvio al bilancio consolidato:

Sezione del bilanclo d’esercizio di ri-
mando

Sezione corrispondete dl rimando del bl- |
lanclo consolldato

Parte B Sezione 9 - Attivita immateriali -
Voce 90
Sezione descrittiva

Parte B Sezlone 10 - Attivitd Immateriali -
Voce 100

| Sezione descrittiva

Parte E Sezlone 1 - Rischlo di credito

| Informatlva dl natura gualltativa

Parte E, Sezlone 2 - Rischi del consolldate
prudenzlale, 1.1 Rischio dl credito
Informativa dl natura qualitativa

Parte E Sezione 2 - Rischl dl mercato

2.1- Rischio di tasso di interesse e rischio di
prezzo - portafogllo dl negozlazione di vigl-
lanza

Informazioni di natura gualltativa

Parte E 1.2 Rischi di mercato

1.2.1- Rischlo di tasso di Interesse e rischio
di prezzo - portafoglio di negoziaziche df vi-
gilanza

Informazionli di natura gualltativa

Parte E Sezione 2 - Rischl dl mercato

2.2 Rischio di tasso dl interesse e di prezzo -
Portafoglio Bancario

Informazioni di natura qualitativa

Parte E 1.2 Rischl di mercato

1.2.2 Rischlo dl tasso dl Interesse e di prezzo
- Portafoglio Bancario

Informazionl di natura qualltativa

Parte E Sezione 2 - Rischl dl mercato
2.3 Rischio di cambio
Informazlonl dl natura gualltativa

Parte E 1.2 Rischi dl mercato
1.2.3 Rischio di cambio
Informazioni di natura qualltativa

Parte E Sezlone 4 - Rischlo dl liquidlta
Informazioni di natura qualltativa

Parte E 1.4 Rischlo dI liquidita
Informazioni dl natura qualitativa

Parte E Sezlone 5 - Rischi operatlvi
Informazioni di natura qualitativa

Parte E 1.4 Rischl operativi
Informazioni di natura qualltativa
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DATI DI SINTESI AL 31 DICEMBRE 2024

. 3i-dic-24 . 31-dic-23

Indicatori patrimoniali (€ .000)

4,553,400

Totala Attivo| 0,7%
4.520.688

Portafoglio Tholi 102,7%
|- 650.291

Impleghi Factoring -27,8%
701.454

Impieghl CQ -12,2%
798.695
f 900.022

Raccolta - Banche e PcT i- 47,4%
&=+ 610.787

Raccolta - Deposltl_ 2.565.354 6.8%

vincolat! [ S 2402002

329.345

Raccolta - Conti corrente . -56,2%
== 752.777
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Indicatori economici (€ .000)

Margine di Interesse _ 70.331 16.4%
riclassificato 60.396 '
o l 11,268
Commissioni Nette 57,9%
7.136
Margine di == 430w
Intermediazione 84,084 ’
. - (23.930)
Spese per il personale . 4,1%
(22.988)
Altre Spese = @0
amministrative (28.880)
Utile d'esercizio del . 22.019 55 8%
Gruppo 14.129 '
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RISORSE UMANE

La Banca al 31 dicembre 2024 & composta da 214 risorse, la cul ripartizione per cate-
goria e dl seguito riportata:

FTE 31.,12.2024 31.12.2023
Dirigent| 24 23
Quadri (QD3 e QD4) 53 53
Altro personale 137 132
Totale 214 208

Al 31 dicembre 2024 sono state selezionate ed assunte 25 persone per la crescita del
business, per la copertura del turn over o per sostituzioni di lungo-assenti, principal-
mente per attivita della Divisione Factoring e del Corporate Center. Il turn over volon-
tario durante I'anno 2024, & stato del 6,27%. Durante I’anno sono state coperte 3 po-
sizioni tramite il job posting interno, lo strumento che offre tramite ia intranet priorita-
riamente alle valutazioni autonome del dipendenti le opportunita di sviluppo e crescita
via via disponiblli.

Per migliorare la velocita e I'efficacia del processo di recrulting e il coinvolgimento dei
dipendenti, & stato anche avviato lo strumento del Job Referral che consente di segna-
lazione le vacancles agll esternl che si giudicano potenzialmente interessanti. Il pro-
gramma prevede anche - in caso di assunzione di un candidato esterno informato da
un dipendente - un riconoscimento economico.

Si & infine completata |'adozione di uno strumento di intelligenza artificlale sviluppato
da un qualificato partner esterno partner che consente la valutazione delle soft skill e
delle attitudini dei candidatl attraverso I'analisi di brevi video registrati dai candidati.
Tale innovazione consente di integrare le valutazioni azlendali in sede di identiflcazione
finale dei candidati con elementi terzl e oggettivi, minimizzando gli effetti distorsivi della
fase di selezione.

1l processo di on-boarding & stato rivisto, integrato con tutte le informazionl necessarie
per facilitare e I'inserimento e l'integrazione dei nuovi assunti e reso digitale sempre
tramite una sezione dedicata della intranet aziendale.

Sul piano dello sviluppo delle competenze, per offrire strumenti completi e aggiornati
nei contenuti e nelle metodologie di apprendimento, digltali e on-demand si sono svi-
luppate partnership con importanti player Internazionali in particolare per lo studio delle
lingue estere. Sono stati avviati programmi di coaching per neo-dirigenti,

La Banca ha erogato interventi formativi a cura di formatori sia interni che esterni, con
particolare riferimento alla formazione tecnica e professionale in materia di antiriciclag-
glo, Mifid II, Cybersecurity, ed ha programmato e contribuito a realizzare momenti di
incontro e confronto con attivita di teambuilding in off-site.

GRUPPO BANCA SISTEMA 236



La Banca mantiene un assetto operativo flessibile con ricorso a forme di lavoro da re-
moto per gli appartenenti alle aree dei Quadri Direttivi e alle Aree Professionali con le
modalita previste dalla legge e attraverso la sottoscrizione di accordi individuali con i
richiedenti. Ai dipendenti della Banca che svolgono interamente il loro lavoro in presenza
nelle diverse sedi € riconosciuta per il 2024 una speciale assegnazione di credito welfare
per compensare 1 maggiorl costi di trasposto e pasto sostenut! nel tempo.

Nel corso dell’anno & stato inoltre attivato un servizio di assistenza medica, psicologica
e nutrizionale digitale che garantisce un supporte qualificato ad amministratori e dipen-
denti di ogni inquadramento ed i loro famigliari, in ogni momento della giornata e in
qualsiasi luogo, attraverso app e web.

L’eta media del personale di Banca Sistema Spa & pari a 45,2 annl per gli uomini e 42,8
anni per le donne. La ripartizione per genere & sostanzialmente equilibrata (la compo-
nente maschile rappresenta il 50,5% del totale).
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RISULTATI ECONOMICI

Conto Economico {€ .000) 31.12.2024 31.12.2023
Marglnhe di interesse 37.477 57.188 (19.711) -34,5%
Risultato attlvitd negozlazione Superbonus (1) 32.854 3.208 29.646 >100%
Margine di interesse ridassificnto 70.331 60396  9.935 154%
Commisslon! nette 11.268 7136 4132 579%
Dividendi e provent! simili 227 227 - 0,0%
Risultato netto dellattivita di negoziazione 1.370 {436) 1.806 <100%
Utlle da cessione o riacquisto dl attivitd/passlvita finanziarie 9.983 13,925 (3.942) -28,3%
g‘f&f‘;ﬂ";‘:"ﬁ'ﬁﬁ itnm° B 2.251 2836  (585) -20,6%
Margine dl intermediazione 95.430 84.084 11.346 13,5%
Rettifiche di valore nette per deterioramento di credit] (198) (4512) 4314  -95,6%
Utll/perdite da modifiche contrattuall senza cancellazioni {102) {1) (101) >100%
Risultato natto della gestione finanziaria $5.130 79.571 15.559 19,6%
Spese per § personale (23.930) (22.988) (942) 4,1%
Altre spese amministrative (29.360) (28.880) (480) 1,7%
Accantonament! netti ai fondi per rischi e oneri (3.425) {(3.171) (254) 8,0%
Rettifiche di valore su attivitd materal/immat. (1.618) (1.722) 106 -6,2%
Altri onerl/provent! di gestione (2.555) (1.921) {634) 33,0%
Costl operativi (60.686) (58.682) (2.204) 3,8%
Utlll dell'operativitd correnta al lordo dalla Imposte 34.244 20.889 13.355 $3,9%
Imposte sul reddito d'esercizio (12.225) {6.760) (5.465) 80,8%
Utlle d'esercizio 22.019 14.129  7.890 55,8%

L'esercizio 2024 si & chiuso con un utile parf a 22 milioni in aumento del 55,8% rispetto
all’anno precedente.,

Il margine di intermediazione mostra una crescita sostenuta di €11,3 milioni (+13,5%
rispetto al 31 dicembre 2023) principalmente grazie alla contribuzione della divisione
factoring con |'attivita di trading su Superbonus.

I costi operativi sono aumentati del 3,8% con una crescita inferiore rispetto all’anda-
mento del margine di intermediazione. Il risultato include un rilascio di €8milioni di
rettifiche di valore a seguito del venir meno di presupposti di accantonamenti effettuati
nel passato su possibili accordi transattivi con I'Organo Straordinario di Liquidazione di
un Comune in dissesto e diverse stime di probabilita di recupero del medesimo credito
a seguito della gia citata Sentenza del Corte Europea dei Diritti dell’lUomo.
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I_V!a_u_'gine di interes_se {€ .'(100) 31.12.2024 31.12.2023 Delta €

Interessi attivi e proventi assimilati

Portafogli crediti 139.905 128.962 10.943 8,5%
Factoring 102.168 91,320 10.848 11,9%
cQ 18.049 21,931 (3.882) -17,7%
Finanziamenti PMI Garantiti dalio Stato 19.688 15.711 3.977 25,3%
Portafoglio titoli 25.391 27.646  (2.255) -8,2%
Altri Interessi attivi 16.381 9.607 6.774 70,5%

Totale interess! attivl 181,677 166.215 15.462  9,3%

Interess| passivi ed oneri assimllatl T

Debiti verso banche (14.563) (20.068) 5.505 -27.4%

Debltl verso cllentela (123.984) (83.469) (40.515) 48,5%

Titoll In circolazione (5.653) (5.490) (163) 3,0%

Totale Interees! passivi (144.200) (109.027) (35.173) 32,3%

'Margine di interesse T T T T T 37477 57488 (19.711)  -34,5%

Risultato attivitd negoziazione Superbonus 32.854 3.208 29.646 >100%

Margine di interesse riclassificato 70.331 60.396 9.935 16,4%

Gli Interessi attivi mostrano una solida cresclta rispetto all’anno precedente, per I'effetto
della buona performance della divisione Factoring (che include i ricavi “factoring” e i
“Finanziamenti PMI Garantiti dallo Stato”) che ha pil che compensato 'incremento del
costo della raccolta allocato alla divisione. Gli interessi passivi sonc invece cresciuti
come da attese a seguito del ripetutl rlalzi dei tassi di mercato partiti dal 2023, oltre
che dall’aumento in valore assoluto della raccolta; il costo medio della raccolta della
Banca si attesta ancora al di sotto del tasso BCE.

Il contributo totale della divisione Factoring alla voce interessi attivi & stato pari a €130
milioni, cui vanno aggiunti la componente commissionale legata al business factoring, i
ricavl generati da cessioni di alcuni del crediti del portafoglio factoring e la componente
reddituale dai crediti superbonus acquistati con finalita di trading (i ricavi derivanti dai
crediti ecobonus per compensazione del 2023 sono stati riclassificati negli altri interessi
attivi in coerenza con il 2024).

La componente dovuta per i ritardi di pagamento ex D.Lgs 231/02 (composta da [nte-
ressi di mora e indennizzo risarcltorio) azionati legalmente al 31 dicembre 2024 & stata
pari a €31,4 milioni (€36,5 milioni al 31 dicembre 2023):

» dicui€11,1 milioni derivante dalle attuali stime di recupero (€18,7 milioni al
31 dicembre 2023);

= di cui €5,5 milionl derivante dall’aggiornamento delle stime di recupero e dei
tempi attesi di incasso (€1,2 milioni al 31 dicembre 2023). Al 31 dicembre

GRUPPC BANCA SISTEMA 239



2023 €6,4 milioni sono stati registrati a segulto dei rialz! del tassi dI riferi-
mento (BCE);

= di cul €13,4 milioni (€6,5 milioni al 31 dicembre 2023) quale differenza tra
quanto incassato nel periodo pari a €21,4 milioni (€10,8 milioni al 31 dicem-
bre 2023), rispetto a quanto gia registrato per competenza negli esercizi
precedenti;

» di cui €1,4 milionl derivante dalle attuall stime di recupero della componente
di 40 euro di crediti Risarcltori ex art. 6 D.Lgs 231/02 (€3,7 milioni al 31 di-
cembre 2023).

L'ammontare dello stock dl interessi ex D.Lgs 231/02 maturati al 31 dicembre 2024,
rilevante ai finl del modello di stanziamento, risulta pari a €149 milionl (€137 milionl
alla fine del 2023), che diventa pari a €252 milioni includendo gli interessi di mora
relativi a posizioni verso | comuni in dissesto, componente su cui non vengono stanzlat!
In bilancio interess! di mora, mentre il credito Iscritto in bilancio & pari a €92 milioni;
I'ammontare degli interessi ex D.Lgs 231/02 maturati e non ancora transitati a conto
economico & quindi pari a €160 milioni, di cui €44 milioni garantiti dallo Stato a seguiti
della sentenza di Strasburgo e circa €19 milioni riveniente da ricorsi gla promossi dalla
Banca verso la Corte Europea dei Dirlttl dell'lUomo, 1 cui procedimenti si trovano In fase
avanzata avendo gia esperito le richieste di procedure amichevoli.

Il contributo dagli interessi derivantl dai portafogli CQS/CQP ammonta a €18 milioni, In
calo rispetto ali’esercizio precedente per effetto del prepayment sui portafogll acquistati
negli anni precedenti, solo parzialmente compensati dal maggiori rendimenti della
nuova produzione originata a tassi pil elevati.

Incide inoltre in modo positivo e significativo la componente di interessi derivanti dai
finanziamenti garantiti dailo Stato.

La minor contribuzione del portafoglio titoli rispetto all’anno precedente & legata alla
diminuzione delle consistenze medie del portafoglio titoli.

La componente degli altri interessi attivi include I'impiego In depositi overnight presso
BCE, cresciuta per ['aumento della liquidita non utilizzata e della crescita de! tasso di
remunerazione.

La crescita degli interessi passivi & interamente dovuta all’aumento dei tassi di mercato,
a seguito dei rialzi dei tassi effettuati dalla BCE.

I| risultato dell’attivitd di negoziazione Superbonus pari a €32,9 milioni & rivenlente
dall’attivita di trading di tali crediti e dalla valutazione al ioro fair value,
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Margine commissioni (€ .000) 31.12.2024 31.12.2023 Delta €

Commissioni attive

Attivita dl factoring 17.343 11.895 5.448 45,8%
Comm,. attive - Offerta fuori sede CQ 9.883 9,751 132 1,4%
Attivita di collection 2,952 1.351 1,601 >100%
Altre commissionl attive 771 213 (142) -15,6%
Totale Commissioni attive 30.949 23.910 7.039—_2-9—;';
Commissioni passive S
Collocamento portafogll factoring (1.418) (1.333) (85) 6,4%
Collocamento atr prodottl finanzlar {6.489) (4.143) (2.346) 56,6%
Provvigioni - offerta fuori sede CQ (9.423) (9.299) (124) 1,3%
Altre commissioni passive (2 351) (1.999) (352) 17,6%
.}:taTe;:;:n—r;\;;nnl passwe_ (19 681) (I6_7.7m4) (2 ;0-7_) 17_,3;0
MargTr:e_;ommbsi.o? o - __175 __7”13-6 4?32_ _?7,_9;’0_

Le commissioni nette, pari a €11,3 milioni, risultano in aumento del 57,9%, per ef-
fetto della crescita delle commissioni rivenienti dall’attivita del factoring.

Le commissioni derivanti dal factoring debbono essere lette insieme agli interessi attivi
in quanto nell’attivita factoring pro-soluto & gestionalmente indifferente se la redditivita
sia registrata nella voce commissioni o interessi.

Le commissioni relative all’attivita di collection, includono sia i ricavi dal tradizionale
servizio di attivita di riconciliazione degli incassi di fatture di terzi verso la P.A. pari a
€1,1 milioni (-15,2% a/a), sla | ricavi derlvant! dal recente svlluppo dell‘attivitd di ma-
ster/corporate servicer per cartolarizzazioni di terze parti per €1,8 mlllonl.

La voce Comm. Attive — Offerta fuori sede CQ si riferisce alle provvigioni legate sia al
business di origination CQ che al collocamento di prodotti di terzi pari complessivamente
a €9,9 milioni, che devono essere lette con le provvigioni passive di offerta fuori sede
CQ, pari a €9,4 milionl, composta invece dalle commissioni pagate agli agenti finanziari
per il collocamento fuori sede del prodotto CQ.

Le commissioni di collocamento dei prodotti finanziari riconosciute a terzi sono ricondu-
cibili alle retrocessioni a intermediari terzi per il collocamento del prodotto SI Conto!
Deposito in regime di passporting, mentre le commissioni passive di collocamento por-
tafogll factoring sono legate al costi di origination dei crediti factoring.

Tra le altre commissioni passive figurano commissioni su negoziazioni titoli di terzi e
commissioni dovute su servizi di incasso e pagamento interbancari.
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Risultato attivitd di negoziazione (€ .000) 31.,12,202431.12.2023 Deltal Delta%

Risultati trading su titoll 1.370 {436) 1.806 <100%
Risulatt] trading Superbonus 110 32.854 - 32,854 n.a.
Totale 34.224 (436) 34.660 <100%

La voce include Il risultato di negoziazione dei titoli di Stato italiano.

Utili (perdite) da cessione o riacquisto (€ .000) 31.12,2024 31.12.2023

Utlli realizzatl su titoll di deblto portafoglio HTCS 3.706 1.318 2.388 >100%
Udll realizzati su titoll dl deblto portafoglio HTC (96) 7916 (8.012) <100%
Utlll realzzat! su crediti (ptf Factoring) 4,771 2,141 2,630 >100%
Utlli realizzati su crediti (ptf CQ) 1.602 2,550 {948) -37,2%
Totale 9.983 13.925 {3.942) -28,3%

La voce Utili (perdite) da cessione o riacquisto include oltre agli utili nettl realizzati dal
portafoglio titoli, gli utili derlvanti dalla cessione di crediti factoring e CQ.

Le rettifiche di valore su crediti effettuate al 31 dicembre 2024 ammontano a €1,1 mi-
lioni (€4,6 millonl al 31 dicembre 2023). Il costo del rischlo passa allo 0,03% al 31
dicembre 2024 dallo 0,18% registrato nel 2023; escludendo la ripresa di valore prece-
dentemente citata il costo del rischio si attesta allo 0,30%.

Spese peril personale (C .000) 31.12,2024 31.12.2023 Detal Delta®h
Salari e stipend! (18.532) (17.905) (627) 3,5%
Contributi e altre spese (3.905) (3.705) (200) 5,4%
Compensl amministrator e sindacl (1.493) (1.378) (115) 8,3%
Totale {23.930) _(22.988) (Qﬂi) 4,1%

L'aumento del costo del personale rispetto all’anno precedente é legato all’‘incremento
della componente fissa della retribuzione per la revisione del contratto bancario applica-
ta a gran parte del personale e all'incremento delie risorse, il cui numero medio & pas-
sato da 206 a 212. Sulla base di quanto disposto dall’Organo di Vigilanza e da interlo-
cuzioni avute con lo stesso, & stato mantenuto il solo stanziamento della componente
variabile accantonata fino al 30 settembre 2024,
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Altre spese amministrative (€ .000) 31.12.2024 31.12.2023 Defta€ Delta %

Consulenze (7.556) (6.466) {1.090) 16,9%
Spese informatiche (6.786) (6.465) (321) 5,0%
Attivita di servicing e collection {(1.867) {(1.972) 105 -5,3%
Imposte indirette e tasse (3.363) (2.812) (551) 19,6%
Assicurazioni (2.148) (896) (1.252) 139,7%
Altre (835) (899) 64 -7,1%
Spese Inerenti gestione velcoli SPV (327) (341) 14 -4,1%
Spese outsourcing e consulenza (495) (363) (132) 36,4%
Noleggl e spese Inerentl auto {707) (631) (76) 12,0%
Pubblicltd e comunkcazlone {655) (1.838) 1.183 -64,4%
Spese Inerentl gestione Immobill e logistica (1.789) (1.991) 202 -10,1%
Spese inerenti Il personale {35) (41) 6 -14,6%
Rimbors| spese e rappresentanza (648) (536) {112) 20,9%
Spese infoprovider (974) (871) (103) 11,8%
Contributi assoclativl (349) (328) (21) 6,4%
Spese di revisione contablle (334) (301) (33) 11,0%
Spese telefoniche e postall (435) (514) 79 -15,4%
Cancelleria e stampatl (58) (49) (9) 18,4%
Totale costi funzionamento (29.361)  (27.314) (2.047)  7,5%
Fondo di risoluzione s - (1568)  1.568 -100,0%
Oneri Straordinar - - - n.a.
Totala (29.:‘561) {(28.882) (479) 1,7%

Le spese amministrative hanno registrato un incremento del 7,5% rispetto all’esercizio
precedente escludendo la contribuzione al fondo di risoluzione che nel 2024 non & stata
richiesta in seguito al raggiungimento dei target di sistema prestabiliti.

Le spese per consulenze sono prevalentemente composte dai costl sostenuti per spese
di evolutive e sviluppi e da spese legali per recupero crediti.

Le spese informatiche sono composte dai costi per servizi offerti dall’outsourcer infor-
matlico fornitore dei servizi di legacy e dai costi legati all'infrastruttura IT, che sono in
leggera crescita per maggiori investimenti.

Le spese per imposte indirette e tasse sono in crescita a seguito di maggiori contributi
versati per i decreti ingiuntivi apertl verso | debitori della pubblica amministrazione.

L'aumento del costo dei premi assicurativi &€ dovuto al maggior ricorso di polizze utiliz-
zate per avere un beneficio di risk mitigation degli attivi del portafoglio factoring verso
corporate.
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Rettifiche di valore su attivita materialie 31.12.2024 31.12.2023

immateriali (€ .000)

Ammortamento mobll e attrezzature (75) (86) 11 -12,8%
Ammortamento valbore d'uso (1.512) (1.607) 95 -5,9%
Ammortamento altrl benl immatarall {29) {30) 1 -3,3%
Totale (1.616) (1.725) 107 -6,2%

Le rettifiche di valore su attivitd materiali/immateriali sono legate agli ammortamenti
su immoblil ad uso strumentaie cltre che I'ammortamento del "diritto d'uso” dell’attivita
oggetto dl leasing, a seguito dell’applicazione dell'IFRS16.

Altri oneri e proventi di gestione (C .000) 31.12.2024 31.12.2023 Deltal

Recuperl spese e Iimposte 1.287 1.000 287 28,7%
Contributo al FITD {(5.145) (4.049)  (1.096) 27,1%
Ammortament! onerl pludennaii {75) (51} (24) 47,1%
Altrl onerl e proventi 806 708 98 13,8%
Sopravvenlenze attlve e passive 573 472 101 21,4%
Totale {2.554) (1.920) {(634) 33,0%

Il decremento della voce “Altri oneri e proventi di gestione” rispetto all’anno precedente
é dovuto all'incremento di €1,1 milioni del contributo al fondo interbancario, versato
anticipatamente per |I'esigenza dei sistemi di garanzia di costituire entro il 3 luglio 2024
la dotazione finanziaria prestabliita.

L'aumento del tax rate & guidato dall’eliminazione, a partire dal periodo d’imposta suc-
cessivo al 31 dicembre 2023, dell’Ace, cosi come definito dal primo modulo di riforma
della tassazione.
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I PRINCIPALI AGGREGATI PATRIMONIALI

Voci dell'attivo (€ .000) 31.12.2024 31.12.2023 Delta O
Cassa e disponibilita liquide 88.669 247.376 (158.707) -64,2%
Attivita finanziarie valutate al FV con impatto a 13,737 11.574 2.163 18,7%

conto economico

Attivitd finanziare valutate al FV con Impatto sulla
redditivitd complessiva 1,147.197 576.002 571.195 99,2%

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.767.232 3.368.819 (601.587) -17,9%

a) crediti verso banche 22.897 795 22.102 >100%

b1) crediti verso clientela - finanzlamenti 2.587.082 3.305.309 (718.227) -21,7%

b2) crediti verso dientela - titoll d| deblto 157.253 62.715 94,538 >100%
Partecipazioni 45,250 45,250 - 0,0%
Attivitd materiali 7.561 2.319 5.242 >100%
Attivita Immateriall 3.968 3,998 (30) -0,8%
df cul: avvlamento 3.920 3.920 - 0,0%
Attivita fiscall 12.539 24.141 (11.602) -48,1%
Altre attlvita 467.247 241.209 226.038 93,7%
Totale dell'attivo T 4.553.400 4.520.688 32,712 0,7%

Il 31 dicembre 2024 si € chiuso con un totale attivo in aumento del 0,7% rispetto al fine
esercizio 2023 e pari a €4,6 miliardi di euro.

Il portafoglio titoli, corrispondente alla voce Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva (di seguito "HTCS") resta prevalentemente com-
posto da titoli di Stato italiani con una duration media pari a circa 15,2 mesi (la duration
media residua a fine esercizio 2023 era pari a 13,8 mesi). Il valore nominale dei titoli
di Stato compresi nel portafoglio HTCS ammonta al 31 dicembre 2024 a €1.116 milioni
(€586 milioni del 31 dicembre 2023), e la relativa riserva di valutazione a fine periodo
& negatlva e pari a €2,5 milioni al lordo dell’effetto fiscale.
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Craditi verso clientela {C .000) 31.12.2024 31.12.2023 Delta €

Crediti Factoring 1.466.867 2.032.443 (565.576) -27,8%
Finanzlamentl CQS/CQP 701.494 798.695 (97.201) -12,2%
Finanziament! PMI 223.702 285,679 (61.977) -21,7%
Contl corrent! 137.036 177.715  (40.679) -22,9%
Cassa Compensazione e Garanzia 55.016 7.511 47.505 >100%
Altri crediti 2.968 3.266 {298) -9,1%
Totale finanzlamenti 2.587.083 3.305.309 (718.226) -21,7%
Titoil 157.253 62715 94538  >100%
Totale voce credit] verso dientela 2.744.336 3.368.024 ({623.688) -18,5%

La voce creditl verso clientela in Attlvita finanziarie valutate al costo ammortizzato (di
seguito HTC, ovvero "Held to Collect”), & composta dai creditl rappresentanti finanzia-
menti verso la clientela e dal portafoglio titoli detenutl sino alla scadenza.

Gli impleghi In essere sul factoring rispetto alla voce “Totale finanziament!”, escludendo
pertanto le consistenze del portafoglio titoli, risultano pari 1,5 miliardi. I volumi generati
nel periodo si sono attestati a €4.845 milionl (€5.332 milioni al 31 dicembre 2023).

I finanziamenti nella forma tecnica di CQS e CQP sono In calo rispetto alla fine del
precedente esercizio con volumi erogatl direttamente dalla rete di agenti parl a 186
milioni di euro (€174 milioni a fine 2023).

Gli impieghi in finanziamenti a piccole medie imprese garantiti dallo Stato sono In ridu-
zZione a seguito di minori erogazioni, pari a €35,3 milloni nel corso del 2024,

La voce “Titoli” HTC & composta da titoli di Stato italiani aventi duration media pari a
31 mesl e per un importo pari a €61 milioni; la valutazione al mercato del titoli 31 di-
cembre 2024 mostra una minusvalenza latente al lordo delle imposte di €3,5 milioni.
La voce Include inoltre I'investimento in un titolo ABS per un importo di €92,1 milioni
legato ad un‘operazione di cartolarizzazione per I'acquisto di crediti fiscali, di cui la
Banca & stata uno dei joint arranger e per cui svolgerd anche il ruclo di Master Servi-
cer del neocostitulto veicolo; I'operazione prevede |'acquisto da parte dell'SPV dI circa
€300 milioni di crediti fiscall.
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Di seguito sl mostra la tabella della qualita del credito della voce crediti verso clientela
escludendo le posizioni verso titoli.

Status 31.12.2023 31.12.2024
Sofferenze lorde 173.767 179.957
Inademplenze probabll lord! 58.514 50.712
Scaduti lordt 64.176 101.129
Deterlorati lordl 296.457 35;9;
Bonis lordl 3.080.111 2.318.957
Stage 2 lord! 90.908 51.168
Stage 1 lordl 2.989.203 2.267.789
Totale credtti verso dlentela i 3.376.568  2.650.755
Rettifiche di valore specifiche 65.020 56.948
Sofferenze - i 49,119 38.499
Inadempimentl probablll 14,741 17.815
Scadutl 1.160 634
Rettlifiche di valore di portafoglio 6.239 6.725
‘Stage 2 i 694 291
Stage 1 5.545 6.434
Totale rettifiche divalora 71.259 63.673
Esposizione netta 3.305.309 2.587.082

L'incidenza dei crediti deteriorati iordi sul totale portafoglio & salita al 12,5% rispetto
al 8,7% del 31 dicembre 2023 a seguito di una diminuzione in valore assoluto dei
peso crediti in bonis e un contestuale aumento del crediti deteriorati, che restano ele-
vati per via della nuova definizione di default ("New DoD"); lo scaduto ¢ legato al por-
tafoglio factoring pro-solute verso la P.A. e rappresenta un dato fisiologico del settore,
che continua, al di |a delle nuove regole tecniche utilizzate per rappresentare il dato di
scaduto ai fini regolamentari, a non rappresentare particolari criticita in termini di
qualita del credito e probabilita di recupero. 2

2 Sl riporta di seguito I'elenco del soggettf della Pubblica Amminlstrazione che, al sens| delle norme [In materia di nuova dafi di default, risul clessificatl, al 31dicembre 2024, In stato di
default: Comuni di: Abriola; Aoquafondata; Africo; Agrigento; Allists; Altavilla Irplrn. Armantes; Andrra, Anguillara Sabazia; Aquars; Arsoll; Aurige; Bussano Romano; B-II-grn, Balmonte t:-llbm Bal-
mante In Sabina; Belvedere DI Spinello; Bernalde; Bitatto; Bocchiglero; Bol Zeffirle; Cagll; cunlno Amrmno, amullam, bello B A ; G Mag-
glors; Camporotondo Etnao; Cansane; Cantalupo Ligure; Carari; Castallana Slcula; Castalling erl!ﬂml. Casteflo Del Matese; C ; Cartigliona DI Sidlls; Ceatlent; mwtl'-,. Cantto;
Carmanova; Carcola; Certaldo; Chisncienc Terme; Cleale; Clttareale; Civitella Roveto; Clvitalla San Paclo; Colliano; Colosimi; Comitinl; Cona; Cuntlgllano, Caperting; Corigllanc-Rossans; Craspina Loran-
zana; Crlspeno; Crosla; Dedmomannu; Daruta; Dronero; Ferrandina; Fiamignano; Foggla; Foligno; Fragagnano; Galetro; Glardinl Naxas; Giola Thuro Gr:ssann, Grlclgnnno D] Aversa Gualde Tadino;
Guardra Plrti:.m Guardla Plemontese; Ischitella; istrana; Lecce; Lentinl; Liberl; Longone Sabine; Lucea Slcwla; Luco Del Marsl; Lupare; Lustra; A Malto;

Jatorlcclo; ; Marigllanalla; Marlneo; ; Martone; hit Ml.mD‘lIbe Massa Marteng; Miglle rina; Modica; MollnlDuTrloﬁ,Mnn:allerr Moncrivello; Montalba:
Ellconia; Mantatbano Jenico; Il Montalto DI Castre; Monte Compatri; M I I DI Puglla; Montemagno; Montemesala; Montemilone; Monterosso isnmi; Mon-
tarosso Calabro; Mon‘bemtnrdnq Monterctondo Marittimo; Montescudaio; Nereto; Nocara; Noc-rl Tlrlnue Nocl; Novoll; Orsara DI Puglia; Orte; Ortonovo; Csiglia; Ossona; Pachinn, Pah i Sah
Genvasio; Palermo; Parona; Partinico; Pennadomeo; Pertosa; Petriolo; Petrona’; Plet ; Pignala; F Peggie Imperiale; Poggia Native; Pal A Mare; Pontel .

Postiglione; Prata Sannita; Presicea - Azquarica; Procanc; Realmonts; Rinrdo; Riofradde; Il.euuhu:mnl; Reeeabernards; Roccella Ionica; Romblolo; Rotonda; Sallca Salentino; 5w, £an Falics Sul
Fanaro; San Genasio Ed Unitl; San Glugseppe Vesuvisno; San Mareo In Lamls; San Marco La Catola; San Nicols Da Crissa; San Severino Lucano; San Scsti; Sannicandro DI Barl; Suntitnring Dedo lonlo;

Santa Marinella; Sant'onofrio; Seonara; Sassano; Sava; Savalll; Sdolze; Sanise; 5 Sgurgols; Sol. Sorleno Nal Ciming; Sorrento; Scwerato; Sovarla Simerl; ‘hitsiruia Sqlatirane;
Statte; Stignanc; Sublaco; Sunl; Tautlsano; Tagllo Veneto; Tarllzzl; Tertenls; Te -1 Torne Ar [ata; Torre Samta Susanns; Tordglle; Trigglane; THvighe; UmbrFtl._ wal T iy Valle
Castellana; Vallalonga; Valllpletra Vernole Viagrande; Vincl; Vivaroe Romano; Zerbelo'; Fara Sabina; Minervino Murge. Provinca di: cunnz:, Crotone; Messina; Taranto, Altrl sacgett d [#17 della
Pubbilca Amr T Madlo Tevers; Arnrnlnlstrazlcn: Provinclale Dell’agulla; Ares-Azlenda Ri le Della Salute Reg Sardegna; ik Avezzeno-Submona-
L'aqulla; Asl Lecca; Asl anulllCnntm As| Napoll 3 Sud; Asl Prev Foggla; Asp. N. 1 Prov. ; Az. Ospadal b Pausllipon, Azie. Ospe. Unbv. LVanvitalll; Azland: O pedaliers Blanchi
Melacrino Morelll; Azlends Per La Tutela Dalla Salute - Ats; Azlenda Pubklica DI Servizl Alla Pemm S.M.AR.; Azlenda Pubblica DI Serviz| Alla Persona Marfa Cristina DI Savols; &:/ende Pubblica DI
Servlzl Alle Persona Maria De Peppo Serena E Tlto Pellegrine; Azlenda Sanltarla Locale Sal Azlenda Sanltarla Pi e DI Cosenza; Azierda Sanharia Provinclale DI Crotone, iz« nda Sanitarfa

Previnciale Vibo Valentle; Azlenda Saervizi Alla Persona Opara Pia; Azlenda Unita' Sanitarfa Locale Di Parma; Azienda Us| Latina.
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Il coverage ratio del crediti deteriorati & pari al 17,2%, rispetto al 22% del 31 dicem~
bre 2023; in particolare Il coverage ratio delle sofferenze escludendo le esposizione
verso la PA in temporaneo dissesto & pari all’89,4.

La voce Altre attivitd € prevalentemente composta dai creditl d’imposta da “Superbonus
110" acquistati con finalita di trading per un valore di bilancio di €400 milioni; nel corso
dell’anno sono stati acquistat! crediti per un valore nominale di €468 millioni. La voce
include inoltre partite in corso di lavorazione a cavallo di periodo, da acconti di imposta
¢ crediti da “Superbonus 110” acquistati con finalitd di compensazione per €35 milloni.
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Di seguito si forniscono | commentli al principall aggregati del passivo di stato patrimo-
niale.

Yoci del passivo e del patrimonio netto (€ .000}) 31.12.2024 31.12.,2023

Passivita finanzlare valutate al costo ammortizzato 4.016.562 4.018.101 (1.539) 0,0%
a) debiti verso banche 80.023 610.787 (530.764) -86,9%
b) debitl verso la cllentela 3.936.539 3.407.314 529,225 15,5%

Passivita fiscalf 25.302 22.544 2.758 12,2%

Altre passivita 178.805 175.03¢ 3.766 2,2%

Trattamento difine rapporto del personale 4.343 3.809 534 14,0%

Fondi per rischi ed oneri 40.498 37.132 3.366 9,1%

Riserve da valutazione (2.348) (12.333) 9.985 -81,0%

Riserve 213.170 207.471 5.699 2,7%

Strumentl dl capltale 45,500 45.500 - 0,0%

Capltale 9.651 9.651 - 0,0%

Azioni proprie (-) {(102) (355) 253 -71,3%

Utile d'esercizio 22.019 14,129 7.890 55,8%

Totale del passivo e del patrimonio netto 4.553.400 4.520.688 32712  0,7%

La raccolta “wholesale”, che rappresenta il 24% (il 17% al 31 dicembre 2023) circa
del totale, € aumentata in termini assoluti rispetto a fine esercizio 2023 a seguito dell’in-
cremento di maggior utilizzo di pronti contro termine di raccolta, restando in linea in
termini di mix con la raccolta da clientela, che mostra a sua volta una crescita per
magglore raccolta da depositi vincolati.

Debiti verso banche (€ .000) 31.12.2024 31.12.,2023 Delta€ Delta %
Debiti verso banche centrali - 556.012 (556.012) -100,0%
Debiti verso banche 80.023 54,775 25.248 46,1%
Conti correnti presso altH Istitutl 17,591 54,775 (37.184) -67,9%
Finanzlament! vs altrl Istitut! (pct passivi} 62.432 - 62.432 n.a,
Totale 80.023 610.787 (530.764) -86,9%

La voce “Debiti verso banche” cala del 86,93%, rispetto al 31 dicembre 2023, per il
rimborso Integrale del TLTRO III.
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Debiti verso dlientela (€ .000) 31,12.2024 31.12,2023 Defta€ Delta%

Depositl vincolat! 2.565.354 2.402.002 163.352 6,8%
Finanzlament! (pct passivl) 819.999 - 819.999 n.a.
Finanziamentl - ak 47.744 65.154 (17.410) -26,7%
Conti correnti cllentela 329.346 752.777 (423.431) -56,2%
Deblti verso cedent! 31.725 52.893 (21.168) -40,0%
Altd debitl 142,371 134.488 7.883 5,9%
Totale 3.936.539 3.407.314 529.225 15,5%

La voce contabile "Debiti verso cllentela” aumenta rispetto a fine del precedente eser-
cizio per un incremento della raccolta da depositi vincolatl oltre che da finanziamenti
attraverso pronti contro termine, mentre mostra un decremento della raccolta da contl
correnti. Le consistenze dI fine periedo dei depositi vincolati aumentano rispetto a fine
esercizio 2023 (+6,8%), reglstrando una raccolta netta positiva (al netto dei ratel su
interessi maturati) di €134 milioni; la raccolta lorda da inlzic anno & stata pari a €1.990
milioni.

La voce Debiti verso cedenti include debiti relativi ai creditl acquistati per la parte non
finanziata.

Il fondo rischi ed oneri, pari a €40,5 milioni, include un fondo per passivita possibili
rivenienti da acquisizioni passate pari a €1,1 milioni, la stima dl oneri inerenti al perso-
nale riferiti principalmente alla quota di bonus di competenza dei primi 9 mesi, alla
quota differita di bonus maturata negli esercizi precedentl ed alla stima del patto di non
concorrenza e dal 2022 del piano di retention complessivamente pari a €5,5 milloni (la
voce include la stima della componenti variabili e differite, accantonate ma non pagate).
Il fondo include inoltre una stima di oneri legati a possibili passivitd verso cedenti non
ancora definite e una stima di altri oneri per contenziosi e controversie in essere per
€18 milionl. Inoltre con riferimenti al portafoglio CQ & incluso il fondo per sinistri, la
copertura della stima dell’effetto negative legato a possliblll rimborsi anticipati sui por-
tafogli in essere e sul portafogli ceduti, oltre che rimborsi legati alla sentenza Lexitor
per un importo pari a €13,5 milioni.

La voce “Altre passivita” include prevalentemente pagamenti ricevuti a cavallo di pe-
riodo dai debitori cedutl e che a fine periodo erano in fase di allocazione e da partite in
corso di lavorazione ricondotte nei giorni successivi aila chiusura de! periodo, oltre che
debiti verso fornitori e debiti tributari.
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L’ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

Di seguito vengono fornite le informazioni provvisorie sul patrimonio di vigilanza e sulla
adeguatezza patrimoniale della Banca.

31.12,2024 31.12,2024

Fondi Propri {€.000) e Coeffidienti Patrimoniali Transitional  Fully loaded 31.12.2023
Capitale primario dl dasse 1 (CET1) 233.111 231.410 204.125
ADDITIONAL TIER1 45.500 45.500 45.500
Capltale di dasse 1 (T1) 278.611 276.910 249.625
TIER2 - -
Totale Fondl Propr (TC) 278.611 276.910 249.625
Totale Attivitd ponderate per ll rischlo 1.574.395 1.574.395 1.360.858
df cui rischio di credito 1.407.262 1.407.262 1.200.501
di cul rischio di mercato 8.241 8.241 3.191
dl cul rischlo operativo 158.893 158.893 157.165
Ratle - CET1 14,8% 14,7% 15,0%
Ratlo - T1 17,7% 17,6% 18,3%
Ratlo - TCR 17,7% 17,6% 18,3%

Il totale del fondi propri “Fully loaded” al 31 dicembre 2024 ammonta a €277 milloni di
euro ed include Il 100% dell’utile, essendo al momento fatto divieto dli deliberare la
distribuzione di dividendi. Rispetto ai fondi propri “transitional” vi & l'utilizzo del tratta-
mento temporaneo del filtro prudenziale previsto dall’articolo 468 CRR, ai fini della neu-
tralizzazione delle variazioni di prezzo del titoli detenuti nella categoria HTCS registrati
nella riserva di valutazione del patrimonio netto; la reintroduzione & avvenuta in data
09 luglio 2024 e avra validita fino all’esercizio 2025,

I nuovi requisiti patrimoniall di Gruppo consolidati, in vigore dal 31 marzo 2024 sono i
seguenti:

»  coefficiente di capltale primarlo di classe 1 (CET1 ratio) parl al 9,4%;
» coefficiente di capitale di classe 1 (TIER1 ratio) pari al 10,90%;
» coefficlente di capitale totale (Total capital ratio) pari al 12,90%.

A tali ratio a partire dal 31 dicembre 2024 si deve aggiungere un buffer per la riserva
dl capitale sistemica (fino a un massimo dello 0,5%).
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ALTRE INFORMAZIONI

Relazione sul governo societarlo e gli assett! proprietarl

Ai sensl dell'art 123-bis, comma 3 del Decreto legisiativo 24 febbraio 1998 n. 58, & stata
predisposta la "Relazione sul governo societario & gli assett! proprietari”; il documento,
pubblicato congiuntamente al progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2023, & disponibile nella sezione "Governance” del sito internet di Banca Sistema
(www.bancasistema.it).

Relazlone sulia remunerazione

Ai sens| dell‘art. 84-quarter, comma 1, del Regolamento emittentl, attuativo del Decreto
legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, & stata predisposta la “Relazione sulla remunera-
zione”; Il documento, pubblicato congiuntamente al progetto di bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023, & disponibile nella sezione *Governance” del sito internet
di Banca Sistema (www. bancasistema.it).

Attivita di ricerca e sviluppo
Nel corso del 2024 non sono state svolte attivitd di ricerca e di sviluppo.
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con partl correlate e soggetti connessi, incluso Il relativo
Iter autorizzativo e informativo, sono disciplinate nella “*Procedura in materia di opera-
zioni con soggetti collegati” approvata dal Consiglio di Amministrazione e pubblicato sul
sito internet della Capogruppo Banca Sistema S.p.A..

Le operazioni effettuate dalle societa del Gruppo con parti correlate e soggetti conness!
sono state poste in essere nell'interesse della Socleta anche nell'ambito dell’ordinaria
operativita; tali operazioni sono state attuate a condizioni di mercato e comungue sulla
base di reciproca convenienza economica e nel rispetto delle procedure.

OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso dell’esercizio la Banca non ha effettuato operazionl atipiche o inusuali, cosl
come definite nella Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Si rimanda al corrispondente paragrafo della Relazione sulla gestione consolidata del
Gruppo Banca Sistema che qui si intende integralmente riportato.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PRINCIPALI
RISCHI E INCERTEZZE

Si rimanda al corrispondente paragrafo della Relazione sulla gestione consolidata del
Gruppo Banca Sistema che qui si intende integralmente riportato.
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PROGETTO DI DESTINAZIONE DELL'UTILE
D’ESERCIZIO

Signori Azionisti,

Vi sottoponiamo per I'approvazione il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2024 che evidenzia

un utile d’esercizio di Euro 22.018.986,80, che Vi proponiamo di destinare a Utili portati
a nuovo.

Non viene effettuato alcun accantonamento alla Riserva Legale in quanto sono stati
raggiunti i limiti stabili dall’articolo 2430 del ¢.c..

Milano, 21 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Luitgard Spogler
i e

L'’Amministratore Delegato

Glanluca Garbi

oy
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SCHEMI DI BILANCIO DELL'IMPRESA
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STATO PATRIMONIALE

(Importi espressi in Euro)

Vocidellattivo 31.12.2024 31.12,2023

10. Cassa e disponibliita liguide 88.668.844 247.375.590

20, Attivitd finanzfare valutate al falr value con Impatto a conto economico 13.736.523 11,573.875

¢) altre attivita finanziarie obbligatoriamente vaiutate al fair value 13.736.523 11.573.875

30. Attivith finanziarie valutate al fair value con Impatto sulla redditivitd complessiva 1.147.196.806 576.001.679

40, Attivitd finanzlarie valutate al costo ammortizzate 2.767.232.602 3.368.819.318

a) creditl verso banche 22,897,266 795.432

b) creditl verso clientela 2.744.335.335 3.368.023.886

70. Parteclpazioni 45.250.000 45.250.000

80. Attivitd material 7.560.564 2.318.593

90, Attlvitd Immateriall 3.968.440 3.997.839
dl cul:

avvlamento 3.919.700 3.919.700

100. Attivita fiscali 12.538.728 24.141.577

a) corrent 1.731.898 7.129.278

b) anticipate 10.806.831 17.012.299

120, Alre attivicd 467.247.935 241.209.525

"7 7 Totale Attivo 4.553.400.441 4.520.687.996
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Vodi del passivo e del patrimonio netto

31.12.2024

31.12.2023

10.

60.

BO.
90.

100,

110.
130.
140,
150.
160.
170.
180.

Passivith finanziarle vakitate al costo ammortizzato

a) deblt! verso banche
b) deblti verso la clientela
Passivita fiscall
b} differite
Altre passivith
Trattamento dl fine rapporto del personale
Fondl per rischl e oneri:
a) Impegni e garanzie rlasclate
c} altrl fond! per rischi e oneri
Riserve da valutazlone
Strumentl dl capltale
Riserve
Sovrapprezz! dl emissione
Capltale
Azloni proprie (-)
Utlle d'esercizio
Totale del Passivo a dal Patrimonic Metto
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4.016.561.452
80.022.578
3.936.538.874
25.302.382
25.302.382
178.804.607
4.343.413
40.498.782
28.480
40.470.302
(2.347.504)
45.500.000
174.069.575
39.100.168
9.650.526
(101.947)
22.018.587
4.553.400.441

4.018.100.468
610.786.777
3.407.313.691
22.543,524
22.543.524
175.039.229
3,809.285
37.132.057
59,157
37.072.900
(12.332.684)
45.500.000
168.371.404
39.100,168
9.650.526
(355.353)
14.129.372
4.520.687.996



CONTO ECONOMICO

(Importi espressi in Euro)

Vod 31.12.2024 31.12.2023

10. Interessi attivi @ proventi assimilati 181.677.397 166.214.678

di cul: Interess! attivi calcolatl con Il metodo dellinteresse effettivo 167.777.221 166.214.678

20. Interessi passivi e onerl a assimilati {144.200.005) (109.026.741)

'30.  Margine dl Interesse 37.477.392 57.187.937
'40.  Commissoniattive 30.949.094  23.910.139
50. Commissioni passive oo _(19.680.690) (16.774.121)

60.  Commissoni nette ) "11.268.404  7.136.018
'70.  Dividendle provent/simf 226,667  226.667
80. Risultato netto dell'attivitd di negoziazione 34.223.765 2.771.730

0. Risultato netto dell'attivitd di copertura - -

100. Utili {perdite) da cessione o riacquisto di: 9.982.621 13.926.608

a) attivita finanzlarle valutate al costo ammeortizzato 6.373.747 12.608.394

b) attivka finanzlarle valutate al falr value con impatto sulla redditivica co 3.608.874 1.318.214
110, Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair valug 2.250.532 2.836.313

_b) alt!'e attivita finanziarie obbllgatorlamente valqt_qtg _a[ _fa_lr_ \ﬂu_e 2.250,532 2.836.313
120.  Margine dl intermediazione S _ 95429381  84.085.273
130,  Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: "~ (197.606)  (4.512.853)
a) attivita finanziarie valitate al costo ammortizzato 23.059 (4.689.499)
b) attivitd finanzlarie valutate al falr value con Impatto sulla redditivita col (220.665) 176.646
140. Utlll/perdite da modifiche contrattuall senza cancella'zmnl e (102.127) {692)
'150.  Risultato netto della gestione finanzlarla " '9s.120.648  79.571.728
160.  Spese amministratve (53.280.953) (51.868.573)
a) spese per |l personale (23.930.333) (22.988.079)
b) altre spese amministrative (29.359.620) (28.880.494)
170. Accantonamentl nettl ai fondl per rischl e oner (3.425.191) (3.170.927)
a) impegni e garanzie rilasclate 30.677 (35.184)
b} altd accantonamenti netti (3.455.868) {3.135.743)
180. Rettifiche/riprese di valore nette su attivité materiali {1.587.245) (1.692.132)
190, Rettifiche/riprese dl valore nette su attivitd immateriali (29.400) (30.211)
200. Altrl oneerroventI di gestlone i (2.553.968) (1.920.261)
210, Costi operativi_ _(60.885.757) (58.662.104)
220, Util (Perdie) dele partecipazioni il i
260.  Utlie (Perdlta) deila operativitd corrente al lordo delle Imposte 34.243.891  20.889.624
270.  Imposte sul reddito dellesercizio delloperativih comente ~ (12.224.904) _ (6.760.252)
'280.  Utlle della operativita corrente al netto delle imposte 22.018.987 14.129.372
300. Utlle desercizio 22.018.987 ! 14. 129.3?2n :
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA’ COMPLESSIVA

(Importi espressi in Euro)

Vodi 31.12.2024 31,12.2023

10.  Utlle (perdita) d"esercizio 22.018.987 14.129.372
Alntra eomponentl rea"d_lll:ll.'ull 2l netto delle Imposte senza Hgiro a conto aconomico
70. Plani a beneficl definid {(230.297) (186.461)
Altre component] reddituall al natto delle Impeoste con rigiro a conto
aconomico
140.  Attivitd finanziarie (diverse dal titoll di capitale) valutata ai fair value con Impatto ¢ 10.215.477 12.723.411
170. Totale aitra componenti reddituall al netto delle iImposte 9.985.180 12.536.951
180.  Redditivith complessiva (Voce 10+170) 32.004.166 26.666.323
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO

NETTO AL 31/12/2024

Importi espressi in Euro

Variazioni ‘BSE a3
Adacariane risultato i del'esercizia
esercizic precedente

tinazioni
sErve

n
o
]
]
T
o
oy
=
)
n
"
&
]
k3

Yarfazioni di ri
Acquiste azioni proprie

Emissione nuave ati
Yariaziene strument]di capltala

Dividendi # altrs das
Variazioni interessenze partecipative

Capitata:
&) azioni ordinarie §.630.526 9.650.526
b) altra szfonl
Sovrapprezzl dl ersslona 35.100.100 39,100,168
Rsarve 168.371.404 168,371,404  0.905.336 (3.207.166)
a) diutill 168.865.622 168.865.622  B.905.336 (3.015.407)
b) aftre (454.218) {494.218) (191.759)
Risarve da vaktazione (12.332.684) [12,332.684)
Strumant| dl capitake 45.500.000 45,500,000
Azlon! proprie (355.353) {355.353) 253.406
Utile (Perdra) d'sserckix 14,120,372 14.129.372 (!.905.3_36) (5.224.026)
Patrimento natto _______zu.m.m 264.003.431 (§.224.036) (3.207.166) 283,408
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Redditivitd compiessiva a7 31.12.2023

9.985.180

22.018.987
32.004.167

174.008.575

174,788,552
(695.977)
(2.347.504)
45.500.000
(101.847)
22,010,887
287.389.808



PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO
NETTO AL 31/12/2023

Importi espressi in Euro

P e ¥arizronl deFeserciio
i T el Operarion #l patimenic nette
= ~
3 HiE] af
. 5 e £z, 5
ol " H & 2 3 5 |80E |
= -] = E = B g8 = [
& b 3 3 L i el /]
= ] 5 ] & - EH glsle ]
] ] B - 4 e AR 2
i i - 5 2 £ S |EEIBIS 2
& 3 (2 & S| B= Slule g
h b & & £ 5 £EEgllF ]
B = - i L] -7 = Le Llp -
% 4 5 2 clR =% % )
= L] E_-';- =] E 3 & =
= £ 4 i eE 3 ]
= Pl o 5 | IR & =
z SR £ b3
4 £ &
& e
Capitaie:
) azioni ordinarie 2.680,528 9.650.528 DL E2E
b} akre azlom
Sovrapprazzl dl amissiona 39,100.148 29.100,164 39,100,188
Rzerve 1F5.938.213 155.998.213 15.670.121 {3.206.929) 158.371.404
u) di uth 158.124.39 156.124.391 15,670,121 {4.928.889; 108885622
b} akra {128.178) {126.178) {360,040) {494.218)
Riserve da valutazkra {24.889.835) {24.969.635) 12 538.951 (12.332.004)
Strumant dl capitaia 45, 500.000 45,530,000 45.500.000
Azion| propria {380.600) {558.800) 203,247 | 358.383)
Utie {Pariita) d'asarcizio 20.385.580 20.B85,569 (15.670.121) (5.216.448) 14,128,372 14.129.372
Patrimonle natto M8.707.241 245.707.241 (5.210.448) (3.296.929) 203,247 28.585.323 204,0583.431
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RENDICONTO FINANZIARIO (METODO INDIRETTO)

Importi in Euro

Vod
A ATTIVITA' OPERATIVA

1. Geltlone o L

Risultato d'esercizio (+/-)

Plus/minusvaienze su attivith finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre
attivita/passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-
/)

Plus/minusvalenze su attivitd di copertura (-/+)

Rettifiche/riprese dl valore nette per rischio d credito {+/-)

Rettifiche/rprese dl valore nette su Immobilzzazlonl materall ed immaterall (+/-)
Accantonament] nettl a fond! rischl ed onerl ed altrl costVricavl {(+/-)

Imposte, tasse e credit! d'imposta non liquidatl {+/-)

Altri aggiustamenti {+/-) -

Importo
21.12.2024 31.12.2023
_ 89.102,021 _ 42.790.553
22.018.987  14.129.372
(23.059)  4.689.499
1.616.645  3.444.686
3.425.191  3.170.927
4.211.774  (1.547.372)
__57,852.483  18.903.441

2. Liguiditd generata / assorbita dalle attivita finanziarle e

Attivita finanziarie detenute per la negozlazione

Attivitd finanziarie designate al fair value

Altre attivitd obbligatorfamente valutate al fair value

Attivita finanziarie valutate al falr value con Impatto sulla redditivitd complessiva
Attivitd finanziarle valutate al costo ammortizzato

Altre attivitd ey

'3. Liguiditd generata / assorbita dalle passivita finanziarie - .

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Passlvita finanziarie di negoziazione

Passlvitd finanzlarie designate al falr value

Altre passivitd i N

_Liquidita nett_generaty_[_anorblta dall'attlvll:i operativa

B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO _ L
1. Liquiditd generatada
Vendite di parteclpazioni

Dividendi incassatl su partecipazioni

Vendite di attivita materiail

Vendite di attivith immateriall

Acquist! di socletd controllate e/o di raml d’azienda .

Acquisti di partecipazioni
Acquisti di attivitd materiall
Acquisti di attivitd immateriall

Acquisti dl socleta controllate efo di rami d’azienda _ _
"Liquiditd netta generata / assorbita dall'attivitd di investimento
C.ATTIVITA'DIPROVVISTA
Em lsslonifacquisti dl azlonl proprie
Emissionifacquist! di strumenti di capiale
_Distribuzione dividendi e altre finalta _ N
quundlté netta generata / assorbita dallattivitd diprovvista

LIQUIDITA' NETTA GENERATA [ ASSORBITA NELL'ESERCIZIO S

VOCI DI BILANCIO

_Cassa e disponbiiitd liquide all'inizio dell'eserdzlo _
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio

_Cassa e disponibilita liquide; effetto dela variazione deicambi . _—

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio
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(2.162.648)  13.025.849
(561.209.947)  (5.080.897)
614.710.826 167.733.408
(208.193.757) (150.001.743)
(85.885.443) _59.905.350
(75.997.175) ~ 50.889.918

.—(9.888.268)  9.015.432

.(153.638.948) 128.372.520_
o 3
0
_(97.169)_ " (158.583)
(97.1(58% (87.823)
(70.760)
e T (97.169) _(158.583)
T253.408  203.247

_(5.224.036) _ (5.216.448)
" (4.970.630) _ (5.013.201)
T (158.706.746)__123.200.735

247.375.590 124.174. 855'
T{158.706.746)  123.200.735

88.668.844 |247.375.590



NOTA

NOTA INTEGRATIVA DELL'IMPRESA
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI
A.1 - PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il Bllancio d’esercizio di Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2024 & redatto In confor-
mita ai principi contabili internazionali - denominati IAS/IFRS - emanati dall'Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) e le relative interpretazioni dell’International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e omologati dalla Commissione
Europea, come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002, rece-
pito In Italla all’art. 1 del Decreto Legislativo 28 febbralo 2005 n. 38 e tenendo in con-
siderazione la Circolare di Banca d’Italia n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi ag-
giornamenti, avente per oggetto gli schemi e |le regole di compilazione del Bilancio delle

Banche.

Per quanto riguarda i principi contabili e le modifiche di principi contabili esistenti entrati
in vigore e/o omologati dalla Commissione Europea si rimanda alla PARTE A - POLITI-
CHE CONTABILI, A.1 - PARTE GENERALE, Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai
principi contabili internazionali della nota integrativa al Bilancio Consolidato del Gruppo

Banca Sistema.

In assenza di un principio o di una interpretazione applicabile speclficamente ad una
operazione, altro evento o circostanza, il Consiglio di Amministrazione ha fatto uso del
proprio giudizio nello sviluppare ¢ applicare un principio contabile, al fine di fornire una
informativa:

» rilevante ai fini delle decisioni economiche da parte degli utilizzatori;

= attendibile, in modo che il bilancio:

* rappresenti fedelmente la situazione patrimoniale - finanziaria, Il risultato
economico e i flussi finanziari dell’entita;

= rifletta la sostanza economica delle operazioni, altri eventi e circostanze e
non meramente la forma legale;

* sia neutrale, cioé scevro da pregiudizi;

= sja prudente;

» sia completo con riferimento a tutti gli aspetti rilevanti.

Nell’'esercitare il giudizio descritto, il Consiglioc di Amministrazione della Banca ha fatto
riferimento e considerato I'applicabilita delle seguenti fonti, riportate in ordine gerarchi-
camente decrescente:

» |e disposizioni e le guide applicative contenute neil Principi e Interpretazioni

che trattano casi simlli o correlati;
» le definizioni, i criteri di rilevazione e i concetti di misurazione per la contabi-

lizzazione delle attivita, delle passivita, dei ricavi e dei costi contenuti nel
"Quadro sistematico”.
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Neil'esprimere un giudizio il Consiglic di Amministrazione pué Inoltre considerare le di-
sposizioni pill recenti emanate da altri organismi preposti alla statulzione de! principi
contabili che utlllzzano un “Quadro sistematico” concettualmente simile per svlluppare
i principi contablli, altra letteratura contabile e prass! consolidate nel settore.

Ne! rispetto dell’art. 5 del D. Lgs. n. 38 dei 28 febbraio 2005, qualora, In casi eccezionall,
I'applicazione di una disposizione prevista dal principi contabili internazionali risult! in-
compatibile con la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniaie,
finanzlaria e del risultato economico, la disposizione non sarebbe applicata. Nella nota
integrativa sarebbero spiegati gli eventuali motivi della deroga e la loro influenza sulla
rappresentazione della situazione patrimoniaile, di quella finanziaria e del risultato eco-
nomico.

Nel bilanclo gli eventuali utlli derivanti dalla deroga sarebbero iscritti in una riserva non
distribuiblle se non in misura corrispondente al valore recuperato, tuttavia non sono
state compiute deroghe all’applicazione del principi contabili IAS/IFRS.

Il bilancio & stato sottoposto a revislone contabile da parte di BDOC Italia S.p.A.
Sezione 2 - Principl generali di redazione

Il Bilancio & redatto con chlarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situa-
zlone patrimoniale, finanziaria, Il risultato economico dell’esercizio, |le variazionl del pa-
trimonio netto e i flussi di cassa ed & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto eco-
nomico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto delle variazion! del
patrimonio netto, dal rendiconto flnanziario e dalla nota integrativa.

Il bilancio & corredato dalla relazione degli amministratori sull'andamento della ge-
stione.

Se le informazioni richieste dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni con-
tenute nella Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e/o nel successivi agglornamenti
emanati dalla Banca d'Italia non sono sufficientl a dare una rappresentazione veritiera
e corretta, rilevante, attendibile, comparablle e comprensiblile, nella nota integrativa
sono fornite informazioni complementari necessarie allo scopo. Per completezza si se-
gnala che nella redazione del presente fascicolo di bilancio si & inoitre tenuto conto dei
documenti interpretativi e di supporto all’applicazione dei principl contabili, Ivi compresi
quelli emanati in relazione alla pandemia Covid-19, dagli organismi regolamentari e di
vigilanza europei e dagll standard setter.

Di seg(llto vengono indicat! | principi generali che hanno Ispirato la redazione dei conti
di bllancio:

= |e valutazioni sono effettuate nella prospettiva della continuitd aziendale,
dove si specifica che gli Amministratori non hanno ravvisato incertezze che
possano generare dubbi su tale aspetto;

= | costi ed I ricavi sono rilevati secondo il principio della contabliizzazione per
competenza economica;
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per assicurare la comparabilita dei dati e delle informazioni negli schemi di
bilancio e nella nota Integrativa, le modalita di rappresentazione e di classifi-
cazione vengono mantenute costanti nel tempo a meno che il loro cambia-
mento non sia diretto a rendere piu appropriata un‘altra esposizione dei dati;
ogni classe rilevante di voci simili viene esposta distintamente negli schemi
di stato patrimonlale e conto economico; le voci aventi natura o destinazione
dissimile sono rappresentate separatamente a meno che siano state consi-
derate irrilevanti;

negli schemi di stato patrimoniale e di conto economico non sono indicati i
conti che non presentano importi né per I'esercizio al quale sl riferisce il bi-
lancio né per quello precedente;

se un elemento dell'attivo o del passivo ricade sotto piu voci dello stato pa-
trimoniale, nella nota integrativa & annotato, qualora cid sia necessario ai
fini della comprensione del bilancio, la sua riferibilita anche a voci diverse da
quella nella quale & iscritto;

non vengono effettuati compensi di partite, salvo nei casi in cui & espressa-
mente richiesto o consentito da un principio contabile internazionale o da
una interpretazione o dalle disposizioni della richiamata Circolare n. 262 dei
22 dicembre 2005 e successlvi aggicrnamenti emanata dalla Banca d’Italia;

i conti del bilancio sono redatti privilegiando la prevalenza della sostanza
sulla forma e nel rispetto del principio di rilevanza e significativita dell’infor-
mazione;

per ogni conto dello stato patrimonlale e del conto economico vengono for-
nite le informazioni comparative per I'esercizio precedente, se i conti non
sono comparabili a quelli relativi all’esercizio precedente sono adattati e la
non comparabilita e |'adattamento o I'impossibilita di questo sono segnalati e
commentati nella nota integrativa,;

relativamente all'informativa riportata nella nota integrativa é stato utilizzato
lo schema previsto da Banca d'Italia; laddove le tabelle previste da tale
schema risultassero non applicabill rispetto all’attivita svolta le stesse non

sono state presentate,

Nell’'ambito della redazione del bilancio In conformita agll IAS/IFRS, la direzione azien-
dale deve formulare valutazioni, stime ed ipotesi che influenzano gli importi delle atti-
vita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati nel periodo.

L'impiego di stime & parte essenziale della predisposizione del bilancio. In particolare
I'utilizzo maggiormente significativo di stime e assunzioni nel bilancio & riconducibile:

= alla valutazione dei crediti verso clientela: I'acquisizione di crediti non dete-

riorati vantati dalle aziende fornitrici di beni e servizi rappresenta la
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principale attlvita della Banca. La valutazione del suddetti crediti & un’attivita
di stima complessa caratterizzata da un alto grado di incertezza e soggetti-
vita. Per tale valutazione si utilizzano modelli che Includono numerosi ele-
menti quantitativi e qualitativi quall, tra gii altri, | dati storici relativi agl! In-
cassi, | flussi di cassa attesi e | relatlvi templ attesi di recupero, "esistenza di
indicatori di possiblll perdite di valore, la valutazione delle eventuali garanzie
e I'lmpatto dei rischi connessi ai settorf nel quali operano i clienti della
Banca;

= alla valutazione degli interessi di mora ex D.lgs. 9 ottobre 2002, n. 231 su
crediti non deteriorati acquistatl a titolo definitivo: la stima delle percentuali
attese di recupero degll Interessi di mora & un‘attivitd complessa, caratteriz-
zata da un alto grado di incertezza e dl soggettivitad. Per determinare tall
percentuali vengono utilizzati modelli di valutazione sviluppati Internamente
che tengono In considerazione numerosi elementl quantitativi e qualitativi;

= alla stima dell’eventuale impalrment dell’avviamento e delle parteclpazioni
iscritti;

» alla quantificazione e stima effettuata per I'iscrizione nei fondi rischi e oneri
delle passivita il cui ammontare o scadenza sono incerti;

» alla recuperabilita della fiscalitd differita attiva.

Si evidenzia come la rettifica di una stima possa avvenire a seguito del mutamenti alle
quali la stessa si era basata o In seguito a nuove informazlonl o alla maggiore espe-
rienza. L'eventuale mutamento delle stime & applicato prospetticamente e genera quindi
Impatto nel conto economico dell’esercizio in cul avviene il cambiamento.

In conformita a quanto disposto dall‘art. 5 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraic 2005, I
bilancio & redatto utilizzando I'euro come moneta di conto. In particolare, gli schemi di
bllancio sono redatti in unita di euro, nella nota integrativa, ove non diversamente spe-
cificato e redatta in migliaia di euro. L'eventuale mancata quadratura tra i dati esposti
nella Relazione sulla gestione e nel Bilancio d'Impresa e tra le tabelle di nota integrativa
dipende esclusivamente dagll arrotondamenti.

La Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency”) e il Regolamento Delegato {UE)
2019/815 hanno introdotto |'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nei mercati
regolamentati dell’'Unione Europea d! redigere la relazione finanziaria annuale nel iin-
guaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico di comunicazione ESEF (Euro-
pean Single Electronic Format), approvato da ESMA. La "marcatura” & prevista per i soli
schemi consolidati.
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Sezione 3 = Eventl successivi alla data di riferimento del bllancio

In relazione a quanto previsto dallo IAS 10, si informa che tra la chiusura dell’esercizio
e la data di redazione del Bilancio non sono intervenuti fatti tali da comportare una

rettifica dei dati presentati nello stesso.

Per una descrizione del fatti di rilievo significativi avvenuti dopo la chlusura dell’esercizio
si faccia riferimento a quanto riportato nella relazione sulla gestione consolidata.

Sezione 4 - Altri aspetti

Non c¢i sono ulteriori aspetti significativi da segnalare.
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A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
Attivita finanziarie valutate ai fair value con impatto a conto economico

SI rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
della Nota Integrativa del Bilancio consolidate del gruppo Banca Sistema, che qui si
intende integralmente riportato.

Attivita finanziarie valutate al fair vaiue con impatto sulla redditivita comples-
siva (FVOCI)

Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppo Banca Sistema, che qul si
intende integralmente riportato.

Attivita finanzlarle valutate al costo ammortizzato

Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppe Banca Sistema, che qul si
intende integralmente riportato.

Operazioni di copertura

Alla data del bilancio la societa non ha effettuato “*Operazioni di copertura®.
Partecipazioni

Criteri di classificazione

La voce include le interessenze in socletd controllate, collegate ¢ in societa soggette a
controllo congiunto (joint venture) da parte di Banca Sistema.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni seno iscritte in bilancio al valore di acquisto maggiorato di eventuali
oneri accessori.

Criteri di valutazione

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione,
sl procede alla stima del valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto
del valore attuale del flussl finanziari futuri che la partecipazione potra generare, incluso
Il valore di dismissione finale dell'investimente /o di altri elementi valutativi. L'ammon-
tare dell’'eventuale riduzione di valore, determinato sulla base della differenza tra Il va-
lore di iscrizione della partecipazione e il suo valore recuperabile, & rilevata a conto
economico alla voce "“utili (perdite) delle partecipazioni”. Qualora i motivi della perdita
di.valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rileva-
zione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a
cento economico, nella stessa voce di cui sopra, fino a concorrenza della rettifica pre-
‘cedénte.

Criteri di cancellazione
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Le partecipazioni vengono cancellate dal bilancio quando scadono i dirittl contrattuali
sui flussi finanziarl derivati dalle attlvita stesse o quando la partecipazione viene ceduta
trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici a essa connessl. Il risultato della
cessione di partecipazioni valutate al Patrimonio Netto & imputato a conto economico
neila voce “220 Utili (Perdite) delle partecipazioni” (valutate al patrimonio netto); il
risultato della cessione di partecipazioni diverse da quelle valutate al Patrimonio Netto
é Imputato a conto economico nella voce “250 Utlll (Perdite) da cessione di investi-

menti”.
Attivita materiali
Criteri di classificazione

La voce include i beni, di uso durevole, detenuti per essere utilizzati nella produzione
del reddito, per locazione o per scopi amministrativi, quali i terreni, gli immobili stru-
mentali, gli investimenti immobiliari, gli impianti tecnici, i moblli e gli arredi, le attrez-
zature di qualsiasi tipo e le opere d’arte.

Tra le attivithA materiali sono inclusi anche | costi per migliorie su beni di terzi, allor-
quando separablli dai beni stessi. Qualora | suddetti costi non presentano autonoma
funzionalita e utilizzabilita, ma dagli stessi si attendono benefici futuri, sono iscritti tra
le “altre attivita” e vengono ammortizzati nel piu breve periodo tra quello di prevedibile
utilizzabilitd delle migliorie stesse e quello di durata residua della locazione. Il relativo
ammortamento é rilevato nella voce Altri oneri/proventi di gestione.

Al valore delle attivita materiali concorrono anche gli acconti versat! per I'acquisizione e
la ristrutturazione di beni non ancora entrati nel processo produttivo, e quindi non an-
cora oggetto di ammortamento.

Si definiscono “a uso funzionale” le attivita materiali possedute per la fornitura di servizi
o per fini amministrativi, mentre si definiscono “a scopo d'investimento” quelle posse-
dute per riscuotere canoni di locazione e/o detenuti per I'apprezzamento del capitale
investito.

Sono, infine, inclusi i diritti d’uso relativi alle attivitd concesse in leasing e canonl di
utilizzo.
Criteri di iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo, comprensivo dl tutti gli oneri
direttamente Imputablli alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria e i costi aventi natura incrementativa che com-
portano un effettivo miglioramento del bene, ovvero un incremento dei benefici £cono-
micl futuri generati dal bene, sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e ammuortizzati
in relazione alle residue possibilita di utilizzo degll stessi. I

Secondo I'IFRS 16, 1 leasing sono contabilizzati sulla base del modello del diritto d‘uso,
per cui, alla data iniziale, il locatario ha un’obbligazione finanziaria a effettuare
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pagamenti dovuti al locatore per compensare il suo diritto a utilizzare il bene sottostante
durante la durata de! ieasing. Quando l'attivita & resa disponlbile al locatario per il rela-
tivo utilizzo, il locatario riconosce sia la passivita che l'attivitd consistente nel diritto dl
utilizzo.

Criteri di valutazione

Successivamente alla prima rilevazione, le attivith materiali *a uso funzionale” sono
Iscritte in bilanclo al costo al netto degli ammortament! cumulati e di eventuali svaluta-
zioni per riduzionl durevoli di valore, conformemente al "modello del costo” dl cul al
paragrafo 30 dello IAS 16. PiU precisamente, le attivith materiall sono sistematicamente
ammortlzzate in ogni esercizio, sulla base della loro vita utile, adottando come criterio
di ammortamente if metodo a quote costanti, a eccezione:

= dei terreni, siano essi acquisiti singolarmente o incorporati nel valore del
fabbricato, che non sono oggetto di ammortamento in quante hanno una
vita utile indefinita;

» delle opere d'arte, che non sono oggetto di ammortamento in guanto hanno
una vita utile indefinita e Il loro valore & normalmente destinato ad aumen-

tare nel tempo;
= degll investimenti immobiliari, che sono valutati al fair value in conformita
allo IAS 40.

Per i beni acquisiti nel corso dell’esercizie I'ammortamento & calcolato su base giorna-
liera a partire dalia data di entrata In uso del cespite. Per | beni cedutl e/o dismessi nel
corso dell’esercizio, 'ammortamento & conteggiato su base giornallera flno alla data di
cessione e/o dismissione.

A ogni chiusura di bilancio, se esiste qualche indicazione che dimostri che un‘attivita
materiale diversa dagll Immobili a uso investimento possa aver subito una perdita du-
revole di valore, si procede al confronto tra il valore di carico del cespite e il suo valore
di recupero, pari al maggiore tra il fair value, al netto degli eventuali costi di vendita, e
il relativo valore d'uso del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati
dal cespite. Le eventuali rettifiche vengono rilevate a conto economico aila voce “retti-
flche di valore nette su attivita materiall”.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da
luogo a una ripresa di valore, che non pud superare il valore che |'attivita avrebbe avuto,
al netto degli ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.

Per le attivita materiali “a scopo d'investimento” rientrant! nell'ambito di applicazione
dello IAS 40, la relativa valutazione & effettuata al valore di mercato determinato sulla
base di perizie indipendenti e le variazioni di fair value sono iscritte a conto economico
nella voce “risultato netto della valutazione al fair value delle attlvitd materiali # imma-
teriali®.
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Con riferimento all'attlvita consistente nel diritto di utilizzo, contabilizzata in base
all'IFRS 16, essa viene misurata utilizzando il modello del costo secondo lo IAS 16 Im-
mobili, impianti e macchinari; in questo caso I'attivita & successivamente ammortizzata
e soggetta a un impairment test nel caso emergano degli indicatori di impairment.

Criteri di cancellazione

Un'attivita materiale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismlissione
o quando il bene & permanentemente ritirato dall’'uso e dalla sua dismissione non sono

attesi benefici economici futuri.
Attivitd immateriali

Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppo Banca Sistema, che qui si
intende integralmente riportato.

Attivita non correnti e gruppi di attivita In via dI dismissione

Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppo Banca Sistema, che qui si
intende integraimente riportato.

Passlvita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppo Banca Sistema, che qui si
intende integralmente riportato.

Passivita finanziarie dl negoziazione

Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppo Banca Sistema, che qui si
intende integralmente riportato.

Passlvita finanziarie designate al falr value

Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppo Banca Sistema, che qui si
intende integralmente riportato.

Fiscallta corrente e differita

Sl rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppo Banca Sistema, che qUI si
intende integralmente riportato.

Fondl per rischi e oneri

Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI O BILANCIO
della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppo Banca Sistema; che qui si
intende integralmente riportato.
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Altre informaziloni

Trattamento di fine rapporto del personale

S| rimanda alla sezione A.2 — PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIC

della Nota Integrativa del Bilancio consolldato del gruppo Banca Sistema,
intende Integralmente riportato.

Operazioni di pronti contro termine

che qui si

Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppo Banca Sistema,
intende integralmente riportato.

Crediti fiscall acquistati

che qui si

Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

della Nota Integrativa dei Bilancio consolidato del gruppo Banca Sistema,
intende Integralmente riportato.

Altre attlvita e passivita

che qui sl

Si imanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

della Nota Integrativa del Bllancio consclidato del gruppo Banca Sistema,
intende integralmente riportato.

Azloni proprie

che qui si

Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppo Banca Sistema,
intende integralmente riportato.

Riconoscimento dei ricavi e del costl

che qui si

Si rimanda alla sezlone A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

della Nota Integrativa del Bilancic consolidato del gruppo Banca Sistema,
intende Integralmente riportato.

Dividendi

che qui si

S| rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppo Banca Sistema,
intende integralmente riportato.

Criteri di determinazione del fair value degli strumenti finanziari

che qui si

Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

della Nota Integrativa del Bllancio consolidato del gruppo Banca Sistema,
Intende integralmente riportato.

Aggregazioni aziendall
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Si rimanda alla sezione A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
della Nota Integrativa del Bilancio consolidato del gruppe Banca Sistema, che qui si
intende integralmente riportato.
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A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA' FI-
NANZIARIE

A.3.1 Attivita finanziarie riclassificate: camblamente di modello di business, valore di
bilancio e interessi attivi

Non sono stati effettuati trasferimentl di strumenti finanziari tra portafogli.

A.3.2 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, fair value e
effetti suila redditivita complessiva

Non sono state riclassificate attivita finanziarle.

A.3.3 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business e tasso di
interesse effettivo

Non sono state trasferite attivita finanziarie detenute per la negoziazione.
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A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

Informativa di natura qualitativa

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input ultilizzati
Si rimanda a quanto gla riportato nelle politiche contabili.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

Il valore di Bilancio per le attivith e passivita finanziarie con scadenza entro I'anno &
stato assunto quale ragionevole approssimazione del fair value, mentre per quelle su-
periori I'anno [l fair value e calcolato tenendo conto sla del rischlo tasso di interesse che
del rischio di credito.

A.4.3 Gerarchia del fair value

Ai fini della predisposizione del bilancio la gerarchia del fair value utilizzata & la se-
guente:

Livello 1- Effective market quotes

La valutazione & il prezzo di mercato dello stesso strumento finanziario oggetto di va-
lutazione, ottenuto sulla base di quotazioni espresse da un mercato attivo.

Livello 2 - Comparable Approach
Livelio 3 - Mark-to-Model Approach
A.4.4 Altre informazioni

La voce non e applicabile per la Banca.
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Informativa di natura quantitativa

A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per
fivelli di fair value

31.12.2024 31.12.2023
al fair value B AT L2 L1 L2

Attivita/Passivita finanziarie misurate

1, Attivitd finanzlarie valute al fair value

con impatto a conto economico 13.737 11,574
a) attivita finanziarie detenute per la

negozldzione
b) attivita finanzlarle designate al fair

value

c) akre attivita finanzlarle
obbligatorlamente valutate al fair value 13.737 11.574

2. Attivitd finanzlarle valutate al fair value
con Impatto sulla redditivitad complessiva 1.142.197 5.000 571.002 5.000

3. Derivatl dl copertura
4, Attivita material

5, Attivita Immateriall

Totala 1,142,197 18.737 571.002 16.574
1. Passivith finanzlarle detenute per ia

negozlazione

2. Passlvita finanzlarie deslgnate al fair
value

3. Derivatl dl copertura
Totale

Legenda:

L1 = Livello 1
L2 = Livelio 2
L3 = Livello 3
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A.4.5.4 Attivitad e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base
non ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

Allivita/Passivith non misurate al fair value o 31.12.2024 . 31.12.2023
niisurate al fair value su base non ricorrente L1

1642531 J3B4810 55705 3.335.429

1. Attivith finanziarie vaktate al costo ammortizzato AFET.RII BT E3D 95 TR
2. Attivith materiall detenuts a scopo dl Investimentc
3. Attivith non correntl e gruppl di attivith In via di

dismissione

Totale A " 2767.233 57.530 95756 2.642.521 3.368.819 55.705 3.335.429

1. Passivith finanzlerie valutate al costo ammortzza | 4.016.561 4017.606  4.018.100 a.019.090
2. Passlvlté assuclahe ad attlvlté In via dl dlsmlssbne

Totale " 4.016.561 "4.017.606 4.018.100 4.019.050

Legenda:

VB= Valore di Bilancio
L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Llvello 3

A.5 INFORMATIVA SUL CD. "DAY ONE PROFIT/LOSS"

Nulla da segnalare.
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PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO
PATRIMONIALE

ATTIVO

Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10
1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

31.12.2024 31,12,2023

a) Cassa 48 50
b) Contl correntl e deposlti a vista pressc Banche Centrall 50.000 199,773
¢) Conti correntl e deposit! presso banche 38.621 47,553
Totale 88.669 247.376

Sezione 2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con

impatto a conto economico - Voce 20
2.5 Altre attivita finanziarle obbligatorlamente valutate al fair value: composizione mer-

ceologica

311272023

Voci/Valori 3171272024

L1 L2
1. Titoli d! debito 13.737 i1.574
1.1 Titoll strutturatl
1.2 Altrl titoll dI deblto 13.737
2. Titoll di capltale
3. Quote di O.I.C.R.

4. Finanzlamenti

4.1 Prontl contro
termine

4.2 Altri
Totale 13.737

11.574

Legenda:

L1l = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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2.6 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione per
debitori/emittenti

Vod/Valori 31.12.2024 31.12.2023

1. Titoll di capitale
dl cul: banche
dl cui: altre societa finanzlarle
di cul: socleta non flnanziarie
2. Titoli di deblito 13.737 11.574
a) Banche Centrall
b) Amministrazionl pubbliche
¢) Banche
d) Altre societa finanzlarie
dl cui: Imprese dl assicurazione

13.737 11.574

2) Socletd non finanzlrle
3. Quote di O.I.C.R.
4. Finanziamenti
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
¢) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui imprese assicurazione
e) Soclta non finanzlarle
f) Famiglie

Totale 13.737 11.574

Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva- Voce 30

3.1 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:
composizione merceologica

31.12.2023

Voci/Valori 21.12.2024

L2 L1

1. Titoll di debito 1.142.008 570.729
1.1 Titoll strutturati =
1,2 Altri titoll di debito 1.142.008 570.729

2, Titoll di capitale i89 5.000 273 5.000

3. Finanzlamenti

Totale 1.142.197 5.000 571.002 5.000
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Legenda:

L1 = Livello 1
L2 = Liveilo 2
L3 = Livello 3

3.2 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulia redditivitd complessiva.
composlizione per

debitori/emittenti

1. Tioll di deblto 1.142.008 570.729
a) Banche Centrall
b) Amministrazioni pubbliche 1.142.008 570.729
c) Banche

d) Altre socleta finanzlarie
dl cul: imprese di asslcurazione
e) Societa non finanzlarie

2, Titoli di caphtale 5.189 5.273
a) Banche 5.000 5.000
b) Aktri emittenti: 189 273

- altre societa finaziarle 189 273

dl eul: Imprese di asslcurazione
- societd non finanziarie
- altri
4, Finanziamenti
a) Banche Centrali
b} Amministrazionl pubbliche
¢) Banche
d) Altre socletd finanzlarie
di cul: imprese dl asslcurazione
@) Societd non finanzlare
f) Famiglie
Totale 1.147.197 576.002
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3.3 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:
valore lordo e rettifiche di valore complessive

valore lordo | Rettifiche di valore complessive
Primo stadio . _ Write-off

di cui Impaired Impeired| parziali
strumenti Secondo Terzo acguisite| Primo Secondo Terzo acquisite complassivi
coh bagsg Stadio  stadio o stadio stadio  stadio o ")
rischic oi originate oHginate
credito

Titoli di debito 1.142.374 L140.371 I6E

Finanzlamenti

Totale 31.12,2024 1.142.374 1.140.371 366

Totale 31.12.2023 570.873 570.873 145

Sezione 4 - Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato - Voce 40

4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceoclogica del
crediti verso banche

31.12.2024 31.12.2023
Valkore di bilancio Fair value Valore di bilancio m
rz

di cui: .
impaked Primae

secondo

:;::;1:“" Banche ] 22.886 22.887 4 4
1. Deposttl a scadenza X X X X X X
2. Riserva obbligatoria | 22.866 X X x| X X X
3. Prontl contro termine X X X, X X X
4. Altri 20 X X X| 4 X X X

B. Creditl verso banche 9 2 11i 790 1 791
1. Finanzlamenti 9 2 11} 790 1 791

i < ox I

1.2. Daposlti a scadenza X X x| X X X
1.3, Altrl finanzlamenti: 9 2 X X X 790 1 X X X
. Pront! contro termlneI M X xg ¥ X X
Ieasin-g Fimanziamenti per ' X X X X % X
- Altri 9 2 X X X 790 1 X X X
2. Tholl di debito
2,1 Tholl strutturat! |
2.2 Altr titoll di deblto

Totale 4_}—2_5.'89_;— T2 "~ Taz.ses 794 1 7 785

Legenda:

L1 = Livello 1

L2 = Livello 2 ! .
L3 = Livello 3 .' by
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4.2 Attivita finanzlarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica del
crediti verso clientela

11121073
Valors & blanca | Fair wakia
Thpoladjis oaraeionf Ve Primo € Prime o Tt :T;_:::tl'
secondo E i . wecanis % o | L1 LZ
stadic  ° stadio

Finarxiamant! 2.310.383 273.065 3.433 2,619,623 3.073.875 231347 a7 3.333.025

1.1, Conti corranti 137.113 18 b X x| 177.854 45 I X X X

1.2. Prontl contro
ol ks X X X X X X

1.3. Mutul 211585 13.888 X X X 263.917  23.349 X X X

1.4, Carte dl credko
opegs persorai e ;:.';'}“' 673666 11,693 X X X 767070 13714 X X X
m”m . X X X! X X X

1.6. Factorng 1.008.084 218515  3.433 X X X; 1.618.022 180.916 87 X X X

1.7. Akrifinarziamant] 200.135 28.951 X X xi 247,012 13.323 X X X
Tholl 4l dabko 157.253 57.539 P5.758 62.715 55.705 1.608

L.i. Thod strutturat [

1.2, ARr ttoll dl debito i57.253 57.539 95.756 ' g2715 55.708 1.608
Totsl | 2.457.836 273.065 3.433. 57,530 05738 2.519.423] 3,138.39D 231.347 87 55705 3.934,833
Legenda:

L1 = Livello 1
L2 = Llvello 2
L3 = Livello 3

4,3 Attivita finanziarle valutate al costo ammortizzato: composizione per debitori/emit-
tenti dei crediti verso clientela

Tipologia operazioni/Valori 31.12.2024 31.12.2023
Pﬁmo_e Terz_o inggjitietg S:r;g"nc:jg Terz_o Ianggf:ilsriig
secondo stadio stadio o stadio stadio o
originate originate
1, Tioll ¢l ¢ebko 157,253 62.715
a) Amministrazion] pubbliche 61.057 61.105
b) Altre societd finanziarle 4.137 1.610
di cul: impresea di assicuraziona
c) Societd non finanziarle 92.059
2. Finanziament! verso: 2.310.582 273.067 3433 3.073.874 231.348 87
a) Amministrazion! pubbliche 640,530 218.716 3.433  1.523.990 161.822 87
b) Altre socletd finanziaria 164.326 1.710 166.598 2.083
dl cul; imprese dl asskurazione 32 1,572 105 2.082
c) Socletd non finanziarie 769.449 38,238 585.574 52,255
dy Famile 736.277 14.403 797,712 15.188
Totale 2.467.835 273.067 3.433 3.136.589 231.348 87

4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore
complessive
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valora lordo Rettifiche di valore complessiva |

Primo stadio ! i l -
| o 2 ° 2
=] o e I 2 o et ]
3 4 ® =2 | B | 2 T | 52
Egsl o @ g= | % s w | 2E
s 5T b 4 = o E E e = ©
2mel & E S 5 5 2%
Sav o [ " I o e =
e L] = wn oL
3E | 3 g
(V] _ |
Titoll dl debito [ 157.302 61.077 a9
Finanziamenti | 2.280.683 664.524 49,522 330.012 3436 6.434 291 56.945 3
Totale 31.12.2024 2.447.985 725.601 49.522 330.012 3.436 6.483 291 56.945 3 -

Totale 31.12.2023 | 3.052.738 1.586,597 90.908 296.369 88 5.568 695 65.021

4.4a Finanziamenti valutati al costo ammortizzato oggetto di misure di sostegno Covid-
19: valore lordo e rettifiche di valore complessive

‘ valre lordo Rettifiche i valore complessive |

o—

Primo stadio

Terzo stadio
originate
Primg stadio
Terzo stadio
ariginate

di credito
Secondo stadio

Seacando stadio

di mui strumenti
con basso rischio
Impaired acquisite
Impaired acquisite

1. Finanziamentf oggetto di concesslone
conforml con ke GL

2. Finanzlament! oggetto di misure dl moratoria
n essere non pll conformi afie GL e non valutate
come oggetto di concessione.

3. Finanzlamentl oggetto ¢f altre misure dl

cancesslone

4, Nuovl finanziament 14.167.600 53.101

Totala 31,12.2024 14.187.600 53.101

Totale 31.12.2023 19.030.487 135.453 70.798 B81.272
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Sezione 7 — Partecipazioni - Voce 70
7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

Quotadi Disponibilita

Denominazioni partecipazione voti

A. Imprese controllats In via esdusiva

O/ 0o

S.F. Trust Holdings Ltd Londra 100,00% 100,00%
Largo Augusto Servizl e Sviluppo S.r.l Milano 100,00% 100,00%
Kruso Kaphal S.p.A. Milano 70,59% 70,59%
B. Joint ventures

EBNSistema Finance S Madrid 50,00% 50,00%

7.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio

Valore di

bilancio 2023

Denominazioni bila n‘c,i?)'glgz‘g
A. Imprese controliate In via esclusiva

Kruso Kapkal S.p.A. 29.250
Largo Augusto Servizl e Sviluppo S.r.l 15.000

8.F. Trust Holdings Ltd
B. Joint ventures
EBNSistema Flnance SI 1.000

7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili

Denominazioni

elle iniposte
{Peroita) della

td corrente al netto

zlle imposte

Ricavi totali
immateriali

o

Passivitd fingnziartie
Marging di nteresse

AFVita finanziarie
Passivitd non finanziaria

Cas5z dispanibilitd Tguide
Atlvitd non Tinanziarie
Retifiche ¢ viprese i valare
Su attivita materiali e

A Imprese controliate In via esdushva

1, S.F. Trust Holdings Ltd @as) (39)
2. Largo Augusto Serviz e Sviluppe - 48229 23.754 2917 2.404 {956) 141 76
3. Kruso Kaplital 5.p.A. 7.393 127.274 50.810 123.415 10.223 29,228 10.055 (1.487) 8.778 5.728
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elle attivita

29.250
15.000

1.000

ol netta della
netta delfe imposta

Altra componenti readituali al
Reddivity complessiva

(39} (39) (39)
- 76 - 76
- 5.728 - 3.577



informazioni contabill

ve,

i

i non signlificat

ipazion

/

7.4 Partec,
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B. Imprese controllate In modo conglunto

1, EBN SISTEMA FINANCE SL

(22)

(22)

(22)

1.688 485 (29)

1

36,334
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7.5 Partecipazioni: varlazioni annue

31.12.2024 31.12.2023

A. Esistenze inizlall S 45250  45.250
B. Aumentl

B.1 Acquistl

B.2 Riprese di valore

B.3 Rivalutazionl

B.4 Altre variazionl

C. Diminuzionl

C.1 Vendte

C.2 Rettifiche dl valore

C.3 Svalutazionl

C.4 Altre variazioni

D. Rimanenzs finali 45.250 45.250
E. Rivalutazionl totall

F. Rettifiche totali
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Sezione 8 - Attivita materiali - Voce 80
8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

Attivita/Valori 31.12.2024 31.12.2023

1 Attivitd di proprieta 352 329
a) terrenl - -
b} fabbricat! -
c) moblll 239 220
d) implanti elettronici 113 109
e) altre - -
2 Diritt] d'uso acquisiti con |l leasing finanzlario 7.209 1.990
a) terreni - -
b) fabbricatl 6.497 1.471
c) moblil - -
d) impiantl elettronicl - -
) altre 712 519
Totale 7.561 2.319

dl cul: ottenute tramite I'escussione delle garanzie ricevute - -

lLe attlvitd materiall sono Iscritte In bllanclo secondo Il criterio generale del costo di
'acquisizio‘ne, comprensivo degli oneri accessori e degli eventuali aitri oneri sostenuti per
porre i beni nelle condizioni di utilita per I'impresa, oltre a costi indiretti per la quota
ragionevolmente imputabile al bene e si riferiscono al costi sostenuti, alla data di chiu-
sura dell‘esercizlo.

Percentuali d’'ammortamento:

* Mobili da ufficio: 12%

=  Arredamenti: 15%

= Macchine elettroniche ed attrezzature varie: 20%
= Beni inferiori ai 516 euro: 100%
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8.6 Attivitd materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Terreni Fabbricati  Moblli et
A. Eslstanzs Inkzinf lorde 7515 1383 2339 2432 14085
‘A1 Riduzion df valore total nette 6.444 1.163 2228 1915 11 750
‘A2 Esistenze inizial nette 1.471 220 111 517 2319
B. Aumenth 5.237 36 0 532 6.865
'B.1 Acquist! 36 60 532 628
B.2 Spese per migliorie capkakzzate 5

B.3 Riprese di valore

B.4 Variazion! poskive di falr vaiue Imputate a
a) patrimonio netto
b) conto economico

B.5 Differenze positive di cambio

B.6 Trasferiment! da immaobill detenutl a scope dl investimento X X X

B.7 Altre variazioni 6 232

€. Dimimuzionl; 1.211 18 B8 338 1.523
C.1 vendite

C.2 Ammortament! 1.211 13 58 301 1.587

C.3 Rettifiche dl valore da deterioramento Imputate a
a) patrimonio netto
b) conto economico
C.4 Varazionl negative dl far value imputate a
a) patrimonio netto
b) conto economico
C.5 Differenze negative di cambio
C.6 Trasferimant! a:

a) attivith materiall datenute a scopa dl nvestimento X X X

b} attvitd non correntl e gruppl di attivicd In via di dismissione
C.7 Altre variazioni 36 36
. Rimanenze finall nette 6497 239 113 712 7.561
DA R.fduzlonl di valore totall nette 7.655 1181 2286 2251 13.373
D.2 Rimanenza finall lorde 14152  1.419 2399 2964 20.034
E. Valutazione al costo 6497 239 113 712 7.561
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Sezione 9 - Attivita Immateriali - Voce 90
9.1 Attivita immateriali: composizione per tipclogia di attivita

31.12,2024

Attivita/Valori Durata
definita

A.1 Avviamento

A.2 Altre attivita immateriak 48
di cui software 49
A.2.1 Attivitd vaiutate al costo: 48
a) Attivitd immaterlali generate intemamente
b) Altre attivita 48

A.2.2 Attivita valutate al fair value:
a) Attivita immateriali generate internamente
b) Altre attivitd

Totale 48

31.12.2023

Durata Durata
indefinita definita
3.920 X

78

78

78

78

3.920 78

Durata
indefinita

3.920

3.920

Le altre attivitd immateriali vengono iscritte al costo di acquisto comprensivo di costi
accessori e vengono sistematicamente ammortizzate in un periodo di 5 anni. La voce &

costituita principalmente da software.

Per quanto riguarda le informazioni relative agli avviamenti si rimanda alla Parte B -
Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato Sezione 10 - Attivita immateriali -
Voce 100 della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato.
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9.2 Attivita immateriali: variazioni annue

Alrs ptiniia
Avviamento immaterialc

Altre atiivita

ganeratn immatariali: aktre

DEF INDEF DEF INDEF

3820 3.243 7.183
A1 Riduziont di valore totall nette 3.165 3.165
A.2 Esistenze inkziall natte 3.920 - - 78 - 3908
I.IA-umnntl

A. Esistenze Infzinf

B.1 Acquisti -
B.2 Incrementl df attivith Immatenail inteme X
B.2 Riprese dl vakre X
B.4 Variazionl poskive di fak veiue:
- a patrimonio nette X
- & conto economico X
B.5 Differenze di camblo positive
B.6 Altre variazionl
€. Diminuzioni 29 29
E.:l ‘\‘Iendlte
C.2 Rettifiche di vaiore 29 29
- Ammortament! X 29 29
- Svalutazion:
- patrimonilo netto X
- conto economico
C.3 Variazioni negative di fair value:
- a patrimonic netto X
- & conto economico X
C.4 Trasferiment! alie attivtd non correntl In via dl dismisslone
C.5 Diferenze dl cambio negative
C.6 Altre variazionl
D. Rimananza finall nette 3.920 49 3.969
D.1 Rettifiche d vaiore totali nette 3,194 3.194
E. Rimananze finall lorde 3.920 3.243 7,183
F. Valutazione al costo 3.920 49 3.969

Legenda
Def: a durata deflnita

Indef: a durata indefinita
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Sezione 10 - Attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 100 dell'attivo e Voce
60 del passivo

Di seguito la composizione delle attivita e delle passivita per imposte correnti

31.12.2024:1.12.2023

Attiviti fiscall correnti 8.100 8.495
Accontl IRES 6.197 6.197
Accontf IRAP 1.817 2.111
Altro 86 187
Passivita fiscall correntl (6.368) (1.366)
Fonde Imposte e tasse IRES (3.122) 1.180
Fondo imposte e tasse IRAP (2.728) (1.991)
Fondo Imposte sostitutiva (518) (555)
Totale T 1732 7120

10.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

31,12,2024 31.12.2023

Attivitd fiscall anticipate con contropartita a CE: 9.433 8.923
Svalutazioni crediti 624 1.163
Operazioni straordinarie 282 315
Altro 8.526 7.445
Attivita fiscall anticipate con contropartita a PN: 1.374 8.088
Operazioni stracrdinarle 160 180
Titali HTCS 1.171 6.10%
Altro 43 1.799
Totale o 10,807  17.012

10.2 Passivitd per imposte differite: composizione

31.12.2024 31.12.2023

Passivita fiscall differite con contropartita a CE: 25.302 22,544
Interessl attivl dl mora non Incassati 24.065 21.526

Alktro 1.237 1017 5~
Passivita fiscall differite con contropartita a PN: - - ﬁx_:\\ )
Tioli HTCS

Totala 25.302 22.544
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10.3 Varlazioni delle irnposte anticipate (in contropartita del conto economico)

31,12.2024 31.12.2023

1. Importo inkzlale 8.923 8.442
2. Aumaent! 2.708 2.779
2.1 Imposte antlcipate rievate nellesercizio 2,708 2.779

a) relative a precedent! esercizi
b} dovute al mutamento di criter contabil
¢) riprese dl valore
d) altre 2.708 2,779
e) operazioni di aggregazione azlendale
2.2 Nuove imposte o increment! di aliquote fiscall
2.3 Altri aumentd

3. Dimnuzioni 2,199 2.298
3.1 Imposte anticlpate annullate nell'esercizio 2.199 2.298
a) rigiri

b) svalutazionf per sopravvenuta Irrecuperablita
¢) mutamento di criterl contablll
d) altre 2.199 2.298
3.2 Riduzlonl dl allquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni - -
a) trasformazione In crediti d'imposta di cul alla L. 214/2011
b) altre
4, Imports finale 9.432 8.923

10.3 bis Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011

31.12.2024 31.12.2023

1. Imporio Inkzlake 1.658 2.281
2. -Aumel-lil

3. Diminuzionl 591 623
3.1 Rigirl

3.2 Trasformazionl In creditl d'Imposta . -
a) derivante da perdite dl esercizio
b) derlvante da perdite fiscali
3.3 Altre diminuzion! 591 6523
4. Importo finale 1.067 1.658
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10.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

31,12.2024 31.12,2023

1. Importo iniziale 22,544 15.492
2. Aumenti 2.759 7.052
2.1 Imposte differite rlevate nellesercizio 2.759% 7.052

a) relative a precedentl esercizi
b) dovute al mutamento dl criteri contablll
c) altre 2.759 7.052
2.2 Nuove Imposte o Increment! dl aliquote flscall
2.3 Altrl aumenti
3. Diminuzioni
3.1 Imposte differite annullate nelleserclzlo -
a) vgirl
b) dovute al mutamento dl criter contabilll
c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzionl
4, Importo finale 25.303 22.544
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10.5 Variazioni delle Imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

31.12.2024 31.12,2023

1. Importo Inkiale 8.089 12.737
2. Aurnenti 1.171 7.883
2.1 Imposte antklpate rllevate nel'eserclzio 1.171 7.863

a) relative a precedenti eserclzl

b) dovute al mutamento dl criteri contabilii

c) altre 1.171 7.863
2.2 Nuove Imposte o incrementi di aliquote fiscall
2.3 Altri aumentl

3. Diminuzionl 7.886 12.512
3.1 Imposte anticipate annuliate nell'esercizio 7.886 12.512
a) rgiri

b) svalutazloni per sopravvenuta irrecuperabiliita

¢) dovute al mutamento di criter contablll

d) altre 7.886 12,512
3.2 Riduzionl di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzionl
4. Importo finale 1.374 8.089
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Sezione 12 - Altre attivita - Voce 120
12.1 Altre attivita: composizione

31.12.2024 31.12,2023

Credltl flscall Superbonus 435,094 216.765
Accontl fiscall 10.991 7.306
Partite in corso dilavorazione 9.625 5.060
Risconti attivi non riconducibili a voce propria 7.833 7.609
Crediti commerciali 1.184 2.053
Accontl e antlclpl verso terzi 1.190 1.200
Altre 911 789
Migliorie su benl dl terzi 265 272
Depositi cauzionali 155 156
Totala 467.248  241.210
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PASSIVO

Sezione 1 - Passivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato - Voce 10

1.1 Passivita finanziarle valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei
debiti verso banche

31.12.20248 31.12.2023

Valore Fair value Valore Fairvalue
bilancio : bilancio

1 L2
1. Debiti verso banche centrall X X X 556.012 X X X
2. Debit] verso bancha 80.023 X X X 54.775 x X X
\thlr Ff.‘.c:nl:l corrent! e depositi a 74 X X X 311 X X X
2.2 Deposltl a scadenza 17.517 X X X 54.464 X X X
2.3 Finanziament! 62.432 X X X X X X
2.3.1 Prontl contro  termine
passivl 62.432 X X X X X X
2.3.2 Altrdl X X ¥ X X X
2.4 Debltl per impegni di
riacquisto dl propr strumentl X X X! X X X
patrimoniali ‘
2.5 Debltl per leasing X X X; X X X
2.6 Altri debftl X X X X b4 X
Totale 80.023 80.023 610.787 610,787
Legenda:
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livelle 3

1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato. composizione merceologica dei
debiti verso clientela

31.12.2024 31.12.2023

Tipologia operazioni/Valori Valore Fair valus Valore Fairvalue
bilancio bilancio L2

L3
L. Contl correnti e deposk! a 329.363 X X X 752777 X X X
2. Deposlti a scadenza 2,565.354 X X X' 2401541 X X X
3, Finanzlament! 899.182 X X X 118.078 X X X
3.1 Prontl contre termine
passivi 819,999 X X X X X X
3.2 Altrl 79,183 X X X' 118.078 X X X
4. Debit! per Impegnl di Hacquisto
dl proprl strument! patrimoniali . X 2y X . X
5. Debkl per [=asing X X X X X X
6. Altri debitl 142.640 X X X_ 134,519 X X X
Totala 3.936.539 3.936.539, 3.407.315 3.407.315
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Sezione 6 - Passivita Fiscali - Voce 60

La composizione nonché le variazioni delle passivita per imposte differite sono state
illustrate nella parte B Sezione 10 dell’attivo della presente nota integrativa.

Sezione 8 - Altre passivita - Voce 80
8.1 Altre passivita: composizione

31.12.2024 31.12.2023

Pagamenti ricevuti In fase dl riconclllazione 98.870 110.583
Ratel passivl 14.418 18.702
Partite In corso di laverazione 38.465 25.008
Debiti commerciali 6.264 6.549
Deblti tributar verso Erario e altr entl Impositor 12.503 10.578
Debttl per ieasing finanzlaric 7.243 2.028
Debltl verso dipendentl 112 650
Riversamenti previdenzlall 789 788
Akre 66 65
Deblti verso socleta del gruppo 74 87
Totale S o 178.805  175.038

Sezione 9 - Trattamento di fine rapporto del personale -
Voce 90

9.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

31.12.2024 31.12.2023

A. Esistenze iniziali 3.809  3.250
B. Aumenti B 745 706
B.1 Accantonamento dellesercizio 672 521
B.2 Altre variazioni 73 185
€. Diminuzioni 211 147
C.1 Liguldazionl effettuate 208 147
C.2 Altre variazioni 3

D. Rimanenze finall 4,343 2{&19.
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9.2 Altre informazioni

Il valore attuariale del fondo é stato calcolato da un attuario esterno, che ha rilasclato
apposita perizia.

Le altre variazioni in diminuzione si riferiscono all'importo contabilizzato nell’anno quale
rivalutazione attuariale. Le liquidazioni effettuate sl riferiscono a quote di fondo TFR
liquidate nell’esercizio.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi descritte dalla se-
guente tabella:

Tasso annuo dI attualizzazione 3,38%
Tasso annuo di inflazione 2,00%

Tasso annuo incremento TFR 3,00%
Tasso annuo incremento salarlale reale 3,17%

In merito al tasso dI attualizzazione utllizzato per ia determinazione del valore attuale
dell’obbligazione & stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello IAS 19, dallindice
Iboxx Corporate AA con duration 10+ rilevato nel mese di valutazione. A tal fine si &
scelto 1l rendimento avente durata comparabile alla duration del collettivo di lavoratori
oggetto della valutazione.

SEZIONE 10 - Fondi per rischi e oneri - Voce 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Yoci/Valor 31.12,2024 31.12.2023

1. Fondi per rischio di credite relativo a Impegnl e garanzie finanziarie rilasclate 28 59
2. Fondi su altrl impegni e altre garanzie rilasclate = -
3. Fondl dl qulescenza azlendall - -
4. Alr fond! per rschi ed oner 40.470 37.073
4.1 controversie legali e fiscali 19,258 15.718
4.2 onerl per |l personale 5.459 5.110
4.3 altrl 15,715 16.245
Totale 40.498 37.132
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10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Fondi su
I S ot
3 quiescenza E
garanzie oneri
rilasciate
A. Eslgtenze Inkzlall 59 - 37.073 37.132
B. Aumenti - - 11.032 11.032

B.1 Accantonamento dell'esercizio 9.851 9.851
B.2 Varlazioni dovute al passare del tempo -

B.3 Varlazionl dovute a modifiche del tasso di sconto -

B.4 Altre variazionl 1.180 1.180
C. Diminuzioni 31 - 7.634 7.665
C.1 Utilizzo nell'esercizio - = 7.330 7.330

C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - - -

C.3 Altre variazioni 31 - 304 335
40.470 40.498

D. Rimanenze finail 28

10.3 Fondi per rischio di credito relativo a Impegni e garanzie finanziarie rifasciate

Fondi per rischio di credito relative a impegni
€ garanzie finanziarie rilasciate

Primo Secondo Terzo

stadio stadio stadio Totale

Impegni a erogare fondi
Garanzie finanzlarle rilasciate 25 3 28
Totale 25 - 3 28

10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti
Nessun dato da segnalare,

10.6 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Yoci/Valori 31.12.2024 31.12.2023
Controversie legall & fiscali 19.296 15,718 ‘_r* 5
Oneri per il personale 5.459 5.110 "
Altri 15.715 16.245

Totale 40.470 37.073
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SEZIONE 12 - Patrimonio dell'impresa - Voci 110, 130, 140,
150, 160, 170 e 180

12.1 “Capitale” e "Azioni Proprie”: composizione

Il capitale sociale di Banca Sistema risulta costitulto da n. 80.421.052 azloni ordinarie

per un importo complessivo versato di Euro 9.650.526,24. Tutte le azlon! in circolazione
hanno godimento regolare 1 gennaio.

D! seguito si riporta la composizione de! patrimonlo netto:

Vodci/Valori Importo Importo

31.12,2024 31.12.2023
1. Capttale 9.651 9,651
2. Sovrapprezzidl emissione 39.100 39.100
3. Riserve 174.070 168.371
4. Strument! di capltale 45.500 45.500
5. (Azloni proprie) (102) {355)
6. Riserve da valutazione {2.348) {12.333)
8. Utlle 22,019 14,129
Totale 287.890 264.063

La capogruppo Banca Sistema detiene in totale n. 51.269 azionl proprle pari allo 0,064%
del capitale sociale per un controvalore dl €102 mila.
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12.2 Capitale - Numero azioni della capogruppo: variazioni annue

Voci/Tipologie Ordinarie Altre
A. Azioni esistenti all'inizio delfesercizio 80.421.052
- Interamente fiberate 80.421.052
- non Interamente llberate
A.l Azionipropre (-) (168.004)
'A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 80.253.048
B. Aumenti 116.735

B.1 Nuove emisslonl

- a pagamento!
- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversiene di obbligazioni
- esercizio dl warrant
- altre

- a titolo gratuito:
- a favore dei dipendenti
- a favore degli amministratori

- akre
B.2 Vendita di azlonl proprie
B.3 Altre varlazionl 116,735
C. Diminuzioni -

C.1 Annullamento
C.2 Acquisto dl azlonl proprie
C.3 Operazloni di cesslone dl Imprese

C.4 Altre variazionl

D. Azioni in dreolazione: rimanenze finali 80.369.783
D.1 Azlonl proprie (+) o 51.269
D.2 Azlonl esistentl alla fine dellesercizlo 80.421.052

- interamente lberate 80.421.052

- non interamente lberate

12.4 Riserve di utili: altre informazioni

In ottemperanza all’art. 2427, n. 7 bis c.c., di seguito riportiamo il dettaglio deleteiu-a-;f“\\
del patrimonio netto con I'evidenziazione dell’origine e della possibilitad di utilizzazione a‘_'-‘:,;.';l
distribuibilita. \ '.\

fR o,

o
A
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valoreal Possibilita di Quota

31.12.2024 utilizzazione disponibile
A) Capltale 9.651

B) Riserve dl capltale:

Riserva da sovrapprezzo azlonl 39.100 AB,C 39.100
Riserva perdita in corso dl formazione
C) Riserve di utlll:

Riserva legale 1.930 B 1.930
Riserva da valutazlone (2.348)
Avanzo dl fuslone 1.774 AB,C 1.774
Ut eserclzl precedente 171.052 AB,C 171.052
Riserva azlonl propri 214

Vers.to conto futuro aumento capitale

D) Altre riserve (200) AB,C (500)

E) Strumentl dl capltale 45.500

F) Azioni proprie {102)

Totaie 265.871 - 212,956
Utlle netto 22,018

Totala patrimonio natto 287.890

Quota non distribulbile 1.930

Quota distribulblle 211.026

Legenda:

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione al socl

12.5 Strument! di capitale: composizione e variazlon! annue

e = Data Valore  Valore
Emfttenta Tipa di emissione Cedoln scatdenza et A5
Prestki subordinati Tier L a
Pamimonio dl - Banca SK®eM2  tassq misto: ISN ahsso veriable urbor  perpetua 8000 8018
PR [T0004881444

Patrimonio df  Banca Sktema  Prest subordinati ordinarl  Tasso fisso 9% fino al
base S.p.A. {Tler 1): ISIN ITO005450876  25/06/2031 Perpetua 87.500  37.560
Totale 45500 45578

L.a composizione del prestiti cbbligazionari emessl, classificati per le loro caratteristiche
prevalentl come strumenti di capitale compresi nelia voce 140 di patrimonio netto, & la
seguente:
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»  prestito subordinato computabile a AT1 per €8 milioni, con scadenza perpe-
tua e cedola variabile a partire dal 19/06/2023 emesso in data 18/12/2012 e
18/12/2013 (data riapertura);

» prestito subordinato computabile a AT1 per €37,5 milioni, con scadenza per-
petua e cedola fissa fino al 25/06/2031 al 9% emesso In data 25/06/2021,
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Altre informazioni

1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate (diversi da quelli designati al falr value)

Valore nominale su impegni £ garanzie
finanziarie rilasciate

Primo Secontdo Terzo

stadio stadio stadio ac;?;s%;t;{%g
Impegnl a erogare fond| 766.824 34.311 801.135
a) Banche Central
b) Amministrazion! pubbliche 174.339 14,922 189,262
c) Banche
d) Altre societd finanziarie 377.021 377.021
e) Socletd non finanzlarie 214.660 11.503 226.163
f) Famigle 804 7.886 8.689
Garanzle finanzlarie rlasclate 15.840 12.529 28.369
a) Banche Centrali
b) Ammiistrazion! pubbliche 60 60
c) Banche 2446 2.446
d) Altre societd finanziare 171 171
e) Socletd non finanzlarie 13.133 12,529 25.662
f) Famiglie 30 30

3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Importo
Portafogli

Impaired 31.12.2024 31.12,2023

951.526

516.295

254.651
179.827
753

30.149

60
2,446
8.162

18.439

42

31,12,2024 31.12.2023

1. Attivitd finanziarle valutate al falr value con Impatto a conto economico
2. Attivitad finanziarie vaiutate al falr value con impatto sulla redditivitd complessiva 774.861
3. Attlvitd finanzlarie valutate al costo ammortizzato 261.114
4. Attlvitd materiall

dl cul: attivitd materall che costitulscono rimanenze
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4. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi Importo

1. Esecuzione diordini per conto della clientela

a) acquistl

1. regolat
2. hon regolatl
b} vendite
1. regolate
2. hon regolate
2. Gestlone individuale dl portafogli
3. Custodia e amministrazione dl titoll 1.865.572
a) titoll di terzl In deposito: connessl con lo svolgimento dl banca deposltaria (escluse le ge:

1. titoll emessl dalla banca che redige Il bilancio

2. altri titoli
b) titoli di terzi m deposito (escluse gestioni di portafogli): aitri 105.648
1. tholi emessidalla banca che redige il bilancio 3.714
2. altr titoll 101.934
c) titoli di terzi deposttati presso terzi 105.648
d) titoli di proprietad depositati presso terzi 1.759.924
4. Altre oEerazionI 35.979
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Sezione 1 - Voci 10 e 20
1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

3 . Titolidi _. s 4 Altre
Vod/Forme tecniche debito Finanziamenti operazioni 31.12,2024 31,12,2023
1. Attlvitd finanzlarie valutate al falr
value con Impatto a contoe economico: 190 190 213
1.1 Attivita finanziarie detenute per la
negozlazlone 118 118 123
1.2 Attivita finanziare designate al falr
value
1.3 Altre attivitd finanziarle 72 22 90
obbligatoriamente valutate al falr value
2. Attivitd finanziarle valutate al falr
value con Impatte sulla redditivita 22.254 X 22.254 1.670
complessiva
3. Attivita finanziarle valutate al costo
P mear e 2.947 153.001 155.948 160.338
3.1 Creditl verso banche 7.913 X 7.913 4.047
3.2 Crediti verso cllentela 2.947 145.088 X 148.035 156.291
4. Derivatl dl copertura X X 620 620 188
5, Altre attivita X X 2.665 2.665 3.806
6. Passivita finanzlarie X X X
Totale 25.391 153.001 3.285 181.677 166.215
dl cul: Interess| attivl su attivita Impaired
dl cul: Interess! attivl su leasing X X

finanziario

Il contributo totale della divisione Factoring alla voce Interessi attivi & stato pari a €127
millonl, cui vanno aggiuntl la componente commissionale legata al business factoring, |
ricavi generati da cessionl di alcuni dei crediti del portafoglio factoring e la componente
reddituale dai crediti superbonus acquistati con finalitd di trading (i ricavi derivanti dai
crediti ecobonus per compensazione del 2023 sono statl riclassificati negll altri interessi
attivi in coerenza con Il 2024),

La componente dovuta per i ritardi di pagamento ex D.Lgs 231/02 (composta da Inte-
ressi di mora e indennizzo risarcitorio) azionati legalmente ai 31 dicembre 2024 & stata
pari a €31,4 milioni (€36,5 milionl al 31 dicembre 2023):

» dicui €11,1 miiionl derivante dalie attuall stime di recupero (€18,7 milionI al
31 dicembre 2023);

= di cui €5,5 milioni derivante dall’aggiornamento delle stime di recupero e dei
tempi attesi di incasso (€1,2 milion! al 31 dicembre 2023). Al 31 dicembre
2023 €6,4 milioni sono stati registrati a seguito dei rialzl del tassi di riferi-
mento (BCE);
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» dicui €13,4 milionl (€6,5 milioni al 31 dicembre 2023) quale differenza tra
quanto incassato nel periodo pari a €21,4 milioni (€10,8 milioni al 31 dicem-
bre 2023), rispetto a quanto gia registrato per competenza negli esercizi
precedenti;

» di cul €1,4 milioni derivante dalle attuali stime di recupero della componente
di 40 euro di crediti Risarcitori ex art. 6 D.Lgs 231/02 (€3,7 milionl al 31 di-
cembre 2023).

L'ammontare dello stock di interessi ex D.Lgs 231/02 maturati al 31 dicembre 2024,
rilevante al fini del modello di stanzilamento, risulta pari a €149 milionl (€137 milioni
alla fine del 2023), che diventa pari a €252 milioni includendo gll Interessi di mora
relativi a posizioni verso i comuni in dissesto, componente su cui non vengono stanziati
in bilancio interess! di mora, mentre il credito iscritto in bilancio & pari a €92 milioni;
I'ammontare degli interessi ex D.Lgs 231/02 maturati e non ancora transitati a conto
economico e quindi parl a €160 millonl, di cul €44 milioni garantiti dallo Stato a seguiti
della sentenza di Strasburgo e circa €19 milioni riveniente da ricorsi gid promossi dalla
Banca verso la Corte Europea dei Diritti dell’'Uomo, i cui procedimenti si trovano in fase
avanzata avendo gia esperito le richieste di procedure amichevoli.

Il contributo dagli interessi derivanti dai portafogli CQS/CQP ammonta a €18 milioni, in
calo rispetto all’esercizio precedente per effetto del prepayment sui portafogli acquistati
negli anni precedenti, solo parzlalmente compensati dal maggiori rendimenti delia
nuova produzione originata a tassi piu elevati.

1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

Voci/Forme tecniche Debiti Ticoh | AN€ 31122024 31.12.2023
;h:;ft';';aat‘:')"a"z'a”e valtate alcosto 435 547 5.653 144.200 109.027
1.1 Debitl verso banche centrall 13.597 X 13.597 18.129
1.2 Debitl verso banche 1.040 X 1.040 6.518
1.3 Debltl verso cllentela 123.910 X 123.910 78.890
1.4 Titolt in circolazione X 5.653 5.653 5.490

2. Passivita finanziare dI negoziazicne
3. Passivita finanziare designate al fair

value

4, Altre passivitd e fondl X X

5. Derivati dl copertura X X

6. Attivita finanzlarie X X X =

Totale 138.547 5.653 144.200 109.027 h‘

"dl cul: Interessi passivi relativi ai debiti per 2
X X

leasing

E
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Sezione 2 - Le commissioni — Voci 40 e 50
2.1 Commissioni attive: composizione

Tipologia servizi/Valori 31.12.2024 31.12.2023

a) Strurnent! finanzlar 136 144
1. Collocamento tioll 61 85
1.1 Con assunzione a fermo e/o sulla base dl un impegno irravocablle 61 85
2, Attlvitd di ricezlone e trasmissione di ordinl e esecuzione di ordinl per conto

62 46
del clientl
2.1 Ricezione e trasmissione dl ordinl di uno o plti strumentt finanzlar 62 46
3. Akre commisslonl connesse con attivita legate a strument! finanzlar 13 13
dl cul: gestione di portafogll Individuall 13 13

b) Corporate Flnance

¢) Attivita dl consulenza In materia di Investimenti

d) Compensazione e regolamento

e) Custodla e amministrazione

2. Altre commisslonl legate alfattivitd dl custodla e amministrazione
) Servizl amministrativl centrali per gestlon! di portafogli collettive
g) Attivita fiduclaria

h) Servizl dl pagamento 71 109
1. Contl correnti 2 35
2, Carte di credito
3. Carte di debito ed altre carte dl pagamento 30 27
4. Bonlficl e altri ordini di pagamento
5. Altre commissionl legate al servizi di pagamento 39 47
1) Distrbuzlone di servizl di terzl 1.122 1.439
2. Prodottl asskurativi 2 11
3. Altrl prodottl 1.120 1.428
k) Attivitd dl servicing per operazionl dl cartolarizzazione 618 231
1) Tmpegn! a erogare fondi
m) Garanzie finanzlare rlasclate 293 127
n) Operazlonl dl finanzlamento 17.249 11,932
d! cul: per operazionl di factorng 17.231 11.678
0) Negozlazione di valute
P) Mercl
q) Altre commisslonl attive 11.460 9.928
Totale 30.949 23.910
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2.2 Commissioni attive: canall distributivi del prodotti e servizi

CanalijfValori 31.12.2024 31.12.2023

a) presso propri sportelli: 76
1. gestbnﬁi portafogli 13
2. collocamento di tioll 61
3. servizi e prodottl dl terzl 2

b) offerta fuori sede:

1. gestlonl di portafogli
2. collbcamento di titoll
3. servizi e prodott! dl terzl

1. gestionl di portafogli
2. collocamento di titoll
3. servizl e prodott! di terzi

2.3 Commissioni passive: composizione

109
13
85
11

31.12.2023

ServizifValori 31.12,2024
a) Strumenti finanziari 106
dl cui: negozlazione di strumentl finanzlarl 106

dl cul: collocamento di strument! finanzlari

dl cul: gestione di portafogll individuall

- Proprle

- Delegate a terzl

b) Compensazione e regolamento 60
¢) Custodia e amministrazione

d) Servizl dl Incasso e pagamento 197
di cul: carte di credito, carte di debito e akre carte dl pagamento

e) Attivita dl servicing per operazionl di cartolarizzazlone

f) Impegnl a ricevere fondl

g) Garanzle finanziarle ricevute 1.878

dl cul: derivatl su creditl

h) Offerta fuorl sede di strumenti finanzlarl, prodott! e servizl 17.415

i) Negoziazlone dl valute

J) Altre commission| passive 25
Totale 19,681
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Sezione 3 - DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI - VOCE 70
3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Voci/Proventi 31,12.,2024 31.12.2023

Proventi
simili

Proventi

Dividendi e . Dividendi
simili

A. Attivitd flnanzlarie detenute per la negozlazione

B. Altre attivitd finanzlarie obbligatoriamente valutate
al falr value

C. Attivita finanzlarle valutate al falr value con Impatto

sulla redditivitd complessiva 227 227
D. Partecipazioni
Totale 227 227

Sezione 4 - IL RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA’ DI
NEGOZIAZIONE - VOCE 80

4.1 Risultato netto dell'attivita di negoziazione: composizione

= . Risultato

Utilida .. Perdite tla
Operazioni / Componenti reddituali Plusvalenze negoziazione Minusvalenze negoziazione pretta
1. Attivita finanzlarie dl nagoziazions 33.733 1.343 (879) 34.197
1.1 Titoll dl deblko 1.343 1.343

1.2 Titoll di capitale

1.3 Quote di O.LC.R.

1.4 Finanzlamentl

1.5 Altre 33.733 (879) 32.854

2. Passivitad finanzlarie di negoziazione

2.1 Titoll dl deblto
2.2 Debltl

2.3 Altre

3. Altre attivitd & passivitd finanziarie:
differanzs di camblo X X X X 27

4. Strumant! derivat!
4.1 Derivatl finanzlar:
- Su titoli di deblto e tassl dl interesse
- Su tikoli di capitale e Indikl azlonarl

- Su valute 2 oro X X X X
= Altri
4.2 Derlvatl su credit
di cul: coperture naturall connesse cen la
falr value option X X X X
Totaia 33.733 1.343 {879) 34.224
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Sezione 6 - Utili (Perdite) da cessione/riacquisto - Voce 100
6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto; composizione

Voci/ Componenti reddituali 31.12.2024 31.12.2023

Risultato Utili Perdite Risultato

Utili Perdite netto netto

A. Attivita finanziarie

1. Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato: 6.374 6.374  12.609 12.609

1.1 Crediti verso banche |

1.2 Creditl verso clientela 6.374 6.374" 12.609 12.609
2. Attivita finanziarie valutate
al falr value con Impatto sulla 11.38¢9 {7.780) 3.609 1.318 1.318
reddititivita complessiva

2.1 Titoli di debito 11.389 (7.780) 3.609. 1.318 1.318

2.2 Finanzlamentl
Totale attivitd (A) 17.763 (7.780) 9.983. 13.927 13.927

B. Passivita finanziarle
valutate al costo
ammortizzato

1. Deblti verso banche
2. Debltl verso clientela
3. Titoli in clrcolazione

Totale passivita
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Sezione 7 - Il risultato netto delle altre attivita e passivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico - Voce 110

7.1 Variazione netta di valore delle aitre attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair
value con Impatto a conto economico: composizione delle attivits e passivita finanziarle
designate al falr value

- - Risultato
Utili da MiLvalenze Perdite da

Operazioni / Componenti reddituali negoziaziona negoziazione
(A) () ()

Plusvalenze

1, Attlvita finanziarie
1.1 Ttoll di debito
1.2 Finanziamenti
2. Passivitd finanziarie 2.251 2.251
2.1 Toll In clrcolazione 2.251
2.2 Debltl verso banche

2.3 Debltl verso clientela

3. Attivitd a passivita finanziarie In
vaiuta: differenze di camblo
Totale 2.251 2,251
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Sezione 8 - Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di
credito - Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato: composizione

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore {2)

[a]

- [ {s]

o g2% o 2

2 o e ol = gl &
Operazioni/ i b E QT & < = 28

Componenti reddituali | i o 1% 1 sl o £| §E| 31122022 3112.2023

B c = = £ 3 e 3
. E ‘?‘ o ‘?- ‘o 3 E} l:T; <

v | £l =[N 3

3 E

:;:m":m verso 19 (19) 23
- finanziamentl 19 (19) 23
- titoll di deblto -

S Sre i vares 750 9.467 889 9.532 (4) 4.666
- finanzlament 721 9.467 689 9.532 (33) 4,666
- tital dll debito 29 29

C. Totale 750 9.467 708 9,832 (23) 4.689

8.1a Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo a finanziamenti valutati al
costo ammortizzato oggetto di misure di sostegno Covid-19: composizione

Operazionif Componenti reddituali Rettifiche di valore nette

Impaired

Terzo stadio s 1320 .12,

Prima stadio  Secondo stadio . _ acouisite o 3 LAE2024 S
write-off ARra write-off  Altre

1. Finanzlamentl| oggetto di concesslone (48)

conforme con le GL

2. Finanzlamentl oggetto dl misure dl

moratora in essere non pli confarml alle

GL e nan valutate come oggetto di

concessione

3. Finanziamenti oggetto di altre misure di

concessiona

4, Nuovl finanziamentl (37 1 382 346 (19)
Totale (37) 1 - 382 346 (65)
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8.2 Rettifiche di valore netie per rischio di credito relative ad attivita finanziarie valutate
al falr value con impatto sulla redditivitd complessiva: composizione

Rettifiche divalore (1) | Fprese divalore

— 'lilipﬂlﬂl? ] 'ﬂ{“
Terzo |acquisite]

|
Operazioni/ Componenti |

reddituali 31.12,2024 31,12,2023

Primo stadio
Terzo stadio

Impaired
acquisite o

2
o
]
o
w
=
£
T
[»B

Secondo stadi
Secondo stadi

A. Tioll di deblto 221 221 {177)
B. Finanziamenti

- Verso cllentela -

- Verso banche =
Totale 221 221 {(177)

Sezione 9 - Utili/Perdite da modifiche contrattuali senza
cancellazioni - Voce 140
9.1 Utili (perdite) da modifiche contrattuali: composizione

Canali/Valori 31.12.2024 31,12.2023

9.1 Utli (perdite) da modifiche contrattuali: composizlone (102) (1)
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Sezione 10 - Spese amministrative - Voce 160
10.1 Spese per il personale: composizione

31.12.2024 21.12.2023

Tipologia di spese/Valori

1) Perscnale dipendente 21.895 21.095
a) salarl e stipendi 12.905 12,586
3.697 3.508

b) oneri sociali
c) indennita di fine rapporto
d) spese previdenziali
e) accantonamento al trattamento dl fine rapporte del personale 1.027 897
) accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili: -
- a contribuzione definita
- a benefici definiti

@) versamentl al fondl di previdenza complementare estemi: 207 196

- a contribuzione definita 207 196

- a benefici definiti
h) costi derivantl da accordl dl pagamento basati su propri strumenti
patrimoniall

I) akri beneficl a favore del dipendentl 4.059 3,908
2) Altro personale In attivita 447 438
3) Amministratori e sindaci 1.493 1.378
4) Personale collocato a riposo
5) Recuperl dl spese per dipendenti distaccati presso altre azlende (139) (46)
6) Rimborsl di spese per dipendent! dl terzl distaccatl presso la soclet_é 234 123
rotale T 23.930 22.988

Totale

10.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Personale dipendente

a) dirigenti 24
b) quadri direttivi (Q4 - Q3) 54
c) restante personale dipendente 129
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10.5 Altre spese amministrative: composizione

Altre spese amministrative 31.12.2024 31.12.2023

Consulenze 7.556 6.466
Spese Informatiche 6.786 6.465
Attivita di servicing e collection 1.867 1,972
Imposte Indirette e tasse 3.363 2.812
Assicurazionl 2.148 896
Altre 835 899
Spese Inerentl gestlone velcoll SPV 327 341
Spese outsourcing e consulenza 495 363
Noleggi e spese Inerentl auto 707 631
Pubblicltd e comunicazione 655 1.838
Spese Inerentl gestlone immobilll e logistica 1.789 1,991
Spese Inerentl Il personale 35 41
Rimbors! spese e rappresentanza 648 536
Spese Infoprovider 974 871
Contributl associativl 349 328
Spese di revislone contablie 334 301
Spese telefoniche e postall 435 514
Cancellerla e stampatl 58 49
Totale costi funzionamento 29.361 27.314
Fondo dl risoluzione = 1,568
Totale 29.361 28.882
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Sezione 11 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
- Voce 170

11.2 Accantonamenti nelii relativi ad altri impegni e altre garanzie rilasciate: composi-
ziohe

Voci/Valori 31.12.2024 31.12.2023

Accantonamenti netti relativi a impegni e garanzie rilasciate 31 {35)
Accantonamenti nettl relativi ad altrl Impegni e altre garanzie

Totale 31 (35)

11.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri: composizione

Voci/Valori 31.12.2024 31.12.2023

Accantonamentl al fondl Hschi ed oneri - akr fond| {(3.456) (3.136)
Rilascio accantonamento a fondo rischl

Totale {3.456) {3.136)

- )

Sezione 12 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita

materiali - Voce 180
12,1 Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione

Rettifiche di
Ammortament valore per Riprese di Risultato netto

B S o (a) deterioramento valore (c) {a+b-c)
b)

A. Attlvitd matetall

1. Ad uso funzionale (1.587) (1.587)
- di proprieta (75) (75)
- diritt! d'uso acquisitl con Il leasing (1.512) (1.512)

2. Detenute a scopo dl Investimento
- di proprieta
- diritti d'uso acquiski con Il leasing

3. Rimanenze
Totale (1.587) (1.587)

GRUPPO BANCA SISTEMA 317



Sezione 13 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita
immateriali -~ Voce 190
13.1 Rettifiche di valore nette su attivita immateriali: composizione

Rettifiche di - 1

Ammortamento valore per R'pl;?asl%g
(a) deterioramento

(b) =

Risultato netto
(a+b-c}

Attivita/Componente reddituale

A, Attlvitd immateriall
di cul: software

A.1 Di proprileta {29) (29)
- Generate Internamente
dall'azlenda
- Altre (29} (29)
A.2 Dirittl d'uso acquisiti con il
leasing
Totaia {(29) (29)

Sezione 14 -Altri oneri e proventi di gestione — Voce 200
14.1 Altri oneri di gestione: composizione

Voci/Valori 31,12.2024 31.12.2023

Ammortamento relativo a migllorie beni di terzl (75) (51)
Altri oner di gestione {5.837) {4.545)
Totale (5.912) (4.596)

14.2 Altri proventi di gestione: composizione

Voci/Valori 31.12.2024 31.12,2023

Recuperi di spese su contl corrent! e depositl per Imposte e varl 925 989
Recupero spese diverse 393 32
Altri proventi 2.040 1.675
Totale 3.358 2.676
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Sezione 19 - Imposte sul reddito dell’esercizio
dell'operativita corrente - Voce 270
19.1 Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita corrente: composizione

Componente fValori 31,12.2024 31.12.2023

1, Imposte comrentl (-) (7.033) (127)
2. Varlazioni delle imposte correntl dei precedenti esercizi (+/-)

3. Riduzione delle imposte correntl dell'esercizio {+)

3bis. Riduzione defle imposte correnti dellesercizio per credit] d'imposta di cui
alla Legge n. 21472011 ()

4. Variazlone delle imposte anticipate (+/-) (2.433) 418
5. Varlazione delle Imposte differite (+/-) (2.759) (7.051)
6. Imposte di competenza dell'esercizio (-) (-1+/-243+/-4+/-5) {(12.225) (6.760)

19.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio

IRES Imponihile IRES %%
Onere fiscale IRES teorico 34.244 (9.417) 27,50%
Variazionl in aumento permamenti 1.545 (425) 1,24%
Varlazloni in aumento temporanee 8.511 (2.341) 6,84%
Variazloni in diminuzlonue permament! (10.789) 2.967 -8,66%
Variazionl in diminuzione temporanee (17.211) 4,733 -13,82%
Onere fiscale IRES effettivo B 16301  (4.483) 13,09%

Imponibile IRAP
Onere fiscale IRAP teorico 34.244 (1.907) 5,57%
Variazionl In aumento permamenti o 63.766 (335_2-) -1;,3;;0
Variazioni in aumento temporanee 5.899 {(329) 0,96%
Variazioni in diminuzione permamenti (54.192) 3.018 -8,81%
Varlazioni in diminuzione temporanee (3.924) 219 -0,64%
Onere fiscale IRAP effettivo 45.784 __(2.550) 7,45%
Totale onere fiscale effettivo IRES e IRAP Imposte corrent] 62.085 (7.033) 20,54%
- imposte differite 10.032 (2.759) 8,06%
- Imposte anticipate 7.035 (2.433) 7,10%
Totale onere fiscale effettivo  (12.225) 3570%

.
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Sezione 21 - Altre informazioni
Nulla da segnalare.

Sezione 22 - Utile per azione

Utile per azione {(EPS) 31.12.2024 31.12,2023

Utlle netto {migliala d! euro) 22.01% 14.129
Numero medio delle azioni In circolazione 80.333.104 80.216.544
Utlle base per azlone (basic EPS) (unita dl euro) 0,274 0,176
Utlle dilulto per azlone {diuted EPS) (unita di euro) 0,274 0,176

L’EPS & stato calcolato dividendo Il risultato economico attribuibile ai possessori di azioni
ordinarle di Banca Sistema (numeratore) per la media ponderata delle azioni ordinarie
(denominatore) in circolazione durante l‘esercizio.
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PARTE D - REDDITIVITA' CONSOLIDATA
COMPLESSIVA

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA’ CONSOLIDATA
COMPLESSIVA

Voci 31.12.2024 31.12.2023

10.

20.
30.

40

Utile {Perdita) d'esercizio 22,019
Altre componentf reddituall senza rigiro a conto economico

Titoli di capitale designati al falr value con impatto sulla

redditivitd complessiva:

Passivita finanzlarie designate al falr value con impatto a conto economico (variazionl del
proprio merito creditizio):

Copertura di titodl dl capitale designati al fair value con impatto sulla redditivic

" complessiva:

50.
60.

70.
80,

90.
100

110
120
130
140

150

160
170

180

Attivita materiali
Attivitd Immateriall
Planl a beneficl definitl (230)

Attivitd non correntl In via dl dismisslone

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazionl valutate a patrimonko netto

Imposte sul reddito relative alle altre componentl reddituali
' senza riglro a conto economico

Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico

. Copertura dl nvestimentl esteri:
. Differenze dl cambio:
. Copertura del flussl finanziari:
. Strument! dl copertura {elementi non designati):
Attivitd finanzlare (diverse dal titoll di capitale) valutate al falr value con impatte sulla 10.215
" redditivith complessiva: '
a) variazionl dl fair value 4.883
b) rigiro a conto economico 5.332
- rettifiche per rischio di credito 220
- utll/perdite da realizzo 5.112
¢) altre varazionl
. Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione:

. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazionl valutate a patrimonk nette:

. Imposte sul reddito relative alle akre componenti reddituali con rigiro a conto economico

190, Totale altre componenti reddituali 9.985
200, Redditivitd complessiva (10+190) 32.004
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PARTE E - INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE
RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA

Sezione 1 - Rischio di credito
Informativa di natura qualitativa

1. Aspett] generali

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qui si intende integralmente riportato.

2. Politiche dl gestione del rischio di credito
2.1 Aspetti organizzativi

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consoclidata del Gruppo Banca
Sistema che qui si intende Integralmente riportato.

2.2 Sistemli di gestione, misurazione e controllo

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota Integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qui si intende integralmente riportato.

2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qui sl Intende Integralmente riportato.

2.4 Tecniche d! mitigazione del rischio di credito

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qul s! Intende integralmente riportato.

3. Esposizioni creditizle deteriorate

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca
Slistema che qui si intende integralmente riportato.

3.1 Strategle & politiche di gestione
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Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qui si intende integralmente riportato.

3.2 Write-off

S| rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qui si intende integralmente riportato.

3.3 Attivitd finanziarie impaired acquisite o originate

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppc Banca
Sistema che qui si intende integralmente riportato.

4. Attivita finanziarie oggetto di rinegoziazioni commerclall e esposizionl og-
getto di concessioni

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qui si intende integralmente riportato.
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Informazioni di natura quantitativa
A. Qualita del credito

A.1 Esposizionl creditizie deteriorate @ non deteriorate: conslstenze, rettifiche

di valore, dinamica e distribuzione economica

A.1.1 Distribuzione delle attivitd finanzlarie per portafogli di appartenenza e per qua-
lita creditizia (valori di bilanclo)

- Esposizioni Areer] Altre
Inatdempie Esposizioni plreine
Portafogli/ qualita Sofferenze nze smf" e scadute non et Totale
robabiii 9eterioral T orate 4L
P e deteriorate
1. Attivitd finanziarie valutate al costo
ammortizzako 141.459 32.897 100.498 305.055 2.187.323 2,767.232
2, Attivita finanzlarie valutate al fair value con
Impatto sulla redditivith complessiva 1,142,008 1.142.008
3. Attivité finanzlarle designate al fair value
4, Altre attivith finanzlarie obblgatoriamente
valutate al fair vaiue LR 13.737
5. Attivité finanziarie In corso dl dismissicne
Totals 31.12.2024 141.459%9 32,397 100.498 305.055 3.343.068 3.922.977
Totale 31.12.2023 124.647 43.773 63.017 358465 3.360.220 3.951.121

A.1.2 Distribuzione delle attivita finanziarle per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia (valori lord! e netti)

Portafogli/qualita Deteriorate Non deteriorate
5 - write-off| .
Esposizione Rettd':{c;nlzr:g Esposiziong parziali| Egposirione RE““L?IETCE Esposizione
torda complessive netta comple-ss:n {orda complessive netta
1. Attivid fnanziarie valutata al costo
ammortizzato 331.801 56.547 274.854 2.499.153 5.774 2.492.378
2.Atthvith finanziarie valutate al fair vakie 1.142.373 366  1.142.008

con Impatto sulla reddtivich complessiva
3. Attivi Ainanziarie designate al fak value

4, Alre attivith inanziaria obbligatoriamente 13.737*

valutate al fair vakie
5. Attivic finanziare i corso di dismissione

Totale 31.12.2024 331.801 56.947 274.854 3.641.328 7.140 3.648.123

Totala 31.12.2023 296.458 65.021 231.437 3.714.519 6.408 3.719.684
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A.1.3 Distribuzione delle attivita flnanziarle per fasce di scaduto (valori di bilancio)

Impaired acquisite o
originate

Portafoglifstadi di rischio Primo stadio Secondo stadio Terzo stadio

1. Attivith finanzlarie valutate al costo 9.553
ammonizzato b

2. Attivitd finanzlarie valutate al fair value
con Impatto sulla redditivia complessiva

3, Attivita finanzlarle In corso di dismissione

27.327 265.187 1.184 B84 100 280 2403 216.392 3.407

Totale 21.12.2024 9.553 a7.3a27 265.187 1.184 B4 100 280 2.403 1216.392 3.407

Totaks 31.12.2023 21.827 34.618 300326 553 150 1991 370 1.211 195531 87

A.1.4 Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: di-
namica delle rettifiche di valore complessive e degli accantonamenti corplessivi

Rt {¥ichie i valkore compssetve

Arrmntonamenty |
| oo etehd au

Ativkl Branziars | [mpegnl = smgarg

Attivid Hestrant] nal primo stadio  kawhia Hantrami net saconso Stade  ALLWRA Hantramt] el tarzo statio Impakad acyuishe & ful:-" g f::m
| finunzia
I i rlasdate
= a = =
= i T =
1 % < x5 :
1 E 1 E 3
H £ 5 £ lelE €
3 g Cl I 5
2} & 5 i |
e £ 3 | et [ ]
- ] ¥ 3 5 e ; ]
5 £ = ol B
- 2 B g1 4 ]
3 i 3 5 i
] ) 3 =3 |
- = =i e
7 g . L] | ®
< ® 7 3 z
= = ] 5 z
| & E i =
Harhicrs complassiva iizial 26 BBSS 143 sas (11} 1 68.021 0.021 o TLELS
\warhrmie N Bumane da atsed -y - — == 2
el e BEqUAES 6 Srightsta 4 2729 366 3.099| 70 70 2492 2.492 .5 3 S 4ES
Iﬂmlr‘lzbnidmm clal writa-off 23 2276 145 :.445! 291 zs1| 5.844 5.044 | T
Rettifiche/ripress di velara natta par . | .
18Kk ¢t Eredko (+/-) 1 463 464, (183) (83 (4.722) (4.723) 1l (eanm
Modifiche contrattual Benza !
cancelbzion!
Camblamart! dala matodelogn G
me

Wrka-off non rilevail dimttamante &
jconte economko

'
ARre varazon

{
l'llllnlmlmmp-llv!ﬂﬂl 8 s482 Bl “lif a9 am 56,947 58,947 £ 5 H_-ulh;.;zi-]

IRecupRA da incasse Su attivith i |
firanzaris 0ggetto A write-off l }

|Wrke-cff rivat] dirsttaments a conte
|ecomomice
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A.1.5 Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: tra-
sferimenti tra i diversi stadi dl rischio di credito (valori fordi e nominali)

Valorilordi f valore nominale

Trasferimenti tra Trasferimenti tra Trasferimenti tra
primo stadio e secondo stadie e terzo  primo stadio & terzo
Portafogli/stadi di rischio secondo stadio stadio stadio

Da Da Da
primga secondoa secondo
secondo primo aterzo
stadio stadio stadio

Da
primo a
terzo
stadio

Da terzo
a primo
stadio

Daterzoa
secondo
stadio

1, Attivita finanziarie valutate al costo

ammerthzato 21.675 26.28B6 1.938 209 B87.189 10,034
2. Attivita finanzlarie valutate al falr value

con Impatto sulfa reddltivith complessiva

3. Attivitd finanziarle In corso di dismisskone

4, Impegnl a erogare fondi e garanzie 617
ﬂnanziar!e riasclate

Totale 31.12,2024 21.673 26.286 1.538 209 §&7.18% 10.651
Totala 31.12.2023 25.488 $.799 6.387 2.475 54.647 34.548
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A. 1.5a Finanziamenti oggetto di misure di sostegno Covid-19: trasferimenti tra | diversi
stadi di rischio di credito (valori lordi e nominali)

Vatorilordi / valore nominale

Trasferimentitra
secondo stadio e terzo
stadio

Trasferimenti tra primo
stadio e terza stadio

Trasferimenti tra primo
stadio e secondo stadio

Portafogli/stadi di rischio

Daprima staidic a
saecondo stadio
a primo stadio

Da secontdo stadio
a terza stadio

Da terzg stadioa
secondo stadio

Da primo stadiaa

terzo stadio

Daterzo stadioa

primo stadio

Da seconda stadio

A. Finanzlamentl valutatl al costo ammortizzato 511 21.458

A.1 oggetto dl concesslone conformi con le GL

A OOOETLG ¢ MISURE A1 MErRALCTA IN essSere non piv
confarmi alle GL € non valutate come oggetto dl

ranraccinna

A.3 oggetto dl akre misure di concessione

A.4 nuovl finanziamentl 511 21,458

-B. Flnanzliln;'ltl vahtatl al fair value con Impatto
sulla redditivith complessiva

B.1 oggette dl concesslone conformi con ke GL

H.Z oggetto di misure di meratona in essere non piu
conformi alle GL e non valutate come oggetto dl

ranracelnna

B.3 oggetto di altre misure dl concesslone

B.4 nuovi flnanzlamentl

Totala 31.12.2024 511 21.458
Totale 31.12.2023 608
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A. 1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio versc banche: valori lordi e netti

Rettifichie o vakire complessive e

Espasizione forila Accantonamenti complessii

(=]
o

Tipekbogia esposiziont f valorT

Fza stadio
originate
originate

-
Prime stadio

Terzo stadio

Primo stadio
Seconda stadia
T

Tmpaired acquisite o
Impalred acquisit

A. EBPOSITIONTI CREDITIZIE PER CABSA

AL A VISTA 83.520 33.629 8! 3 88.621
a) Datariorats x x {
b} Non detariorata 86.520 88.520 x [ ] 8 X £8.621
A.2 ALTRE 14900 24399 2 i i 24.809
) Sofferenze X X
- di cul: esposkzioni oggette di X X
concession!
b) Inadernpienze probabll X X
~ dl cul: esposkzionl oggetto di X X
concassionl
¢} Esposkzion scadute deteriorate 2 X 2 X 2
= dl cul: asposizion oggatts d| % X
concassionl
d) Esposizioni scaduta non detariorate 5 5 b4 X H
- dl cul: espostzionl oggetto di X X
concessionl
e) Alre ssposizion! non deteriorate 24.853 24,893 X 1 1 X 24,892
= di cul: esposkzionl oggetto di " X
concession! i
TOTALE A 113.320 113.527 2 ] ] 113.520
a EI;OSE]OHI CREDITIZ[E FUQRL
BILANCIO
a) Daterlorate X . X
|
b) Non detsriorate 2.446 2.446 X 2! 2 H 2444
TOTALEB 2.446 2446 2-‘J 2 2444
TOTALE A+B 115978 118.873 2 i1 11 115.904
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A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bllancio verso clientela: valori lordi e netti

3 = e o s Rettifiche di valore compdessive o
Tipolopia esposiziont / valori Esposizione forda accantenamenti complassivi

|
|

ariginate
originata
compless?

mn
=
=
o
=
o
E
7 oo
o
I
o
(=3
w
w

Terzo stadio |

Prirta stadio
Secondg stadio

Tetza stadio

Impairad acquisi
Imipaired acquisitad

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA I

a) Sofferenze 179857 X 178.190 1767, 3t 460 X 8497 2 141.458;
= dl cul: esposizion| oggetto di ooncasslo! X X I
nademplenze pro . B i k i 897,
b} Inademple babl l 50,712 X 50.712 17.815 X 17.815 32 BQ‘II
- di cuit esposizionl aggetto di cnneeslo: X | X I
¢) Esposizion: scadute deteriorate . 101130 X 101.107 634) X 635 100.496|'
- dl cul; esposizioni oggetto di concassb? X ! X ]
]
d) Esposizioni scaduta non detariorate 307.154. 304.159 1.374 % 2,104} 2.098 6 X 305.050.
= dl cul: asposizionl oggetto d ooncasslol X | b l
N 1
&) Altre esposizionl non deteriorate 3.323.210: 3.261.300 48,149 X 5.035, 4,750 285 X 3.318.175:
|
- di cuit esposizionl oggetto d cnncessinl | X l X _I i
—_—— A mvm vy - C— o mme— - b m—— s = _— - —— et e s
TOTALE A 3.982.1!3| 3.565.459 49.523 330.009 3.436' 64.087" 6.848 291 E6.847 3' 3.898.076°

. ESPOSIZION] CREDITIZIE FU m__"f

B. ESPOSIZION]I CREDITIZIE FUD| I

a)  Deterorate ' 53818 X 46.839 M ¢ 3 53.915¢
1
b) Non deteriorate TTILE 773138 X 23; 23 X ¥F3 115
TOTALE B 827.0561 773.138 46.839 26 23 3 827.030;
i 1
i — e — — - Ol W
TOTALE A+B 4.789.219( 4338.597 56,602 378.848 3435 64.113! 8871 291 58,850 3| 4.725.108
- AR
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A.1.7a Finanziamenti oggetto di misure di sostegno Covid-19: vaiori lordi e netti

L e T e N T Tl
i st | -
Impaired Ligypaared

Tpologh erpoaiziont f valeri Erpogiziont torda

Secodo  Terzo acquisite Primo Saecprada Terrs wupssis
stadia Al © [3:3:0] wthile il W
ariginata Eriginate

A FINANZIAMENTI IN BOFFERENZA

2) Ogpstto di concessbni cardonmi con ks GL

b) Oggetto di misure dl moratara non pth conform|
alls GL » non valutate come ogpatto di concassiona

) Dggatte diakra misure df concessions

d) Nuovl finanzament

8. FINANZTAMENTI IN INADEMPIENZE
PROBABILT 21.450 21.458 423 21.030/

a) Ogpettoe di concessioni conformicon k GL

b} Ogoatte di misure di morator nan pi conformi
ale GL @ non valutata coma cgpetto di concessions

) Oggetto diakre misurs di concassions
d) Nuovi finanzamenti 21.458 21458 428 21.020
€) FINANIIAMENTI SCADUTE DETERIGAATE

uj Oggaetto di zoncession condarmican fs GL

b) Oggetto d' misure dl monatorm nen pii confarm|
alla GL & nor velitate corne oggetto 4t concassions

¢) Oggatte di iltré misurs di concassions

d) Nuovl fineraemant

D) FINANZTAMENTI KON DETERIORATI
a) Oggetto di concassion! conform! con la GL

b} Oggatto di misure &l morators non pki conformi
ale GL ® non vakitate coma oggetto di concassiona

<) Cggatto dl akre misure d concessiona

&) Nuowi inenzismant!

E) ALTRI FINANEIAMENTI NON DETERIORATI 28.542 38.031 311 241 i 25300,
) Oggetto di conceasiond conforml! con ja GL

) Oggette di misvre dl morators non pi conformi
ele GL # non vaktate coma oggatto di consessions

<) Oggatto di atra miEure di concaanione
) Muovl fnanzlament| 86.542 B6.021 511 241 1 86,300

TOTALE {A+B+C+D+E) 108.000 86.031 311 21488 241 1 428 107.320
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A. 1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deterio-
rate lorde

Inadempienze Esposizioni
scadute

A. Esposizione lorda iniziale i

Causali/Categorie Sofferenze Srobabili

- dl cul: esposkizioni cedute non cancellate

'B. Variazioni in aumento 2
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate

B.2 ingressi da attivita finanzlade Impailred acquisite o originate

B.3 trasferimenti da altre categorle dl esposizioni deterlorate

B.4 modifiche contrattuall senza cancellazionl

B.5 altre variazioni in aumenteo 2
€. vVariazioni In diminuzione 1
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate

C.2 write-off

C.3 incassl 1
C.4 realizzi per cessioni

C.5 perdite da cessloni

C.6 trasferimentl ad altre categorie di esposizioni deteriorate

C.7 modifiche contrattuall senza cancellazionl

C.8 Altre variazioni in diminuzione

D. Esposizione lorda finale 2

- di cui: esposkzloni cedute non cancellate

GRUPPO BANCA SISTEMA 331



A.1.9 Esposlzion! creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni dete-
riorate jorde

. Esposizioni

Causali/Categorie Sofferenze Inaden:npnenze scadute
probabili
deteriorate

A. Esposkzione lorda Iniziale 173.766 58.514 64.177
- dl cul: esposizionl cedute non cancellate 3 1.045 1.652
B. Variazionl in aumento 26.490 19.175 98.471
B.1 Ingressi da esposizioni non deteriorate 14.714 7.852 76.877
B.2 ingress] da attivitd finanzlarie impaired acquisite o
originate
B.3 trasferiment] da aktre categorle di esposizioni 2 583 3313
deterorate
B.4 modifiche contrattuali senza cancellazioni
B.5 akre varlazionl In aumento 9.193 8.010 21.594
C. Variazionl In diminuzione 20.29% 26.977 61.518
C.1 usclte verso esposizionl non deterlorate 2.086 119 6.290
C.2 write-off 6.794
C.3 Incassl 11.409 24.405 51.785

C.4 realizz| per cessioni
C.5 perdite da cesslonl

C.6 trasferimentl ad altre categorie di esposizion!
deteriorate 2453 3.443

C.7 modifiche contrattuall senza cancellazion!

C.8 altre variazionl in diminuzione

D. Esposizione lorda finale 179.957 50.712 101.130
- dl cul: esposizionl cedute non cancellate 1 1.448 1.821
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A.1.9bis Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni
lorde oggetto di concessioni distinte per quallta creditizia

Esposizioni Altre
oggetto di esposizioni

Causali/Qualita concessioni oggetto di

_deteriorate . concessioni

A. Esposizione lorda Iniziale 2.336 144

- di cul: esposizionl cedute non cancellate

B. Variazioni in aumento 714 1.800
-B—.I— irTér_e-s;Ea esposizioni non- d—e-t:t:it; l:aaon ogg_et_t-o_ di ) 1.629
concessionl )

B.2 ingressi da esposizionl non deteriorate oggetto dl concessloni X
B.3 Ingressi da esposizionl oggetto di concessionl deteriorate X

B.4 Ingressi da esposizioni deteriorate non oggetto di concessione 711

B.5 altre variazionl in aumento 3 171
C. Variazioni in diminuzione 1.833 1.425
Ei_a;:Ee -v-e-r;o- e-s-poslz_IcTnl n-nln deteriorate non oggetto di X

concessioni

C.2 uscite verso esposizioni non deteriorate oggetto di X
concesslonl

C.3 Uscite verso esposizloni oggetto di concessionl deterlorate X

C.4 write-off

C.5 Incassl 1.833 1.425

C.6 realizzl per cesslone

C.7 perdite da cessione

C.8 akre variazioni in diminuzione

D. Esposizione lorda finale 1.217 519

- di cul: esposizioni cedute non cancellate
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A.1.10 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso banche: dinamica deiie rettifi-
che di valore complessive

Esposiziont scadute
deteriorate
di cut: di cui: di cui:
esposizioni esposizioni
4 Totale | Total
cggetto di| oggetto dll Shhse
concessioni cpncessiont

Causali/Categorie Sofferenze f Inadempienze probabili

Totale

A. Rettifiche compleasive inkzlall
- di cul: esposkzionl cedute non cancalate

B. Variazion in aumento

B.1 rettifiche di valore da attivica finanziarie
Irnpalred acquisite o originate

B.2 altre rettifiche di valkore

B.3 perdite da cessione

B.4 trasferiment! da altre categorie di
esposizionl deterorate

B.5 modifiche contrattuall senza cancellazioni
B.5 altre variazionl In aumento

€. Variazionl in diminuzione

C.1 rprese d valore da valutazione

C.2 riprese dl vaiore da incasso

C.3 utlil da cesslone

C.4 write-off

C.5 trasferimentl ad aktre categorie di
esposizionl deterorate

C.6 modifiche contrattuall senza cancellazionl
C.7 altre varazionl In diminuzione
D. Rettifiche complessive finall

- di cul: esposizionl cedute non cancellate
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A.1.11 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clientela: dinamica delle retti-
fiche di valore complessive

Esposizioni scadute
deteriorate

Causali/Categorie Sofferenze Inadempienze probabili

di cui: di cui:

izioni esposizioni
Totale : Totale oggetto di

o
A. Rettifiche complessive Inizlalf 49.119 19 14.741 412 1.161
- dl cui: esposizioni cedute non 557 8
gcancelate = _
B. Variazionl in aumento 6.716 35 8.729% 277
B.1 rettifiche di valore da attivitd X' xg x

finanzlarle Impaired acquisite o originate, .

B.2 alre rettifiche di vaiore ‘ 4.896 8.399 241

B.3 perdite da cesslone i
B.4 trasferimenti da altre categorie di

espostzionl deteriorate 1.776 308

B.5 modifiche contrattuall senza

cancellazioni i

B.6 altre varlazloni In aumento L 44 3SI 22 36

C. variazionl In diminuzione 1 17.338 54 5.656 412, 804

. A - l--

C.1. riprese di valore da valutazione 8.650 54| 160 —| 13

C.2 riprese di valore da Incasso 1.938 3.683 412° 223

C.3 utlll da cesslone

C.4 write-off

C.5 trasferimentl ad altre categorle di

esposizioni deteriorate 1.726 358

€.6 modifiche contrattuall senza

cancellazionl

C.7 altre variazionl In diminuzione ‘ 6.750 87 210
T

D. Rettifiche complessive finali l 38.497 17.814 634

- di cui: esposizionl cedute non 211 9

cancellate
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A.2 Ciassificazlone attlvita finanziarie, degil !Impegni a erogare fondi e delie
garanzle finanziarie rilasciate in base a Rating esterni ed interni

A.2.1 Distribuzione delle attivita finanziarie, degll Impegni a erogare fondi e delle ga-
ranzle finanziarie rilasciate: per class! dl rating esterni (valori lord)

Le classi di rischio per rating esterni indicate nella presente tavola si riferiscono alle
classi di merito creditizlo dei debitori/garanti di cul alla normativa prudenziale.

La Banca utilizza il metodo standardizzato secondo il mapping di rischio delle agenzie di
rating:

» “DBRS Ratings Limited”, per esposizioni verso: amministrazioni centrali e banche
centrali, intermediari vigilati, enti del settore pubblico, enti territoriali;
= “Fitch Ratings”e Standard & Poor’s, per esposizioni verso imprese e altri soggetti.

Classi di rating esterni

d 1 d fassa b e
asse  classe asse classa classe . _ ratin
i s 3 a y; dasse § 4

Totake

A. Attivith finanzinrla vaiuriate al costo

smmortkzato 1 80.869 2.750.084 2.830.9354
Prime stadk 1 80.86% 2.387.114 2.447.984
Secondo stadio 49.522 49,522
Teizo stadlo 330.012 330.012
Impaired acquisite o originate 3.436 3.436

::;m:‘;‘;’::::;m‘;:x:;? 1.140.371 2.003 1.142.374
Primo stadio 1.140.371 2003 1,142,374
Secondo stadio
Terzo stadio
Impaired acquiske o orginate

€. Attivith finanzieris in corso di dismissione
Primo stadio
Secondo stadio

- Terzo stadio

- Impaired acquiske o originate

Totwia (A+B+C) 1 1.221.240 2.752.087 3.973.228

:;::;m‘;hf;’g;  fondl a garanzie 629,503  629.503

- Primo stadio 782.664 782.664

- Secondo stadio
Terzo stadio 46,839 46.839

- Impalred acquisite o originate

Totala D 829.503 828.503

Totule (A + B+ € + D) 1 1.221.240 3.581.590 4.302.331
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A.3 Distribuzione delle esposizioni creditizie garantite per
tipologia di garanzia

A.3.1 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche garantite
Nessuna posizlone da segnalare.

A.3.2 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela garantite

Garanzie radki (1) Garanzic pargonsk {2}

1 Derivat] #U craditi Credit] & firma

AR derivati

reali

Totala
(1)+(2)

Esposizioha losda
Esposizisrms neita

CLN

Altre garanzie

AmminTstrazioni
pubbliche
Altra sooietd
finanziarie
ATt poggetti

Exntropatt|
centrali
. Banche
Altra
. societa

:.':."::'r'.":t‘l't:;""" par 1.915.::4 1004.207] 2016 y o . 10920 76086 17272: P4B.148
1.1 totalmanta garantta 8a0ss0] 834720, 2018 4 ssam1d 1 76088 72224] 824728
- dl eul deterorate 16.842 12.3zs| 11.693 533’ 12.326
1.2 parziaiments garantke 171.544!  169.557 ' 10518 100498 111417
- di cul deteriorate 6.245| s.os;j 3.671 3671
g el e w T
2.1 totaiments garantits | 35.3eoi 95.357| 26 12.7as-|_ 9.353 13.:52]_ 35.356
- dicui dateriorate 12.914 12.910 12.525 355? 12810

2.2 parziaimente garantke 278, zn! |*

dl cui deteriorate

—

GRUPPC BANCA SISTEMA 337



NG L& NTEGRATIV

B. Distribuzione e concentrazione delle esposizionl creditizie

B. Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori billancio” verso
clientela

Societd Ninanziarie

Pty Amministrazioni ey - = Socists non
Esposirioni/ Controparti pubbliche Societa finanziarke (d[asmsi nl?:gss 8 NNOREEaits
o 1] [} a £
Ik Le 2. 2.8
SEE £Ed g8 SE3
sty £3F E3E g%
i = & ek &”E
LY} (%) L= b
A. Esposizionl creditizie par caasa
A.l Sofferenze 137.838 8.201 3585 29.415 35 881
- di cui: esposizionl oggetto o
cancessiani
A.2 Inademplenze probabit 8 518 29546 14.064 3344 3233
= dl cul: esposizionl oggetts di
concassion|
A.3 Esposzioni scadute deteriorate B82.655 29 1.710 1572 5.107 358 11.024 237
= dl cul: asposizion! oggatto ai
concession|
A4 Esposizionl non detariorate 1.843.238 2728  182.199 152 32 861,508 3120 736279 1,130
- dl eul: esposkzionf oggetts dl
concession|
Totale (A) 2.083.739 11.486 183,909 152 1.804 890.748 48987 750,682 B5.481

B. Eapoakion! craditizie fuor bilmnclo

B.1 Esposizioni deterorate 22.001 24.028 3 7.B86
B.2 Egposizioni non deteriorabe 167.320 377.192 227.770 23 834
Totala (B) 189.321 377,192 251.798 25 8.720
Totale (A+B)31.12.2024 2.253.080 11.488 FSL.i¢1 i 1L.804 1.151.544 46.902 759.402 5481
Totala (A+B) 31.12,2023 2.834.007 18.958 4435.678 117 2187 8 835.035 46.741 8131894 5.859

GRUPPO BANCA SISTEMA i 33s



B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bifancio”
verso clientela

E=posizioni/ Aree geograliche Italia Altri Paesi europei AMmSrEa Asia Resto del mondo

Retﬁg‘g:g £5pos. Retén;ig:: Espos. Re!.:g"g;: Espos. Rettifiche ! Rettifiche
complessive netta complassiva netta complessive netta

Espos.

neita comiplessive

A. Eaposizionl craditizie per

e — -

Al Scfferenze 141.459 38.499

A.2 Inadempienze probabll 32.897 17.815

A.3 Esposizioni scadute deteriora  100.347 634 149

A4 Esposizionl non deterlorsts  3.359.524 6313 262,985 B24 381 2 57
Totala (A) 3.634.227 83.261 283.134 824 381 2 57
"B, Esposizion] credhizle fuod

blando

B.1 Esposizion| dateriorete 53.915 3

B.2 Esposizion] non deterforate 747,773 23 25.343

Totale {B) 801.588 28 25343

Totale (A+B)31.12.2024 4.435.91% 83,287 280.477 a24 asi 2 37
Totale (A+B)31.12.2023 4,740.538 71.120 183.994 344 2.753 11 2.212 ]

B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio”
verso banche

Esposizioni/Area geografiche Altri Paesi europei Asia Resto del mondd
= o) i o = Q 1 @ - i)

£ =5 2 Tos £ s I T
e Lok S e e ] ce® Sglpe Sg 2o¥
2E  5sd 47 £88 §F 258 HL Y58 S 2S5
O P =Y =m D o ==Y e Y =@
e Eis BE B e 1A S B RICEERE T R s
i) e o L [} o v o a [T U a [ L) 5]
'] -4 o L] e o W E Lo w & ¥ w E o

A. Eaposizionl creditizie per

B -

Al Sofferenze

A.2 Inadempienze probabil

A.3 Esposizioni scadute deteriora 2
A.4 Esposkzlonl non deteriorate 112,510 8 1.009
Totale (A) 112,512 8 1.009

B. Esposizioni credikizle fuorl bian

B.1 Esposizionl deteriorate

B.2 Esposizionl non deteriorate 2.444 2

Totale (B) 2.444 2

Totale (A+B)31.12.2024 114.956 10 1009

Totale (A+B)31.12.2023 249.479 30 1088 R FUSN

Al 31 dicembre 2024 le grandi esposizioni della Banca sono costitulte da un ammontare é\/\. I\
di: i
a) Valore di Bilancio Euro 5.583.367 migliaia -/
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b) Valore Ponderato Euro 482.063 migliaia

c) Nr posizioni 20.
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C. Operazioni di cartolarizzazione

Non formano oggetto di rilevazione nella presente sezione le operazioni di cartolariz-
zazione nelle quali siano originator banche del medesimo consolidato prudenziale e il
complesso delle passivita emesse (ad esempio, titoli ABS, finanziamenti nella fase di
warehousing, ecc.) dalle societa veicolo sia sottoscritto all’atto dell’emissione da una o
pil societa del medesimo consolidato prudenziale.

Le operazioni di auto-cartolarizzazione rientranti nel consolidato prudenziale del
Gruppo sono trattate nella Parte E della Nota integrativa al bilancio consolidato.

Informazioni di natura qualitativa

Il Gruppo ha predisposto la “Pollcy Cartolarizzazioni Tradizionali”, con la quale stabili-
sce | principi e le linee guida che regolano le attivita della Banca nell'ambito delle ope-
razioni di cartolarizzazione con l'obiettivo di:

. definire i ruoli e le responsabilita delie funzioni interne nell’ambito del processo di
cartolarizzazione, nel rispetto di quanto previsto dalla normativa Interna ed
esterna di riferimento;

= definire i principi e le linee guida per le attivita della Banca come investitore in
operazioni di cartolarizzazione, garantendo la conformita con le normative appli-
cabili.

La policy si applica alle operazioni di cartolarizzazione strutturate con finalita dl acce-

dere a fonti alternative di finanziamento, in cui la Banca assume il ruolo di Originator,

Sponsor 0 Servicer, nonché alle attivita della Banca come investitore in operazioni di

cartolarizzazione.

Informazione di natura quantitativa

C.2 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione "di terzi" ripartite
per tipologia di attivita cartolarizzate e per tipo di esposizione

DI seguito si riportano le esposizioni della Banca verso il veicolo BS IVA SPV S.R.L., che
ha come finalita I'acquisto di crediti IVA vantati da terzi cedenti. Ai sensi dell'IFRS 9 il
veicolo e quindi i crediti sottostanti sono consolidati nel bilancio di Gruppo.

Esposirion] DEr CResa Garanzie rilssciate Linge i credita
Senior H“:""[“ Junior Junior

Rettifiche i valore |
valare di bilancio
Rettifiche di valore
Valere di bifancio
Rettifiche di vaTara
Valere di bilancio
Valore di bifancio |
Rettifiche di valora
Valors di bilancie
Rettifictie dI valore
Valore di bilancio
Retlifiche Ai valtere
Valore di bilancio
Rettifiche dl valore
Valrrs dl hllansia
Rottitiche 3| vwalven

A
o
c
5
=
v
=
o
=
©
'a
=

:5:'“‘“ SPY 4137 13.737 23.725
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E. Operazionl d! cessione
A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmente
Informazione d! natura qualltativa

Le attivita finanzlarie cedute e non cancellate si riferiscono a titoli di stato italiani utiliz-
zati per operazloni di pronti contro termine passivi. Tall attivita finanziarie sono classi-
flcate in bilancio fra le attivita finanziarle disponibili per ia vendita, mentre il finanzia-
mento con pronti contro termine & esposto prevalentemente nel debiti verso clientela.
In via residuale le attivita finanziarle cedute e non cancellate comprendono crediti com-
merciali utilizzati per operazioni di finanziamento in BCE {Abaco).
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E.1. Consolidato prudenziale - Attivita finanziarie cedute rilevate per intero e passivitd
finanziarie associate: valorf di bilancio

Attivita finanziarie cedute rilevate per interg Passivita finanziarie assodiate

oli cui:
oggetto di

i cuiz ; di qui:
oggetta i < oggetto di
contratti di dicui  Valore di i
vendita con  deteriorate bilancio
patto di
riacquisto

Valore operazioni
i i
bilancio cartolarizza
zione

di
cartolarizza

A. Attivita finanziarle detenute per la x
negezhazione
t. Titoll di deblto X
2. Thol dl capitale X
3. Finanziamentl X
4. Derivatl X

B. Akre attivita finanziarie obbligatorlamente

valutate 2l fair value
1. Tioll di debko
2. Thol dl capltale X
3. Finanziamenti

C. Attivita finanziarie designate al fair valse

1. Thol di debito

2. Finanziament!

-E. Tlui_\;ii.;?n;;:li;ﬂ'e.vait-at; al falr valu_;

con Impatto sulla rldd_l:lvlti complessiva 774.861 774.861 773.994 773.994
1. Ttoldi debito 774 .861 774.861 773.994 773.994
2, Tholidl caplale X

3. Finanziament!

E;‘A';“t;ﬂtligﬁ'“_"“:“ﬁat;';‘& 334.039 210470  123.569 2,549 250771 142.334 108.437
1. TiolldI debita 123.569 123.569 108.437 108.437
2, Finanzlamentl 210,470 210.470 2.549 142.334 142,334

Totale 31.12.2024 1.108.900 210.470  §98.430 2.549 1.024.765 142,334 882431

Totala 31.12.2023 o 202,259 202.259 2135 134484 134.484

o)
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F. Modelli per la misurazione dei rischio di credito

Sezione 2 - Rischi di mercato

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qui si intende integralmente riportato.

2.1- Rischlo dl tasso di interesse e rischio dl prezzo - portafoglio dl negozia-
zione di vigilanza

Informazionl dl natura qualitativa

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qui si intende integralmente riportato.
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2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo - Portafogllo Bancario

Informazlonl di natura qualitativa

A. Aspelti generall, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di
interesse e del rischio di prezzo

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota Integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qui si Intende integralmente riportato.
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Informazionl di natura quantitativa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento)
delle attivitd e delle passivitd finanziarie (Euro)

daoire3  dooftreG daotrmi «daalie &

finoa 3 oltre 10 durata
Tipologia / Durata residua - meslfine e mesifinn s anpefna =S  annlfino B £
e 6 roeil 1w i 10 annl anni_indeter.
1. Attivitd par casss 1.350.638 B07.54% B557.524 58,524 792.653 441.778 1.118
1.1 Thol dI debto 270,230 531171 418.541 92,059
- con opzlone di imborse
anticipato
- altrl 270,230 531171 418.541 92.059
1.2 Finanzlamentl a banche 87.818 22,874
1.3 Finanziament! a dientela 1.262.817 514,445 26.353 58.524 374.112 349.717 1.115
=¢fe 49,148 §7.982
- altrd finanzliamentl 1.213.66% 426.463 26,353 58.524 374.112 349.717 1.115
- con opzione dl imborso
anticipato 121.595 231.695 26.227 58.209 370.675 208.413 1,115
- altrd 1.082.074 194.768 126 315 3.437 141,304
2. Passivith per casen 564.029 1.373.054 343.212 575.898 1.084.287 92.934 345
2.1 Debktl verso clantala 563.853 1.373.054 345212 558,398 1.001.940 92.934 345
-¢fc 416.857 544864  333.118 544,604 964.101 89.804 345
= gkt debM 146.996 828.190 12,094 13,794 37.839 3.130
- con opzlons di Aimborso
anticipato
- akri 146.996 828.190 12,094 13.794 37.839 3.130
2.2 Debit] verso banche 176 17.500 52.347
5 c’c
- alr debit! 176 17.500 62.347
2.3 Trol di deblo
2.4 Altre passivith
3. Darivat] fmanzinr 27.207 290 2.430 23.834 1.221 13

3.1 ContRolo sottostante

- Opzionl

- Altr derivet!

3.2 Senza titolo sottostante 27.207 290 3.012 231.834 1,221 13

- Opzloni 27,207 290 3.012 23.834 1.221 13
+ posizionl unghe 250 2.430 23.834 1221 13
- poszionl corte 27,207

= Altrl derivat

4, Altve operazionl fuorl blando 1.567.25¢9 1.427.804
+ posizioni ilunghe 1.452.41% 104.844

+ posiziani corte 104.844 1.322.960
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di
delle attivita e delle passivitad finanziarie (Altre valute)

da oltre
1 anno
finocas
anni

dapltre 5
anni fino a
10 anni

daoltre 3 da oltre 6
mesifinga mesifihoa
6 mesi 1 anno

finoa3

a vista e

Tipologia/Durata residua

1, Attivitd per cassa 825

1.1 Titoll di debito

~ con opzlone dl imborso
anticipato

- altr
1.2 Finanzlamenti a banche 825
1.3 Finanzlament a cllentala

-¢/c

- altrl finanzlament

- con opzione dl
rimborso anticipato

- altr
2. Passivitd per cassa 801
2.1 Debitl verso clientela 801
- gfc 801
- altrl debltl
2.2 Debitl verso banche
2.3 Tholl dl deblte
2.4 Altre passivita
3. Derivat] finanzlar
3.1 Con titolo sottostante
- Opzionl
- Altrl derlvatl
3.2 Senza titcio sottostante

= Opzionl

- Aitrl derivatl
4. Altre operazioni fuori
bilancio

+ posizionl lunghe

+ posizionf corte
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2.3 Rischio di camble
Informazionl di natura qualitativa
A. Aspetti generali, process! di gestione e metodi di misurazione del rischio di camblo

La totalita delle poste & in euro, ad eccezione del titolo azionario presente nel portafoglio
HTCS. Il rischio di cambio in funzione della dimenslone dell’investimento risuita conte-
nuto.

Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivita, delle passivita e dei derivat!
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Valute

Dollari USA Sterline Yen Dollari Franchi Altre valute

canadesi svizzeri

A. Attivita finanziarle 818 1 : | 2 3
A.1 Titoll di debito
A.2 Tloll dl capltale
A.3 Finanzlamenti a banche 818 1 1 2 3
A.4 Finanziamenti a clientela
A5 Altre attivita finanziarie
B. Altre attivith
C. Passivita finanziarie 801
C.1 Deblt verso banche
C.2 Deblti verso cllentela 801
C.3 Titoli di deblto
C.4 Altre passivita finanzlarle
D. Altre passivita
E. Derivati finanzlari
- Opzloni
+ posizioni lunghe
+ posizioni corte
- Altrl derlvat!
+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

Totale attivita 818 | 1 2 3

Totale passivita 801 —

Sbllancio (+/-) 17 1 1 2 3
\__\ -
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Sezione 3 ~ Gli strumenti derivati e le politiche di copertura
3.1 GlI strumenti derivati di negoziazione

A. Derivatl finanziari

Alla data del presente bilancio la voce non rileva alcun importo.

B. Derivati creditiz!

Alla data del presente bilancio la voce non rileva alcun Importo.

3.2 Le coperture contabili

La banca non ha svolto nel corso del presente esercizio tale operativit.

3.3 Altre informazioni sugll strument! derivati (di negoziazione e dl copertura)

Alla data del presente bilancio non risultano In essere tali fattispecie.
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Sezione 4 - Rischio di liquidita

Informazioni di natura qualitativa
A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liquidita

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qui sl intende integralmente riportato.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzicne temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita fi-
nanziarie (EURQ)

e )
- ™ € = =) i — =
1 L) i =
axowm o @E L 2 B i | L P
TR = W e T b O, g L s W &l 5] 1=
- : Eads gl £l &7 v Y win [ :
Yoii/Scaglioni temporall SES IES = s Eim o - &
e G iy w & Fe = 4 -
0 5@ e @ 2 o = & 2o b =
e T SE| G . o °E S <
-3 E e EE L =
Attivitd psr caasa 1.284.260 1415 85.656 45400 250.220 201.859 180.158 1.245.304 620.212
A.1 Titol di State 85.253 176.225 35.886 15.416 686.500 157.000
A.2 ARr ttoll di dabite 624 1.881 5.783 104.736

A3 Quots OLC.R.

A4 Finanzismenti 1.264.260 1.41% 303 45.176 73.995 164,092 138.959 558.804 318.475
= banche 37.826 8
- chentela 1.226.434 1.415 303 45.168 73.995 164.092 138.959 EEB.804  318.476
Passivith por cassn 522316 752,189 25.250 173.587 3340.985 3163.920 583.080 1.064.287 $3.279
B.1 Depositi e contl comant! 375.235 61.058 89.266 173.513 244004 351.030 570.656 964,101 90.149
- bancha
- clantala 375.235 61.058 89.266 173.513 244,004 351.030 570.656 964.101 90.149
B.2 Tital di debko
B.J Alra passivith 147,061 691.111 24 74 136931 12.890 14,434 100.186 3130
Oparaziani "fuor] bllando® 1.571.693 1.322.980 9.999 3.170
C.1 Darlyat! fimanziarl con scambio
di captale
- posizion lungha
- poskzioni corte

C.2 Derivab finanziar senza
scamblo dl capltata

~ posizion! unghe

- posizioni corte

.3 Depost @ finanziement! da
ricenare

- posizion nghe 1.462.415

1,462,415 1.322.960

~ poskzioni corta 1.322.960
C.4 Impegn! 8 arogare fondl 104,844
- postzionl inghe
= pasizionl corte 104.844
€.5 Garanzia finanziarie riasciate 4.434 9.999 3.170

€.6 Garanzla finanzlaria ricavute

.7 Derlvatl craditizi con scambio ol
capicale

= posizion inghe
- poskzionl corte

C.8 Danvati crdiiz! serza scamblo
d capitale
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita fi-
nanziarie (ALTRE VALUTE)

daolre1 danoftre 7 daolire 15 'ian:gsrg dacltre3 dacltret di’ sy ok Durata
Voci/Scaghioni temporali avista gornoa? gomiz15 giomnial o 8Y mesifinoa mesifino a ﬁng“an; E anrrﬁ indeter
giorni giomi mese & mesi 1anno i minata
mesi ANni
Attivith par cassa Baé
A.l Titoll di Stato

A.2 Altri titoll di debiko

A3 Quote O.IC.R.

A4 Finanzlamenti 826
- banche 826
- clientela

Passivith per cassa 801

B.1 Deposkl e contl correntl 801
- banche
- clientela 801

B.2 Tkoll di debite
B.3 Altre passivitd

Oparzion] "fuorl bilancio™

C.1 Derivatl finanzlar con scambilo dl
capitake

- poskzlonl lunghe

- poskzion] corte

C.2 Derivati finanzlad senza scambio di
caplale

- postzion lunghe

- postzlonl corte

C.3 Deposlti e finanzlament da
ricevere

= posizionl lunghe
- poszlonl corte
C.4 Impegnl a erogare fond
= posizioni lunghe
- posizion| corte
C.5 Garanzle finanzlarie riasclate s

C.6 Garanzie filnanziarie ricevute

C.7 Derivati creditlzl con scamblo di
capltale

- posizionl lunghe

- posizion| corte

C.8 Derivat! credrizi senza scambio dl §
capitale Ry TS
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Sezione 5 - Rischi operativi
Informazioni di natura qualitativa

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qul sl intende integralmente riportato.

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione de/ rischio operativo

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolidata del Gruppo Banca
Sistema che qui si intende Integralmente riportato.
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PARTE F - INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO
DELL'IMPRESA

Sezione 1 ~ Il patrimonio dell’impresa
A. Informazioni di natura qualitativa

Gli obiettivi perseguiti nella gestione del patrimonio dell'impresa si ispirano alle dispo-
sizioni di vigilanza prudenziale, e sono finalizzati al mantenimento di adeguati livelli di
patrimonializzazione per I'assunzione dei rischi tipici di posizioni creditizie.

La politica di destinazione del risultato d’esercizio mira al rafforzamento patrimoniale
dell'iImpresa con particolare enfasi al capltale di qualita primaria, alla prudente dlistribu-
zione dei risultati economici e a garantire un corretto equilibrio della posizione finanzia-

ria.
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B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonlo dell'impresa: composizione

Yoci/Valori 31,12.202431.12:2023

1. Capitaie 9.651 92.651
2. Sovrapprezzl di emissione 39,100 39.100
3. Riserve 174.069 168.371
= dl utll 174.755 168.865
a) legale 1.930 1.930

b) statutaria

¢) azioni proprie

d) aitre 172.825 166,935
- altre (686) (494)
4. Strument! dl capitale 45.500 45.500

3.5 Accont! sul dividendi {-)

5. (Azionl proprie) {102) (355}

6. Riserve da valutazione (2.347) (12.333)
Ttoll di capkale designati al fair vakse con impatto sulla reddkivita

complessiva (642) (586)

- Copertura di tkoll d capkale designat! al fair value con Impatto sulla
redditivitd complessiva

- Attivith finanziarie {diverse dal titoll di capkale) valutate al fair value
con impatto sulla redditivith complessiva (1.362) (11.634)

Attivitd material
- Attivith immaterial
- Copertura di investiment! ester
= Copertura del flussl finanzfart
= Strumentl dl copertura (element] non designati)
- Differenze dl cambic

Attivitd non correnti e gruppl di attivitd In via dl dismissione

- Passivith finanzlarie designate al fair valie con Impatto a conto
economico (varazionl del proprio merko craditizlo)

= Utlll {perdite) attuariall relath/! a planl previdenziall a beneflci defintt {343) (113}

= {QQuote delie serve da valutazione relative ale partecipate vaiutate al
patrimonio netto

- Leggl speciall di rivalutazione
7. Utlie {perdita) d'esercizio 22.019 14.129

Totale 287.890 264.063

GRUPPO BANCA SISTEMA 356



B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con iImpatto
sulla redditivita complessiva: composizione

31.12.2024 31.12,2023
Attivita/Valori Riserva Riserva Riserva Riserva
positiva negativa positiva negativa
1. Titoli dl debito 1.362 11.634
2. Titoll di capitale 642 586
3. FInanziamentl
Totale 2.004 12.220

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva: variazioni annue

Titoli di Titoli di Finanziamenti

_ 5 : debito __ capitale
1. Esistenze iniziali (11.634) (586)

2. Varlazionl poshive 15,238 28
2.1 Incrementl di falr value 7.380

2.2 Rettifiche di valore per rischio di credito 221 X
2.3 Rigiro a conto economico di riserve negative da X
realzzo

2.4 Trasfedment! ad akre componenti dl patrimonio netto
(titoli di capltale)

2.5 Altre varazioni 7.637 28
3. Veriazioni negative 4.966 84
3.1 Riduzlonl di falr value 84

3.2 Riprese dl valore per rischlo di credito

3.3 Riglro a conto economico da rserve posltive: da X
realizzo

3.4 TrasferImentiad altre componenti di patrimonio netto
(titoli di capitale)

3.5 Altre varazioni 4.966

4, Rimanenze finall
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8.4 Riserve da valutazione relative a plani a benefici definiti: variazioni annue

A, Eslstanze Inizlall (112)
B. Aumantl 87
B.1 Valutazione attuariale

B.2 Altre varazioni 87
€. Diminuzion{ 319

C.1 valutazione attuariale

C.2 Altre variazionl 319
D. Rimanenze finall {343)
Totale {3432)
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MOTA INTEGRATIVA DELL'IMPRESA

Sezione 2 - I fondi propri e i coefficienti di vigilanza
2.1 Fondi Propri bancari

A. Informazioni di natura qualitativa

I Fondi Propri, le attivita ponderate per il rischio ed i coefficienti di solvibilita di fine
esercizio sono stati determinati In base alla disciplina per le banche contenuta nella
Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) e nel Regolamento (UE) 575/2013 (CRR) del 26 giugno
2013, che traspongono nell’'lUnione Europea gli standard definiti dal Comitato di Basilea
per la vigilanza bancaria (cd. framework Basilea 3), e sulla base delle Circolari della

Banca d'Italia n. 285 e n. 286 (emanate nel corso del 2013).

Riconcillazione tra il Patrimonio Netto di Gruppo e i Fondi Proprl

VOCI 31.12.2024 31.12.2023

Patrimonio Netto 287.890

Dividendl In distribuzlone e altri oner prevedibll -

Patrimonio netto post ipotesi di distribuzione agli azionisti 287.890
Rettifiche regolamentari (9.279)
- Impegno al rlacquisto dl azlonl proprie (214)
- Detrazione attivitd immateriali (3.968)
- Agglustamento per la valutazione prudente {1) {1.561)
- Flitro prudenziale per copertura insufficiente delle NPE (5.134)
- Filtro prudenziale ex, art.468 1.701
- Altre rettifiche (103)
Strumentl dl capltale non computabll nel CET1 (45.500)
Capltale Primario di Clagse 1 (CET1) 233.111
Strumenti di capitale computabili nel AT1 45,500
Capltale Aggluntivo di Classe 1 (AT1) 278.611

Capltale di Classe 2

Totale Fondi Propri 278.611

264.063
(5.227)
258.836
(9.210)
(386)
(3.935)
(754)

(4.038)

(97)
(45.500)
204.126

45.500

249.626

249.626

(1) Flitro regolamentare per I'agglustamento addizionale alla valutazione prudente (AVA) previste dal re-

golamento 2016/101
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A. Informazioni di natura quantitativa

31.12.2024 31.12.2023

A. Capltale primario dl Classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) Prima
dell'applicazione del fitr prudenziall 242,390 218.563

di cul strumenti di Cet 1 oggetto di disposizioni transitore

B. Fiitrl prudenziall del CET1 {+/-) - -

C.CET1 al lordo degli elemant! da dedure e degli effetti def regime
transitorio (A+/-B) 242390  218.563
D. Elementl da dedurre dal CET1 9,279 14.438

E. Regime Transktorio - Impatto su CET {+/-)

F. Totale capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) (C- 233,111 204.125
D+/-E); u ]
G.Capitale aggiuntive dl Classe 1 (Additional Tierl - AT1) al lordo degll elementi 45.500 45.500
da dedurre e degli effett] del regime transttario ’ !

di cul strumentl di AT1 oggetto di disposizioni transkorie
H. Elementi da dedurre dall'AT1

I. Regime transitorio - impatto su AT1 (+/-)

L. Totale capitale aggiuntivo di Classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) (G- 45.500 45.500
Het/-I) . .

M. Capttale di Classe 2 (Tier2 - T2) al lordo degll elementi da dedurre e degll
effatti del regime transttorio

dl cul strumenti di T2 oggetto di disposizionl transitorie

N. Elernentl da dedurre dal T2

O. Regime transttorio - impatto su T2 (+/-)

P. Totale Capitale di Classe 2 (Tier 2 - T2) (M-N+/-0) - -

Q. Totale Fondi Propri (F+L+P) 278.511 249.625

2.2 Adeguatezza patrimoniale
A. Informazioni di natura qualitativa

1l totale dei fondi propri a fine esercizio ammonta a 278,6 milioni di euro ed include il
100% dell’utile del risultato della Banca.
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. * . . Importi ponderati /
Categorie fValori Importi non ponderati requisit

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

A. ATTIVITA' DI RISCHIO

A.1 Rischio di credito e di controparte 7.257.057 5.395.317 1.406.733 1.200.148
1. Metodologia standardizzata 7.257.057 5.395.317 1.406.733 1,200.148
2. Metodologia basata su rating intemni

2.1 Base

2.2 Avanzata

3. Cartolarzzazioni

B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA

B.1 Rischio dI credito e di controparte 112,539 96.012
B.2 Rischle di aggiustamento della valutazione del

42 28
credito

B.3 Rischlo dl regolamento

B.4 Rischi di mercato 659 255
1. Metodologla standard 659 255
2. Modelli internl

3. Rischlo dl concentrazione

B.5 Rischio operativo 12,711 12.573
1. Metodologla standard 12.711 12,573
2. Modelll Internl

3. Rischio di concentrazione

B.6 Altri elementl dl calcolo

B.7 Totale requisitl prudenziall 125.952 108.869

C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI

VIGILANZA 1.574.395 1.360.858

C.1 Attivitd di dschlo ponderate 1,574.395 1.360.858

C.2 Capitale primario dl Classe 1 / Attivitd di Rischio

Ponderate (CET1 capttal ratlo) i 15,0% |
C.3 Capltale di Classe 1 / Attivita di Rischio Ponderate t/“/\
(Tier 1 Capltai Ratio) 17,7% 18,3%

C.4 Totale Fondi Propri/Attivita di rischio ponderate 17,7% 18,3%

{Total Capltal Ratio)
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PARTE G - OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE
RIGUARDANTI IMPRESE O RAMI D’AZIENDA

Sezione 1 - Operazioni realizzate durante I’esercizio
Nessuna operazione da segnalare.

Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chiusura
dell’esercizio
Nessuna operazione da segnalare.

Sezione 3 - Rettifiche retrospettive
Nessuna operazione da segnalare.
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PARTE H -OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correlate e soggetti connessi, incluso il relativo
iter autorizzativo e informativo, sono disciplinate nella “*Procedura in materia di opera-
zioni con soggetti collegati” approvata dal Consiglio di Amministrazione e pubblicato sul
sito internet della Capogruppo Banca Sistema S.p.A.

Le operazioni poste In essere dalle societa del Gruppo con parti correlate e soggetti
connessi sono state poste in essere nell'interesse della Societa anche nell’ambito deli’or-
dinaria operativita; tali operazioni sono state attuate a condizioni di mercato e comun-
que sulla base di reciproca convenienza economica e nel rispetto delle procedure.

Per quanto riguarda le operazioni con i soggetti che esercitano funzioni di amministra-
zione, direzione e controllo ai sensi dell’art. 136 del Testo Unico Bancario si precisa che
le stesse formano oggetto di delibera del Comitato Esecutivo, specificatamente delegato
dal Consiglio di Amministrazione e con il parere favorevole dei Sindaci, fermi restando
gli obblighi previsti dal Codice Civile in materia di conflittl dI Interessi degli amministra-
tori.

Ai sensi dello IAS 24, le parti correlate per Banca sistema, comprendono:

» gli azionisti con influenza notevole;

» [e societd appratenti al Gruppo bancario;

» |e societa sottoposte a influenza notevole;

» i dirigenti con responsabilita strategica;

= gli stretti familiari dei dirigenti con responsabilita strategica e le societa con-
trollate (o collegate) dagli stessi o dai loro strett! familiari.

- h Y

1.Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita

strategiche

Di seguito vengono forniti | dati in merito ai compensi corrisposti ai dirigenti con re-
sponsabilita strategiche ("key managers”), in linea con quanto richiesto dallo IAS 24 e
con la Circolare di Banca d'Italia n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiorna-
menti che prevede siano inclusi i membri del Collegio Sindacale.

e e penKllinia Ammiﬁ;::rt‘?;illﬂ:ntg slﬁg:ecgig dirig?:llf"t‘: TR0
Compensl a CDA e Colleglo Sindacale 2.814 197 - 3.011
Benefici a breve termine per | dipendentl - - 2.923 ] _2_.923
Beneficl successhvl al rapporto di lavero 123 - 281 - iﬂ-; _
Pagament! basat su azionl 265 5 59 323~
Totale 3.202 197 3.262 E_\J:'-E_J.' B
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2.Informazioni suile transazioni con parti correlate

Nella seguente tabella sono Indicate le attivita, le passivitd, oltre che le garanzie e gli
impegni in essere a flne esercizio, distinte per le dlverse tipologie di parti correlate con
evidenza dell'Incidenza delle stesse sulla singola voce di bilancio.

Valori in euro migliaia

Societd
controllate sindacale e Key

Amministratori,
eollegio 0% sU VoCe

bilancia

Altre parti
correlate

Mnanagers

CredIti verso clientela 108.995 182 24.582 3,9%
Debitl verso clientela 4.051 1.981 55.992 1,5%
Altre passivita 14 - - 0,0%

Nella seguente tabella sono indicati i costl e ricavi relativi dell’esercizio, distinti per le

diverse tipologle dl parti correlate.

Valori in euro migliaia confr%iigtg
Interess| attivl 3.756
Interessi passivl 77
Altre spese amministrative 749
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Amministratori,

collegio Altre parti % suvoce

sindacale e Key correlate bilancio
Managers

1 2 4,2%

25 230 0,4%

- - 5,4%



Di seguito sono Invece forniti | dettagli per le seguenti singole parti correlate che rap-

presentano azionisti sopra la soglia de! 5% nelle singole societa del Gruppo.

Valori in euro migliaia

ATTIVO

Credit]l verso cllentela

Kruso Kapltal S.p.A.

Largo Augusto Servizl E Sviluppo Srl
Plgnus-Credito Economico Popular S.A.
ProntoPegno Grecla

Totale Attlvo

PASSIVO

Debiti verso clientela

Kruso Kapltal S.p.A.

Soci - SGBS

Sod - Fondazione CR Alessandria
Soci - Fondazione Sicilla

Altre passlvita

Kruso Kapltal S.p.A.

Totale Passivo
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Importo Incidenza

(€ migliaia)

66.895
23.754
17.531

B15

108.995

4.051
14
20

57

14

4.156

(%)

2,4%
0,0%
0,4%
0,5%

1,9%

0,1%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

0,1%



PARTE I - ACCORDI DI PAGAMENTO BASATI SU
PROPRI STRUMENTI PATRIMONIALI

Informazioni di natura qualltativa

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa consolldata del Gruppo Banca
Sistema che qui si intende integralmente riportato.

Pubblicita del corrispettivi corrispostl aila societa di revisione

Si rimanda al corrispondente paragrafo della Relazione sulla gestione consolidata del
Gruppo Banca Sistema che qui sl Intende integralmente riportato.
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PARTE L - INFORMATIVA DI SETTORE

Al fini dell'informativa di settore richiesta dalle IFRS 8 si riporta il conto economico

aggregato per le linee di attivita.

Distribuzione per settori di attivita al 31 dicembre 2024

c Divisione
Conto Economico (€ .000) Factoring
Margine di Interesse riclassificato 80.909
Commisslonl nette 11.734
Dividendi e provent! simlll 171
Risultato netto delfattivita di negoziazione 1,033
Utlle da cesslone ¢ Hacquisto dl attivitd/passivita 2.490
finanzlarie '
Risultato netto delle altre attivitd e passivita finanzlarle 2251
valutate al fair value con Impatto a conto economico )
Margine dl Intermediazione 103.588
Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti (278)
Risultato netto della gestione finanziaria 103.310

Stato Patrimoniale (€ .000) I',:’a";f)'g:g
Cassa e disponiblit liquide 66.888
Attivita finanzlarle (HTS e HTCS) 875.762
Crediti verso banche 17.270
Credttl verso clientela 1.979.905

creditl verso clientela - finanzlament! 1.837.650

crediti verso clientela - titoli di debito 142.255

Debiti verso banche -

Debitl verso clientela 31.725

Divisione

Retail
(10.583)

(484)
56
336

2,492

(8.182)
80

(8.102)

Pivisione

Retail
21,781

285.171

5.628

764.430

749.432

14.998

Il presente segment reporting identifica le seguenti divisioni:
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Corporate
Center

(0)

23
(102)

(79)

Corporate
Center

80.023

3.904.814

70.331
11.268
227
1.370

9.983

2.251

95.429
(300)

95.130

88.669
1.160.933
22.897
2.744.335
2.587.082
157.253
80.023

3.936.539



Divisione Factoring, che comprende |'area di business riferita all’origination
di crediti pro-soluto e pro-solvendo factoring commerciali e fiscali e le atti-
vita dl gestione e recupero di interessi di mora. Inoltre, la divisione Include
I'area di business riferita all’origination dei finanzlamenti PMI con garanzie
statali erogati a clienti factoring e I'attivita dI servizi di gestione e recupero
credlti per conto terz!;

» Divisione finanzlamenti retail, che comprende I‘area di business riferita agll
acquist! di portafogli CQS/CQP e ai finanziamenti di Cesslone del Quinto ero-
gati tramite canale diretto;

= Divisione Pegno, che comprende l'area di business riferita al finanziamenti
garantitli da pegno;

= Divisione Corporate, che comprende le attivita Inerenti alla gestione delie ri-
sorse finanziare del Gruppo e dei costi/ricavi a supporto delle attivita di busi-
ness, In particolare, il costo della raccolta gestita nel pool centrale di tesore-
ria viene allocata tramite tasso interno dI trasferimento (“TIT”) alle divisloni,
mentre i ricavi rivenienti dalla gesticne del portafoglio titoli e il risultato della
gestione della liquidita (frutto dell‘attivita di asset e liability management)
sono allocatl interamente alle divisioni di business attraverso driver predefi-
niti. La divisione include inoltre i risultati della gestione In run-off del finan-
ziamenti a PMI.

L'informativa secondaria per area geografica & stata omessa In quanto non rilevante.
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PARTE M - INFORMATIVA SUL LEASING
SEZIONE 1 - LOCATARIO

Informazioni qualitative

La Banca ha contratt! che rientrano nel perimetro del principio contabile IFRS 16 ricon-
ducibili alle seguenti fattispecie:

1. Immobili ad uso strumentale e personale;
2. Automobili.

Al 31 dicembre 2024, | contrattf di leasing sono 42, di cul 5 relativi a leasing immobiliare
per un valore di diritti d'uso complessivo pari a € 6,5 milioni e di cui 37 inerenti ad
automobili, per un valore di diritti d'uso complessivo pari ad € 0,7 milioni. I contratti di
leasing immobiliare, che sono riconducili a canoni di affitto di immobili destinati ad uso
strumentale come ufficl e a uso personale, hanno durate superiori ai 12 mesi e presen-
tanc tipilcamente opzionl dI rinnovo ed estinzione esercltabill dal locatore e dal locatario
secondo le norme di legge.

I contratti riferiti ad altri leasing sono relativi a contratti di noleggio a lungo termine di
automobili di norma ad uso esclusivo dei dipendenti cui & assegnata. Tali contratti hanno
durata massima di 5 annl, con pagamentl di canonl mensili, senza opzione di rinnovo e
opzione di acquisto del bene.

Sono esclusi dall’applicazione del principio 1 contratti con durata inferiore ai 12 mesi o
che abbiano un valore unitario a nuovo del bene oggetteo di leasing di modesto valore,
ovvero infericre a €20 mila.

Informazlonl quantitative

Nella seguente tabella si riporta in unita di euro una sintesi delle componenti di Stato
Patrimoniale relative ai contratti di leasing; per ulteriori informazioni si rimanda a
quanto esposto nella Parte B della Nota Integrativa:

Tipologia contratto . - Diritto d’uso (*¥) Debiti perieasing
Canoni affitto Immoblll 6.497 6.512
Noleggio lungo termine automeblll 712 731
Totale 7.209 7.243

(*) trattasi del valore del diritto d’uso al netto del fondo ammortamento

Nella seguente tabella si riporta una sintesi delle componenti di Conto Economlco rela-
tive ai contratti di leasing; per ulteriori informazioni si rimanda a quanto esposto nella
Parte C della Nota Integrativa:
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Rettifiche di

Tipologia contratto Interessi Passivi valore nette su
attivita materiali

Canonl affitto immoblli 26 1.211
Nolegglo lungo termine automobill 10 301
Totale 36 1.512
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SEZIONE 2 - LOCATORE
Informazioni qualitative

Alla data di riferimento la Banca non effettua operazioni di leasing nel ruolo di locatore.
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

Attestazione del bilancio d’eserclzlo ai sensi deli’art. 8i-ter del Regolamente
Consob n. 11971 del 14 magglo 1999 e successive modIfiche e integrazionl

1. I sottoscritti Gianluca Garbi, Amministratore Delegato e Alexander Muz, Dirigente

Preposto alla redazione def documenti contabili societar! di Banca Sistema S.p.A., at-
testano, tenuto anche conto di quanto previsto dail’art. 154 bis, commi 3 e 4, del de-
creto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

» |'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
v |'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la forma-
zione del bilancio d’esercizio, nel corso dell’anno 2024.
2. Modello dl riferimento

La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contablli per la
formazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 si é basata su un modello
interno definito da Banca Sistema S.p.A. e svlluppato in coerenza con Il framework
elaborato dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(CoS0) e con il framework Control Objectives for IT and related technology (CO-
BIT), che rappresentano gli standard di riferimento per il sistema di controllo in-
terno generalmente accettati a livello internazionale.

3. SI attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio d’esercizio:

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili ricono-
scluti nella Comunita europea al sensi del regolamento (CE) n.1606/2002 del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risuitanze dei libri e delle scritture contabili;

c) & Idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’'emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla
descrizione del principali rischi e incertezze cul & esposto.

Milano, 21 marzo 2025

Gianiuca Garbi Alexander Muz
Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabill societari

- ’]';' | \_ - ig‘ Woiidis
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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BANCA SISTEMA S.P.A.
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

ALI’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER
L’APPROVAZIONE DEL

BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024

Al SENSI DEGLI ARTT. 153 D.LGS. 58/1998 e 2429 CODICE CIVILE

Ak
Signori Azionisti di Banca Sistema S.p.A. (“Banca”),

il Collegio Sindacale, anche nella proptia veste di Comitato per il Controllo Interno e la
Revisione Contabile ai sensi del D.Lgs.. 39/2010, & chiamato a rifetite all’Assemblea degli
Azionist di Banca Sistema S.p.A. convocata per 'approvazione del Bilancio per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024, sulla vigilanza svolta nel cotso dell’esercizio e sulle altre attivita

previste dall’ordinamento.

Con la presente relazione Vi tiferiamo ai sensi dell’articolo 153 del D.Lgs. 58/1998 (TUF) e
del D.Lgs. 385/1993 (TUB) delle leggi speciali in materia nonché ai sensi degli artt. 17 e 19
D.Lgs. 39/2010 e dell’articolo 2429 del Codice civile, in ordine all’attiviti di vigilanza svolta
nel corso dell'anno solare e sui fatti piti tilevanti successivi alla chiusura dell’esercizio,

formulando altresi proposte in ordine al bilancio e alla sua approvazione.

11 Collegio ha tenuto conto della regolamentazione disposta dalle Autoritd che esercitano
attivita di vigilanza e controllo per le banche e le societd quotate, in conformiti alle Norme
di comportamento del Collegio Sindacale di Societd Quotate predisposte dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Il Collegio ha altresi tenuto
conto delle prescrizioni contenute nella nota Consob n.1025564/2001.

Il compito del controllo contabile ¢ demandato alla Societd di Revisione BDO Italia S.p.A.
(“BDO”), il cui incarico di revisione legale & stato conferito, su proposta del Collegio
Sindacale, dall’ Assemblea ordinaria.



La funzione di Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 non & stata trasferita in capo al
Collegio Sindacale, ma viene svolta da un separato organismo collegiale, nominato dal

Consiglio di amministrazione del 12 maggio 2023.

Nel corso dell’esercizio 2024 e fino ad oggi il Collegio Sindacale (in seguito anche “Collegic™)
in carica si & riunito n.27 volte, di cui n, 1 volta in forma congiunta con Consiglio di

amministrazione, inclusa quella per la redazione della presente relazione.

1. ATTIVITA DEL COLLEGIO SINDACALE

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, il Collegio Sindacale ha svolto le proptie
funzioni istituzionali in conformita alle disposizioni del Codice Civile, del D. Lgs. n.
385/1993 (“TUB”), del D. Lgs. n. 58/1998 (“TUF™), della L. 231/2007, nonché alle norme
statutarie, alle indicazioni del Codice di Corporate Governance e ai principi di
comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili Inoltre, ha operato nel rispetto delle normative di settore e delle
disposizioni emanate dalle Autorita di Vigilanza, quali Banca d’Italia e Consob.

Poiché Banca Sistema adotta un modello di governance tradizionale, il Collegio Sindacale
coincide con il Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, assumendo pertanto
ulteriori responsabilitd in materia di informativa finanziaria e revisione legale, in linea con
quanto previsto dall’art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, modificato dal D. Lgs. 17
luglio 2016 n. 135.

Qualora abbia ritenuto opportuno formulare raccomandazioni o suggerimenti, il Collegio
Sindacale ne ha dato comunicazione sia nel corso degli incontri con le funzioni aziendali

interessate, nonché ai relativi Comitati endoconsiliati, con vetbalizzazione delle relative

osservazioni.,

In ottemperanza alle disposizioni contenute nelle “Norme di comportamento del Collegio
Sindacale di societd quotate” aggiornate dal CNDCEC a dicembre 2024, e in particolare alla
Notma Q.1.7 relativa all’autovalutazione dell’organo, il Collegio Sindacale ha condotto, con
il supporto di una societa di consulenza, un processo di autovalutazione. L’esito di tale analisi

ha confermato I'adeguatesza della composizione ¢ delle dimensioni del Collegio, nonché la



conformiti ai requisiti di professionaliti, indipendenza ¢ onorabilita, esprimendo inoltre un

giudizio positivo sul funzionamento dell’organo.

Il Collegio Sindacale, allo scopo di disciplinare la composizione, le modalitd di
funzionamento e le competenze dell’organo di controllo, conformemente ai principi sanciti
dalle norme di legge e regolamentari applicabili, oltreché dal Codice di Conporate Gowrnance 2
cui la Societd ha aderito, ha adottato il “Regolamento del Collegio Sindacale”, da ultimo
aggiornato in data 22 dicembre 2022,

Il Collegio Sindacale, nell’esercizio 2024, ha valutato, ogni qualvolta se ne presentava la
necessiti, 'idoneiti dei propri componenti ¢ I'adeguata composizione dell'organoc — con
riferimento ai requisiti di professionalita, competenza, onorabilita, correttezza, indipendenza
¢ insussistenza di cause di incompatibilita richiesti dalla normativa — nonché la disponibilitd
di tempo e di tisorse adeguate alla complessitd dell'incatico e I'adeguato funzionamento,
tenuto conto delle dimensioni, della complessita e delle attivitd svolte dall'intermediatio. I
componenti del Collegio Sindacale hanno rispettato il limite al curnulo degli incarichi previsto
dall’art.144-zerdecies del Regolamento Emittent e dal Decteto Ministeriale n.169/2020.

Con la presente Relazione il Collegio Sindacale di conto delle attivitid svolte nel corso
dell’esercizio, distintamente per ciascun ambito di vigilanza previsto dalle normative che
regolano Pattivitd del Collegio.

2, OPERAZIONI ED EVENTI RILEVANTI

Nell’espletamento dell’attivitd di vigilanza e controllo, il Collegio Sindacale ha ottenuto
petiodicamente dagli Amministratoti, anche attravetso la pattecipazione alle tiunioni del
Consiglio di amministrazione e del Comitato di Controllo Intetno e Gestione Rischi e
Comitato Sostenibilitd, informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior nlievo
economico, finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere dalla Banca e dalle sue
controllate, anche ai sensi dell’art. 150, comma 1°, del TUF. Rimandando a quanto descritto
nella Relazione sulla Gestone sui fatti di dlievo avvenud nell’esercizio ¢ successivamente, si

ritiene opportuno evidenziate quanto segue

Fra i fatti di rlievo verificatisi nel 2024, segnaliamo:



in data 24 gennaio 2024, sono state avviate le negoziazioni delle azioni otdinarie della
controllata Kruso Kapital S.p.A. sul Segmento Professionale di Euronext Growth
Milan, sistema multilaterale di negoziazione otganizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.As;

in data 19 marzo 2024, Banca dTtalia ha trasmesso alla Banca il provveditnento
conclusivo del procedimento relativo alla decisione sul capitale (SREP);

in data 24 aprile 2024, ’Assemblea Ordinaria degli Azionisti, a seguito della scadenza
del precedente mandato, ha approvato il tinnovo del Consiglio di amministrazione
per pli esercizi 2024-2025-2026;

in data 20 maggio 2024, il Consiglio di amministrazione, ha approvato la nuova
composizione dei seguenti comitati: Comitato per il Controllo Intetno e Gestione
dei Rischi e Sostenibiliti, Comitato pet la Remunerazione, Comitato per le Nomine

e Comitato Etico;

in data 20 maggio 2024 ¢ stato approvato il piano strategico 2024-2026 del Gruppo

Banca Sistema;

in data 7 novembre 2024 la controllata Kruso Kapital S.p.A. ha perfezionato
P'acquisizione delle attiviti inerenti al credito su pegno di Banco Invest S.A. in
Portogallo;

In merito ai fatti di rilievo verificatisi dopo la chivsura dell’esercizio, & da segnalare che:

in data 16 gennaio 2025 ¢ stata pubblicata dalla Corte Europea dei Diritti dell’'Uomo
la sentenza resa a definizione del giudizio promosso nel 2023 dallo studio legale
Ontler Italia per conto della Banca e funzionale a far accertare dalla Corte la
violazione della Convenzione per la salvaguardia dei diritti dell'uomo e delle libertd
fondamentali. Le lamentate violazioni otiginavano dall'inadempimento da patte di un
ente tertitoriale in dissesto delle obbligazioni di pagamento riconosciute (anche) in
provvedimenti giudiziari definitivi ¢ risalenti nel tempo. Con la Sentenza la Cotte ha
(tra Paltro) espressamente dichiarato “che lo stato convenuto, entro tre mesi, deve
gatantire con misure adeguate I'esecuzione dei provvediment giudiziari interni

ancora pendenti” e che la Sentenza & definitiva e inappellabile;



® in data 13 febbraio 2025 si & conclusa la liquidazione della partecipata Specialty
Finance Trust Holgings Ltd con la sua cancellazione dal registro imprese inglese.

3. YIGI RISP E EDE

11 Collegio Sindacale ha svolto la propria attivitd di vigilanza nel rispetto della legge e dello
statuto, acquisendo le informazioni necessarie per I'adempitmento delle proprie funzioni. Cid
€ avvenuto attraverso la partecipazione, in forma collegiale o con la presenza di almeno un
membtro, a tutte le riunioni del Consiglio di amministrazione (n. 21), del Comitato di
Controllo Interno e Gestione Rischi ¢ del Comitato Sostenibilitd (n. 16), nonché del
Comitato Remunerazione (n. 9). Sulla base delle verifiche effettuate, il Collegio pud
ragionevolmente attestare che le deliberazioni adottate sono risultate conformi alla normativa
vigente e allo Statuto sociale, senza caratteri di imprudenza, azzardo o potenziale conflitto
d'interessi, né in contrasto con le decisioni dell’Assemblea degli Azionisti o tali da

compromettere Pintegriti del patrimonio sociale.

Nel corso del 2024, i componenti del Collegio Sindacale hanno partecipato a numerosi cotsi
di induction su temi rilevanti per Pattivitd di vigilanza, tra cui scenari di rischio, dinamiche di
metcato, innovazione digitale, tematiche ESG e aspetd normativi e regolamentasi,
L’aggiornamento ¢ stato condotto nell’ambito del piano di formazione definito in conformita
alla Circolare 285/2013 (punto e., paragrafo 2.1, Sezione IV, Capitolo 1, Titolo IV), tenendo
conto delle esigenze formative sia individuali che collettive del Collegio Sindacale e
dell’organc di governo della Banca.

A quasi tutti le fiunioni del Collegio Sindacale pattecipa, in qualita di invitato petmanente, il
tesponsabile della Funzione Internal Audit, gatantendo un’interazione costante con la
funzione aziendale i controllo di terzo livello.

Nello svolgimento delle proprie attivita in seno alle riunioni sindacali, il Collegio si & riunito
periodicamente con i responsabili delle principali funzioni interne della Societd; ha esaminato
idocumenti forniti ed effettuato le proprie analisi & valutazioni, tepilogate nei propri verbali,
che non hanno portato all’emersione di elementi in grado di far dubitate del rispetto della
legge, deflo Statuto sociale e dei principi di corretta amministrazione; ha analizzato le
operazioni di maggior rilievo economico, finanziatio e patrimoniale, vetificandone la

conformita alla legge e all’atto costitutivo, giudicandole non manifestamente imprudenti o



azzardate e/o in potenziale conflitto di interessi e/o in contrasto con le delibere assunte
dall’assemblea e/o pregiudizievoli per I'andamento economico, patrimoniale e finanziario
della Banca; ha partecipato a gruppi di lavoro su specifici temi, alle attivitd formative, tenendo
altresi apposite sedute sulle problematiche di maggior rilevanza. Il Collegio Sindacale ha

valutato positivamente la rispondenza all’interesse sociale per tutte le operazioni esaminate.
Nel corso dell’esercizio 2024 il Collegio Sindacale:

- ha espresso pareri in relazione alle c.d. “non audit fees” per i servizi diversi dalla revisione,
come previsto dalla normativa vigente e dalla proceduta interna adottata dalla Societd,
vetificandone in particolare gli effetti sulla indipendenza senza tilevate eccezioni da
segnalare;

- ha esaminato il piano strategico 2024-2026 del Gruppo Banca Sistema;

- ha analizzato e monitorato le attiviti aziendali in coerenza con il Risk Appetite Framework;

- ha verificato gli adempimenti ¢ le procedure antiriciclaggio.

Il Collegio ha formulato le proprie considerazioni in ordine:

- al Funding Plan per il biennio 2024 — 2025;

- alla telazione, redatta dalla funzione di revisione interna, relativa ai controlli svolti
sulle funzioni operative importanti esternalizzate, alle carenze eventualmente
riscontrate e alle conseguenti azioni correttive adottate,

- relazione della funzione Internal Audit sull’adozione delle azioni di rimedio per il
superamento dei ilievi riscontrati nel corso degli accertamenti ispettivi condotti dal
UIF dal 09/03/2022 all’11/05/2022;

- alla relazione della funzione Internal Audit sulle valutazioni del processo di gestione
dei prestiti con garanzia pubblica.

Nel corso del 2024 non sono pervenute segnalazioni di violazioni attraverso gli appositi canali
predisposti dalla Banca secondo la normativa in materia, o con altre modalitd ai sensi del
d.lgs. n. 24 del 10 matzo 2023, che ha recepito in Italia la Direttiva UE 2019/1937, trelativa
al “Whistleblowing”.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati pareri ai sensi di legge.

LL’L



Infine, ai sensi dell’art. 2408 del Codice civile si dichiara che, nel cotso del 2024, non & stata
ticevuta alcuna denunzia da parte dei Soci, né esposti di altro tipo, né sono stati riscontrat
fatti censurabili 0 comunque negativamente rilevanti segnalati dalla Societd di Revisione o da
altri, tali da richiedere la segnalazione alla Banca d’Italia.

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha in particolare vigilato:

- sull’osservanza della legge e dello statuto;

= sul dspetto dei principi di corretta amministrazione;

- sul report di sostenibilitd;

- sull’'adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto organizzativo;

- sull’adeguatezza e sul funzionamento del sistema di controllo interno e gestione dei
rischi ¢ del sistema amministrativo-contabile, in particolare sull’affidabilitd di
quest’ultimo nel rappresentare cortettamente i fatti di gestione;

- sullattuazione delle regole di governo societario;

- sulle operazioni con parti cotrelate,

- sullespletamento degli adempimenti correlati alle normative “Market abuse” e di
“Internal Dealing”,

- sullistituzione del canale di segnalazione (whistleblowing);

- sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle Societd controllate ai sensi dell’art.
114, comma 2, del D.Lgs. n. 58/1998 (TUF).

3.1 Rapporti con autorita di vigilanza
anca [’

Con comunicazione del 5 luglio 2024, la Banca d'Italia ha sottoposto il Gtuppo Banca
Sistema ad accertamentt ispettivi ai sensi degli artt. 54 e 68 del Decreto Legislativo n. 385/93.
In data 20 dicembre 2024 la Banca ha ricevuto il rapporto che contiene la formalizzazione di
alcuni rilievi gestionali e di conformiti relativi, tra le altre cose, a regole e prassi adottate dalla
Banca per la mitigazione degli effetti degli orentamenti EBA sull'applicazione della
Definizione di Default. A fronte degli esiti di tale tapporto ispettivi Banca d’Italia ha emesso
un provvedimento sanzionatorio.in relazione al quale la Banca ha presentato nei termini le

ptoptie controdeduzioni.



Contestualmente, Banca d’Italia ha richiesto I'adozione di una setie di iniziative necessade
alla fimozione di carenze tiscontrate in matetia di governance, assetto dei controlli interni e
recepimento delle disposizioni normative in materia di crediti detetiorati, anche mediante la

redazione di un capital plan triennale aggiornato.

In particolare, su richiesta dell’Autoritd di Vigilanza, il Consiglio di amministrazione ha
conferito, ai due Amministratoti indipendenti di recente nomina, specifico incarico a

supervisionare la realizzazione delle iniziative anzidette.

L’Autorita di Vigilanza ha, quindi, disposto che il Gruppo Banca Sistema, sino al riesame da
parte della Banca d’Ttalia, anche sulla base dei riscontti che satanno forniti dalla Banca, si

astenga dal deliberare o porre in essere:

1) la distribuzione di utili prodotti a partire dal corrente esercizio 2024 o di altd
elementi del patrimonio;

1) la cotresponsione della parte variabile delle remunerazioni di competenza
dell’esercizio 2024 e seguenti. Per il pagamento di cedole o dividendi su strumenti di
capitale aggiuntivo di classe 1, andranno osservati i limiti sul’Ammontare Massimo
Distribuibile previsti dalla normativa vigente sulle misure di conservazione del

capitale.

I ratio di vigilanza al 31 dicembre 2024 inclusi nelle tabelle di nota integrativa sono stati
calcolati in continuiti con i precedenti trimestti, ovvero utilizzando le policy interne ancora
vigenti per il calcolo dello scaduto, dal momento che, in linea con quanto previsto dal
rapporto ispettivo, il Consiglio di amministrazione in ottemperanza a quanto richiesto da
Banca d'Italia ha deliberato di riclassificare a default i crediti attualmente in bonis per via dei
mitigant oggetto di riscontro negativo e, conseguentemente, di ricalcolare gli RWA a partire
dal primo trimestre 2025. A far data dalla riclassificazione dovri tenersi conto del calendar

provisioning,

Il Collegio evidenzia che il Consiglio di amministrazione nella seduta del 21 marzo, ha
approvato il nuovo Progetto di governo societario, facente parte delle iniziative adottate dalla
Banca, su richiesta dell’ Autorita di Vigilanza, in relazione agli esiti dell’accertamento ispettivo
notificati il 20 dicembre scorso. I nuovo Progetto di governo societario prevede

Pintegrazione degli organi di governo societario attraverso la costituzione di un Comitato



Esecutivo e la nomina di nuovi ¢ diversi componenti degli organi sociali e sard sottoposto

all’approvazione da patte del’Assemblea degli Azionisti del 30 aprile 2025.

Nella stessa seduta del 21 marzo, il Consiglio di amministrazione ha approvato, sulla base di
dati previsionali al 31 marzo 2025, la riclassificazione a default di alcuni crediti al fine di
tenere conto dei rilievi, contenuti nel suddetto rapporto ispettivo, con riguardo a regole e
prassi adottate dalla Banca per la mitigazione degli effetti degli orientamenti EBA
sull’'applicazione della Definizione di Default. L’activiti di riclassificazione mostra un
ammontare di crediti scaduti deteriorati pati a euro 337 milioni (euro 373 milioni al 30/6/24,
euro 307 milioni al 30/9/24, euro 256 milioni al 31/12/24). La stima attesa dei rasio
consolidati al 31 marzo 2025 ¢ pari a 12% per il CET1 e 14.4% per T1 ¢ TCR, mantenendosi
al di sopra del requisito SREP, con la ptevisione di un ritorno ai livelli del 31 dicembre 2024
entro la fine dell'anno.

Infine, Consiglio di amministrazione, su specifica richiesta di Banca d’Italia, ha approvato il
capital pian per ii tiennio 2025-2027 le cui tisuitanze, nonostante Ia riclassificazione dei
crediti sopra esposta, confermano sostanzialmente i tatget di utile e di capital ratios

delineati nel piano strategico 2024-2026 presentato nel maggio 2024,

Per quanto attiene gli accertamenti condotti fra febbraio e marzo 2023, la Banca ha concluso
le attivita progettuali legate al rischio di liquiditi. Come previsto nel piano degli intetvend
trasmesso a4 Banca d’Italia in risposta al rapporto ispettivo 2023 sulla situazione di liquidits,
sono stat potenziati linfrastruttura informatica, gli strumenti ¢ le procedure per la
planificazione finanziatia e la costruzione della matwrity ludder.

Per quanto riguarda le modaliti di sostituzione def prestito TLTRO-IIL, in scadenza a fine
2024, lo stesso & stato sostituito principalmente con forme di funding alternative, tra cui la
raccolta diretta sui conti deposito.

Banca Sistema si ¢, inoltre, dotata di un modello di .Asset & Liabilities Management, che
consente di misurare i rischio di tasso di interesse del banking book (IRBB), esplicitando le
potenziali perdite o profitti detivante da oscillazioni dei tassi di metcato.

Nel corso del 2024, sono stati raggiunti la maggior parte degli obbiettivi prefissati sul dschio
tasso. In conformiti con le indicazioni regolamentari, & stata introdotta unz nuova
segnalazione su rischio di tasso, automatizzata all'interno del software aziendale garantendo

cosi maggiore efficienza e affidabiliti nel processo di reporting. Inoltre, in conformiti con il



48° agpiornamento della Circolare n. 285/2013 di Banca d’Italia sono statl implementati i

modelli di fischio per il tasso di intetesse.

3.2 - Attivita di vigilanza sul tispetto dei principi di corretta amministrazione, sui

rapporti con societa controllate o altre parti correlate

Il Collegio Sindacale, nell’ambito della propria attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione, in conformiti a quanto previsto dall’art. 150 del TUF, ha acquisito
petiodicamente informazioni dagli Amministratori, dall’Amministratore Delegato, dalle
funzioni di controllo, dal management e dal Revisore legale in merito all’attiviti svolta, alle
operazioni di maggiore rilevanza economica, finanziaria e patrimoniale realizzate dalla

Societs e dalle sue controllate.

Il Coliegio ha mantenuto un confronto costante con il Ditigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societati e con le funzioni di controllo interno. Inoltre, ha svolto
audizioni con il management della Banca e ha organizzato periodici incontri con gli esponent
della societa di revisione, garantendo uno scambio strutturato di dati e informazioni tilevanti

pet l'espletamento delle proprie funzioni, in ottemperanza all’art. 150, comma 3, del TUF.

Sulla base delle informazioni ricevute, il Collegio rittene ragionevole concludere che le
opetrazioni deliberate dal Consiglio di amministrazione e attuate dall’Amministratore
Delegato siano conformi alla normativa vigente, allo statuto e alle disposizioni delle Autoritd
di Viglanza. Inoltre, non emergono clementi tali da ritenere che tali opetazioni siano
manifestamente imprudenti, azzardate, in conflitto di interessi, in conttasto con le

deliberazioni assembleari o tali da compromettere integrita del patrimonio sociale.

Inoltre, il sistema amministrativo contabile & stato ritenuto affidabile nel rappresentare

correttamente i fatti di gestione.

Analizzando la Relazione sulla Gestione, le informazioni fornite dal Consiglio di
amministrazione, dall’ Amministratore Delegato e dall’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. n.
231/2001, nonché sulla base delle evidenze raccolte nell'ambito della propria attivitd di
vigilanza, il Collegio non tileva la ptesenza di opetazioni atipiche e/o inusuali con terze patti,

societd del Gruppo o parti correlate e soggetti collegati.
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In aerito alle operazioni con parti correlate, il Collegio Sindacale riceve regolarmente flussi
informativi periodici tiguardand le operazioni concluse con tali soggetti e il monitoraggio
delle esposizioni riconducibili ai soggetti collegati, fichiedendo, ove oppottuno, ulteriori
approfondimenti. Un’informativa dettagliata su tali operazioni & ripottata nel paragrafo
“Altre informazioi” della Relazione sulla Gestione al bilancio consolidato e al progetto di
bilancio individuale, nonché nel paragrafo “Opetazioni con parti correlate” della Nota

Integrativa al bilancio consolidato e al progetto di bilancio individuale.

Per quanto a conoscenza del Collegio, tali operazioni sono state effettuate nell'interesse della
Banca e non presentano criticita in termini di congruiti, rientrando nell’ordinatia operativiti
di Banca Sistema. Il Collegio attesta inoltre di aver ricevuto informazioni adeguate in metito
alle operazioni con parti cotrelate e/o soggetti collegati, in conformitd alle disposizioni
Consob e in ossequio alla normativa vigente in materia di soggetti collegati, come disciplinato

dalla Circolare 285 della Banca d’[talia.

Il Coliegio Sindacale ha altresi vigilato sull’adeguatezza delle direttive impartite dalla Banca
alle proprie controllate, verificando I'efficacia dei flussi informativi tra la capogruppo e le
societd controllate. Inoltre, in linea con quanto stabilito dallart. 151-ter, comma 4, del TUF,

ha scambiato flussi informativi con i Collegi Sindacali delle controllate.

Nel corso del 2024, il Collegio ha esaminato le verifiche condotte dall’Internal Audit in
materia di esternalizzazione delle Funzioni Operative Essenziali o Impottanti, condividendo

le osservazioni formulate nelle relative analisi.

3.3 Attivita di vigilanza sul bilancio di esercizio

1l Collegio ha esaminato il progetto di bilancio d’esercizio di Banca Sistema S.p.A. al 31
dicembre 2024 (il “Bilancio™), composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal
Prospetto della Redditivitd complessiva, dal Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto,
dal Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativa, corredato dalla Relazione sulla Gestione
e dai prospetti informativi complementari, portante un utile di esercizio di euro
22.018.986,80.

Nelle Note illustrative al Bilancio di esercizio e consolidato viene evidenziato che il bilancio
chiuso al 31 dicembre 2024 ¢ stato redatto nel presupposto della continuiti aziendale. Inoltre
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il Collegio ha preso atto che le informazioni fomite dagli Amministratori nella relazione
finanziaria sulla continuitd aziendale, sui tischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di
valore delle attivitd e sulle incertezze nelPutilizzo di stime sono coerent con il Documento

Banca d'Ttalia/Consob/Isvap n. 2 del 6 febbraio 2009

Il Consiglio di amministrazione, ad esito dell’approvazione del progetto di bilancio avvenuta

in data 21 marzo 2025, ha messo a nostra disposizione il fascicolo nei termini di legge.

11 Collegio Sindacale ha verificato ’esistenza di norme e procedure a presidio del processo di
formazione e diffusione delle informazioni finanziarie. A tale proposito la Relazione sul
Governo Societario definisce le linee guida di riferimento per listituzione e la gestione del
sistema di procedure amministrative e contabili per Banca Sisterna e le societi consolidate,

regolando le relative fasi e responsabilita.

I Collegio Sindacale ha esaminato, con Passistenza del Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, le procedure relative all’attivita di formazione del bilancio della
Societa e del bilancio consolidato, oltre che degli altri documenti contabili periodici. TI
Collegio Sindacale ha, inoltre, avuto evidenza del processo che consente al Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari e all’amministratore a cid delegato

di rilasciare le attestazioni previste dall’art. 154-4is del TUF.

Il Collegio Sindacale & stato informato che le procedure amministrative/contabili per la
formazione del bilancio e di ogni altra comunicazione finanziaria sono predisposte sotto la
responsabilita del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, che,
ne attesta ’adeguatezza ed effettiva applicazione in occasione del bilancio di esercizio e

consolidato e della relazione finanziaria semestrale.

Il Collegio Sindacale di atto di non aver ricevuto, nel corso degli incontri periodici
intrattenuti con il Dirigente Preposto, segnalazioni di significative carenze nei processi
operativi e di controllo che possano inficiare il giudizio di adeguatezza ed effettiva
applicazione delle procedure amministrativo-contabili, al fine della cotretta rappresentazione
economica, patrimoniale finanziaria dei fatti di gestione, in conformita ai principi contabili

internazionali.

11 Bilancio & stato redatto secondo i Principi Contabili Intetnazionali TAS/IFRS), omologati
dalla Commissione Europea e recepiti in Italia dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n.
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38, tenendo in considerazione le isttuzioni della Banca d’Italia, emanate con Circolare n. 262

del 22 dicembre 2005 e ss.mm.iji..

In ottemperanza alle disposizioni del D.Lgs. 39/2010, spetta al soggetto incaricato del
controllo legale dei cont esptimere un giudizio sul bilancio che indichi la conformiti alle
norme che ne disciplinano la tedazione e che rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria, i flussi di cassa e il risultato economico dell’esercizio. A
tiguardo si segnala che BDO ha scambiato, ai sensi della disciplina in vigore, le informazioni
tilevanti con il Collegio Sindacale ed ha rilasciato, in data odierna, la proptia relazione di
tevisione al bilancio al 31/12/2024 che non contene rilievi o eccezioni o tichiami di

informativa.

Pertanto, il Collegio Sindacale assume che i dati del bilancio corrispondano a quelli risultanti

dalla contabiliti interna, tenuta regolarmente nel rispetto dei principi di cui alla normativa

vigente.

Cid posto, il Collegio Sindacale ha vigilato che il generale procedimento di composizione e
redazione del bilancio fosse compliant alla normatva vigente.

3.4 Rappotti con la Societa di Revisione

Nel corso dell’esercizio & stato effettuato con i rappresentanti della Societi di Revisione legale
lo scambio di informazioni rilevanti per ’espletamento dei rispettivi compiti nel corso degli
incontti periodici ai sensi della disciplina in vigore, che non hanno dato luogo all’emersione

di aspetti critici /0 comunque tilevanti.

Il Revisore ha attestato, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 2), lett. a), del Regolamento Ruropeo
537/2014 e ai sensi del paragrafo 17 del Principio di revisione intetnazionale (ISA Italia) n.
260, che nel petiodo compreso tra il 1° gennaio 2024 e la data odierna non sono state
risconttate situazioni che abbiano compromesso I'indipendenza della Societd di Revisione o

cause di incompatibilita,
Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’indipendenza della societa ¢li revisione e, in patticolare,
ha ticevuto petiodica evidenza degli incarichi diversi dai setvizi di revisione da attribuite (o

attribuiti in forza di specifiche disposizioni regolamentari) al revisore legale. Il Collegio ha

13



inoltre verificato che tali incarichi affidati alla societa di revisione non tientrino fra quelli

vietati per la societd di revisione in carica ai sensi del citato Regolamento Europeo.

Come si evince dal bilancio consolidato del Gruppo Banca Sistema, nel corso dell’esercizio
2024, BDO, anche attraverso la proptia tete, ha svolto a favore del Gruppo le attivitd di

seguito tiassunte:

[ N | Banca Sistema | Altre societ del gruppo |
Servizi di revisione 231 117
Altri servizi 34 20
Totale 265 137

Altresi, il Revisore ha informato il Collegio Sindacale che dalla revisione legale svolta al 31
dicembre 2024 non sono emerse significative carenze nel sistema di controllo interno in
relazione al processo di informativa finanziaria da portare all’attenzione del Collegio
Sindacale e che non ci sono rilievi e richiami d’informativa nella relazione della Societa di

Revisione.

3.5 Attivita di vigilanza sulle modalita di attuazione del governo societario

11 Collegio Sindacale ha valutato le modaliti attraverso le quali é stato attuato il Codice di
Corporate Governance promosso da Borsa Italiana e adottato dalla Banca, nei tetmini
illustrati nella “Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti proprietari” approvata dal

Consiglio di amministrazione del 14 marzo 2025.

In seno a Banca Sistetna S.p.A. ¢ istituito il Comitato Controllo Interno, Gestione Rischi e
Sostenibilita, i cui metmbri in catica sono stati nominati dal Consiglio di amministrazione in

data 20 maggio 2024.

Sono istituiti inoltre il Comitato per le Nomine, il Comitato pet la Remunerazione ed il

Comitato Etico.

Il Consiglio di amministrazione vigila sul generale andamento della gestione, con particolare
attenzione alle situazioni di conflitto di interessi, tenendo in considerazione, in patticolare, le
informazioni ticevute dal’Amministratore Delegato e dal Comitato Controllo Internc.
Gestione Rischi e Sostenibilitd, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli
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programmati.Il Consiglio di amministrazione esamina e apptova le opetazioni aventl un
significativo rlievo economico, patrimoniale e finanziatio, con particolare riferimento alle
operazioni con parti correlate. L’Amministratore Delegato rende petiodicamente conto al
Consiglio di  amministrazione delle attivithi svolte  nell’esercizic  delle
deleghe.l’Amministratore Delegato fornisce adeguata informativa sulle operazioni con parti
correlate il cui esame non & riservato al Consiglio di amministrazione.

Nella composizione del Consiglio di amministrazione sono presenti cinque amministratori
indipendenti.]l Presidente del Consiglio di amministrazione soddisfa il requisito di
indipendenza ai sensi degli art. 147-tet, comma 4, e 148, cotnma 3 del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n, 58, ma non anche delle previsioni di cui all’att. 3, criteri applicativi 3.c.1.b e 3.c.2 del
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana.

L'indicazione del numero di riunioni del Consiglio di 2mministrazione, del Comitato
Controllo Interno Gestione Rischi e Sostenibilitd e di tutti i comitati endoconsiliad, e la
relativa partecipazione dei membri del Collegio Sindacale sono indicati nel documento

“Relazione sul Governo Societario™,

In linea con le prescrizioni notmative di riferimento, il Consiglio di Amministrazione di
Banca Sistemai, con il supporto dello Studio Carbonetti ha dato cotso all’autovalutazione

annuale relativa all’esercizio 2024 sul funzionamento del Consiglio stesso ¢ dei suoi Comitati.

Anche il Collegio Sindacale ha dato corso alla propria autovalutazione annuale relativa

all’esercizio 2024 sul proprio funzionamento, dimensione e composizione

Gli esiti di entrambe le autovalutazioni sono puntualmente riportati nella Relazione sul

Governo Societario.

Nel corso dell’esercizio Collegio Sindacale ha effettuato nuove valutazioni sul petmanere dei
requisiti e ctiteri di idoneitd, ivi incluso quello di indipendenza, dei ptopri component

qualora si siano vetificati event sopravvenuti che potessero incidete sul relativo possesso.

Il Collegio, anche tramite la pattecipazione a tutte le riunioni del Comitato Remunerazioni,
ha vigilato sull’applicazione delle politiche di remunerazione ¢ sulle novitd 2025, esaminate
in ultimo dal Comitato Remunerazioni del 6 marzo 2025, e sottoposte all’approvazione

assembleare
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11 Collegio, nella seduta citata precedentemente del Comitato Remunerazione, ha preso atto
del parere positivo espresso da Compliance sulla rispondenza della Relazione sulle
Remunerazioni alle disposizioni normative applicabili, condividendone le conclusioni ed i

commentl.

In generale, alla luce di quanto disposto dalle Autoritd di Vigilanza in tema di sistemi Di
remunerazione e incentivazione, il Collegio Sindacale ha vigilato, in sttetto raccordo con il
Comitato Remunerazioni, sulle politiche di remunerazione relative al 2025, anche se
sostanzialmente in linea con quella del 2024, esaminate dal Comitato Remunerazioni del 6
marzo 2025, per il cui dettaglio si rimanda alla Relazione sulle Remunerazioni messa a
disposizione dei Soci, sulla corretta applicazione delle regole relative alla temunerazione
dell’ Amministratore Delegato, dei responsabili delle Funzioni di Controllo e del Dirigente
Pteposto e sulla diffusione delle politiche di remunerazione pet Iesercizio 2025 alle societd
appartenenti al Gruppo. Il Collegio Sindacale non ha obiezioni da formulare in merito alla

Politica in materia di remunerazione sottoposta alla consultazione dell’Assemblea.

In merito il Collegio ricorda che la corresponsione della parte variabile delle remunetazioni
di competenza dell’csercizio 2024 e seguenti & stata sospesa, in esito alle risultanze del
rapporto ispettivo sopra desctitto, sino al riesame da parte della Banca d’Italia.

3.6 Attivita di vigilanza sull’adeguatezza del sistema di controllo interno, dei sistemi

di gestione del rischio e dellassetto organizzativo

Il Collegio ha vigilato sull’adeguatezza degli assetti organizzativi della Banca effettuando
incontri con le strutture operative della Banca al fine di verificare Padeguatezza
del’organigramma aziendale, del sistema delle deleghe e poteri, del sistema dei controlli

interni e dei rischi e dei flussi informativi.

Il sistema dei controlli interni del Gruppo si fonda su organi e funzioni di controllo,
coinvolgendo in particolare, ciascuno per le rispettive competenze, il Consiglio di
amministrazione, il Comitato Controllo Interno, Gestione Rischi e Sostenibilita, il Collegio

Sindacale, nonché le altre funzioni aziendali con specifici compiti al riguardo. Nel sistema di

controllo interno riveste, inoltre, patticolare tilevanza impianto regolamentare della Banca . —

e il costante aggiornamento della normativa interna.
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Il disegno del sistema dei controlli interni di Banca Sistema, sinteticamente descritto, &

articolato su tre livelli:

— controlli di primo livello {v di linea): esercitati direttamente dalle struttute operative e dalle

strutture di back offics, quali prime responsabili del processo di gestione dei dschi;

— coatrolli di secondo livello: esetcitati dalla funzione di nis& management (indentifica i rischi
ai quali Banca Sistema sono esposte e provvede alla misurazione e al monitoraggio periodico
di tali rischi attraverso specifici indicatori, dalla funzione di compliance (vetifica I'efficacia delle
misure organizzative proposte e attuate ai fini della gestione del rischio di non conformiti) e
dalla funzione antiriciclaggio,

— controlli di tetzo livello: esercitat dalla funzione di revisione intetna, attraverso attivitd
volte a individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione, nonché valutare
periodicamente la completezza, 'adeguatezza, la funzionalitd e 'affidabilitd del sistema dei

controlli interni e del sistema informativo.

Nello svolgimento delle proprie attivitd, il Collegio Sindacale ha mantenuto una
interlocuzione continua con le diverse funzioni di controllo, nonché vigilato sull’adeguatezza

dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio attraverso:
— incontri con i responsabili delle Divisioni della Banca;

— incontri periodici con le diverse funzioni di controllo (i.e.,, Internal Audit, Compliance,
Antiticiclaggio, Risk Management e Dirigente Preposto) al fine di valutate le modalita di
pianificazione dellavoro, basato sull'identificazione ¢ valutazione dei principali tischi present

nei processi ¢ nelle unita organizzative;

— esame delle Relazioni periodiche delle Funzioni di conttollo e delle informative periodiche
sugli esiti delPattivitd di monitoraggio;
- acquisizione di informazioni dai responsabili di Funzioni;

— partecipazione ai lavori del Comitato Controllo Interno, Gestione Rischi e Sostenibiliti e,

quando gli argomenti lo richiedevano, trattazione congiunta degli stessi con il Comitato.

Nel corso del 2024 il Collegio ha vigilato sul’adeguatezza e sulla tispondenza dell'intero
processo ICLAAP 2023 ai requisiti richiesti dalla normativa.
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Nell’ambito dell’attivita svolta dalla Funzione Compliance & Antiriciclaggio, il Collegio
Sindacale ha costantemente monitorato, con tiferimento alla notrmativa di contrasto al
riciclaggio e finanziamento del tetrorismo, le attivita svolte e esito delle verifiche effettuate

ex post, in merito alle quali non si segnalano situazioni di patticolare criticita.

Il Collegio Sindacale sottolinea che la Banca d’Italia ha evidenziato la necessitd di potenziare
il sistema di controlli interni. Tra le misure richieste rientrano il riallineamento gerarchico di
entrambe le funzioni di controllo di secondo livello, che dovranno rifetire direttamente agli
otgani collegiali, e il rafforzamento, sia in termini di risorse che di strumenti, di tutte le

funzioni preposte alla vigilanza,

In risposta ai rilievi mossi la Banca ha in previsione il riposizionamento otrganizzativo della
Direzione Rischi e Sostenibiliti a diretto riporto del Consiglio di amministrazione, satanno
anche rivisti i flussi informativi e di reporting dalle Funzioni di Controllo agli organi Collegiali

e il sistema di coordinamento tra le funzioni di controllo.

Sono state, inoltre, avviate tutte le attiviti volte a valutare la corretta dotazione quali-
quantitativa delle risotse umane e tecniche delle funzioni di controllo che si concluderanno

entro il 30 giugno 2025 come richiesto dalla Vigilanza.

I Collegio Sindacale ha preso atto, altresi, dell’attivita svolta dall’Organismo di Vigilanza,
nominato per garantire I'adeguatezza, Posservanza e Paggiornamento del modello di
organizzazione e gestione di cui al D.Lgs. 231/01. Ha verificato la sussistenza dei requisid di
efficienza e di indipendenza dell’organo, ha scambiato infotmazioni circa i presidi della
Banca, i controlli effettuati e le conseguenti risultanze, ha avuto conferma della correttezza e

petiodiciti dei flussi informativi ad esso dovuti.

11 Collegio Sindacale ha, inoltre, verificato il rispetto da parte delia Banca degli obblighi di

corrispondenza e di invio di comunicazioni agli Organi di Vigilanza.

L’organigramma della Banca identifica con chiarezza le linee di responsabilité, declinandole
sino alle funzioni pii operative. L’organigramma rappresenta anche le funzionalitd delle
singole strutture che trovano riscontro nelle competenze e responsabiliti attribuite a ciascun

livello.

1l Collegio Sindacale, anche alla luce di quanto esposto nei precedenti punti della presente

relazione, ritiene che la struttura organizzativa (al netto della riorganizzazione delle funzioni



dicontrollo sopradescritto) della Banca sia, nel complesso, sostanzialmente adeguata alle sue
dimensioni e caratteristiche operative, e che il Consiglio di Amministrazione ne garantisca un
presidio efficace. Si evidenzia, tuttavia, la necessith di un tonitoraggio costante per
individuare eventuali azioni migliorative volte a far fronte sia alle esigenze detivant dai piani
di sviluppo del business e dai connessi rschi, sia alle ctescenti richieste di supervisione e

monitoraggio da parte delle Autorita di Vigilanza.

ook

Sintest e conclusioni
Signori Azionisti di Banca Sistema S.p.A.,

sulla base di quanto sopra esposto e per quanto & stato portato a conoscenza del Collegio
Sindacale ed & stato riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene non sussistano ragioni
ostative all'approvazione del progetto di bilancio di Banca Sistema per I'esetcizio chiuso al
31 dicembre 2024 cosi come ¢ stato redatto e Vi & proposto dall’organo amministrativo, ed

alla conseguente proposta di destinazione dell’'utile di esercizio.

Altresl il Collegio Sindacale ha preso atto, e porta alla Vostra attenzione, sia il contenuto della
relazione al bilancio della Societi di Revisione legale BDO Italia 8.p.A., emessa ai sensi degli
articoli 14 del D.Lgs. n. 39/2010 € 10 del Regolamento (UE) . 537 del 16 aprile 2014, dalla
quale si evince che il bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto il risultato economico, la situazione patrimoniale e finanziaria ed i flussi di cassa della
Banca, sia la “relazione aggiuntiva” redatta ai sensi dell’art. 11 del Regolamento (UE) n.
537/2014, nelia quale BDO ha confermato la propria indipendenza, non ha tilevato ereori
significativi, riiene che la contabiliti sia regolarmente tenuta e non vi siano aspett

significativi che chiedano la segnalazione aghi organi di Gesernanze.

Come conseguenza di tutto quanto precede, e fetmi tuttl i rinvii ai singoli paragrafi del
Bilancio effettuati in precedenza all'interno di questa Relazione, il Collegio Sindacale segnala
che la proposta del Consiglio di amministrazione di Banca Sistema S.p.A. in merito alla

destinazione dell’utile d’esercizio & la seguente:
egu

19



* a Uttli poriati a nuovo, per il totals pari ad Enro 22.018.986,80.

Non viene effetinato aloun accantonamento alla Riserva 1 agale in quanto sono stati ragginnti i lmiti stabiliti
dall articolo 2430 del Codice civile”.

Alla luce di quanto precede, il Collegio Sindacale invita 'Assemblea ad approvare il bilancio
al 31.12.2024 cosi come predisposto dal Consiglio d’Amministrazione e la relativa proposta
di destinazione dell’utile d’esercizio.

Milano, 28 marzo 2025

Il Collegio Sindacale

Lucia Abati Luigi Rpggiero Daniela Toscano

’{r)' I"J: . %jﬁ h i :d&_qm
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n. 537/2014

Agli azionisti di
Banca Sistema S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Banca Sistema S.p.A. (la Banca), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal prospetto della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per |’esercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include le informazioni rilevanti sui principi contabili
applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Banca al 31 dicembre 2024, del risultato economico e def flussi di cassa per
Uesercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’International Accounting
Standards Board e adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9
del D.Lgs. 38/05 e dell’art. 43 del D.Lgs. 136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione intemazionall (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
socleta di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Banca in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio professionale,
sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilanclo dell'esercizio in
esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contablle e nella formazione del
nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto, su tall aspetti non esprimiamo un
giudizio separato.

Barl, Bologna, Breyda, Cagllard, Firenze, Ganova, Milano, Napell, Padove, Roma, Torlna, Varane

BOQ Italin 5.p.A, - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 20131 Milanc - Capitale Sociale Euro 1,000.000 Lv.
Codice Fiscale, Partita VA & Regfstro Imprese df Milano n, 07722780967 - R.E.A. Wiano 1577842
Iscritta al Registro dei Ravisor! Legali al n. 167911 con D.M. del 1570372013 G.U. n. 26 del 02/04/2013
BDO [talfa 5.p.A., sccieth per azion| ftatiana, & membre df BDO International Limited, socfati di diritto inglese (company imited by guarantee), e fa parts
della rete Internazicnale EDO, network di societh indipendent].
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Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

CLASSIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEI CREDITI VERSO
LA CLIENTELA ISCRITTI TRA LE ATTIVITA FINANZIARIE
VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

Nota Integrativa: Parte A - Politiche contabili (A.2 - Le principali procedure di revisione effettuate in
Parte relativa alle principali voci di bilancio - Attivité risposta all’aspetto chiave relativo alla
finanziarie valutate al costo ammortizzato); Parte B -  classificazione e valutazione dei crediti verso
Informazioni sullo stato patrimoniale (Sezione 4 - clientela iscritti tra le attivita finanziarie valutate
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - 3| costo ammortizzato, svolte anche mediante il
voce 40); Barte C - Informazioni sul conto economico supporto di esperti esterni, hanno riguardato:
{Sezione 8 - Rettifiche/riprese di valore nette per
rischio di credito - Voce 130); Parte E - Informazioni
sui rischi e sulle relative politiche di copertura
(Sezione 1 - Rischio di Credito).

I crediti verso la clientela, iscritti tra le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato al 31
dicembre 2024, ammontano ad Euro 2.744 milioni,
pari al 60% circa del Totale Attivo della Banca.

» analisi delle procedure e def processi relativi
alla voce in oggetto e verifiche dell’efficacia dei
controlli a presidio di tali procedure e processi;

v analisi dell’adeguatezza dell’ambiente
informatico relativo agli applicativi informatici
rilevanti ai fini del processo di valutazione dei
crediti verso la clientela;

L*acquisizione da parte della Banca di crediti non * procedure di quadratura e di riconciliazione tra
deteriorati vantati da aziende fornitrici di beni e i dati presenti nei sistemi gestionali e le

servizi, prevalentemente nei confronti della pubblica informazioni riportate in bilancio;
amministrazione (i “crediti per factoring”) e = procedure di analisi comparativa ed analisi delle
l"erogazione di crediti relativi al comparto delle risultanze con le funzioni aziendali coinyolte;

cessioni del quinto dello stipendio o della pensione (i
“crediti per cessione del quinto”) rappresentanoc le
principali attivita della Banca.

» analisi dei criterl e delle modalita di valutazione
dei crediti (analitiche e collettive) e verifica su
base campionaria della ragionevolezza delle

;Eir::gt;lpg; L?E:%Ei %;:ig‘::} Tarﬁcessmne del assunzioni e delle componenti utilizzate per la
rispettivamente, a circa Euro 1.467 milioni e a circa valutaziane e delle relative risultanze;
Euro 701 milioni. » verifiche su base campionaria della

classificazione e della valutazione in bilancio
secondo quanto previsto dagli IFRS adottati
dall’Unione Europea e dai provvedimenti
emanati in attuazione dell’articolo 43 del D.Lgs.

Al fini della classificazione, gli amministratori della
Banca effettuano analisi, talvolta complesse, volte
ad individuare le posizioni che, successivamente
all’erogazione e/o all’acquisizione, mostrano

evidenze di una possibile perdita di valore, 136/2015;
considerando sia informazioni inteme legate * analisi dell’adeguatezza dell’informativa fornita
all’andamento delle posizioni creditorie, sia in nota integrativa.

informazioni esterne legate al settore di riferimento
o all’esposizione complessiva del debitori verso il
sistema bancario.

La valutazione def crediti verso la clientela é
un’attivita di stima complessa, caratterizzata da un
alto grado di incertezza e di soggettivita, nella quale

gli amministratori detla Banca utilizzano modelli di &\/l
valutazione che tengono in considerazione numerosi

elementi quantitativi e qualitativi quali, tra gli altri,
i dati storici relativi agli incassi, i flussi di cassa
attesi ed i relativi tempi di recupero, |’esistenza di
indicatori di possibili perdite di valore, la valutazione
delle eventuali garanzie, I'impatto di variabili
macroeconomiche, di scenari futuri e di rischi dei
settori nei quali operano 1 clienti della Banca.

Banca Sistema S.p.A. | Relazione della socteta di revisione indipendente af sansf dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39 e dell’art. 10 del
Regolamento {UE) n. 537/2014
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Per tali ragioni abbiamo considerato la classificazicne
e la valutazione dei crediti verso la clientela iscritti
fra le attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato un aspetto chiave significativo
nell’ambito dell’attivita di revisione,

RILEVAZIONE DEGLI INTERESS! DI MORA E DEI DIRITT! DI
RISARCIMENTO DELLE SPESE Df RECUPERO Al SENSI DEL
D.LGS. 9 OTTOBRE 2002, N. 231 SU CREDITI VERSO LA
CLIENTELA NON DETERIORATI ACQUISTATI A TITOLO
DEFINITIVO

Nota Integrativa: Parte A - Politiche contabili {(A.2 -
Parte relativa alle principali voci di bilancio - Attivitd
finanziarie valutate al costo ammortizzato); Parte B -
Informazioni sullo stato patrimoniale {Sezione 4 -
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato -
voce 40); Parte C - Informazioni sul conto economico
{Sezione 1 - Interessi - Voci 10 e 20); Parte E -
Informaziont sui rischi e sulle relative politiche di
copertura (Sezione 1 - Rischio di Credito).

La Banca contabilizza per competenza gli interessi di
mora e, a partire dal 2023, i diritti di risarcimento .
delle spese di recupero maturati ai sensi del D.Lgs. 9
ottobre 2002, n. 231 sui crediti verso la clientela non
deterlorati acquistati a titolo definitivo e non ancora
incassati.

| crediti per interessi di mora e diritti di risarcimento
iscritti nel bilancio al 31 dicembre 2024 risultano pari
a circa Euro 92 milioni. Gli interessi di mora rilevati a
conto economico nell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2024 ammontano ad Euro 31,4 milioni, di cui Euro 11,1
milioni derivanti dalle attuali stime di recupero, Euro
5,5 milioni derivanti dall’aggiornamento delle stime di «
recupero € dei tempi attesi di incasso, Euro 13,4

milioni quale differenza tra quanto incassato nel
periodo rispetto a quanto gia registrato per

competenza negli esercizi precedent! ed Euro 1,4
milioni derivanti dalle attuali stime di recupero della
componente di 40 euro di crediti Risarcitori ex art. 6
D.Lgs 231/02.

La stima degli interessi di mora e dei diritt! di
risarcimento delle spese di recupero ritenut!
recuperabili dagli amministratori della Banca viene
effettuata utilizzando modelli basati sull’analisi delle
serie storiche riguardanti le percentuali di recupero e i
tempi di incasso effettivi osservati internamente.

Tali analisi sono oggetto di periodico agglornamento a
seguito del progressivo consolidamento delle serie
storiche.

Le principali procedure di revisione effettuate in
risposta all’aspetto chiave relative alla rilevazione
degli interessi di mora e dei diritti di dsarcimento
delle spese di recupero al sensi del d.lgs. 9
ottobre 2002, n. 231 su crediti verso la clientela
non deteriorati acquistati a titolo definitivo,
svolte anche mediante il supporto di specialisti,
hanno riguardato le seguenti attivita:

analisi delle procedure e dei processi relativi
alla voce in oggetto;

analisi dell’adeguatezza dell’ambiente
informatico relativo agli applicativi informatici
rilevanti ai fini del processo di rilevazione degli
interessi di mora;

procedure di quadratura e di riconciliazione tra
i dati presenti nei sistemi gestionali e le
informazioni riportate in bilancio;

procedure di analisi comparativa ed analisi
delle risultanze con le funzioni aziendali
coinvolte;

analisi del modelli utilizzati per la stima degli
interessi di mora ed esame della ragionevolezza
delle principali assunzioni contenute negli
stessi;

analisi dell’adeguatezza dell’informativa
fornita in nota integrativa.

Banca Sistema 5.p.A, | Relazione della socleta di revisiene indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39 e dell’art. 10 del

Regolamento {UE) n. 537/2014
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La suddetta stima, caratterizzata da un alto grado di

incertezza e di soggettivita, viene svolta mediante
'utilizzo di modelli che considerano numerosi

elementi quantitativi e qualitativi quali, tra gli altri, i
dati storici relativi agli incassi, i flussi di cassa attesi,

i relativi tempi effettivi di incasso e |'impatto dei
rischi connessi alle aree geografiche nelle quali
operano 1 clienti della Banca.

Per tali ragioni abbiamo considerato la rilevazione
degli interessi di mora e dei diritti di risarcimento

delle spese di recupero ai sensi del d.lgs. 9 ottobre

2002, n. 231 su crediti verso la clientela non
deteriorati acquistati a titolo definitivo un aspetto
chiave significativo nell’ambito dell’attivita di
revisione.

VALUTAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE NELLA
CONTROLLATA KRUSO KAPITAL 5.P.A.

Nota Integrativa: Parte A - Politiche contabill (A.2 -

Parte relativa alle principali voci di bilancio -
Partecipazioni); Parte B - Informazioni sullo stato
patrimoniale (Sezione 7 - Partecipazioni- voce 70).

La banca nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2024

espone U'investimento nella controllata Kruso Kapital
S.p.A. nella voce Partecipazioni per un ammentare

pari ad Eurc 29 milioni.

L’impairment test effettuato dalla Banca secondo
quanto previsto dallo IAS 36, svolto utilizzando la

metodologia del DDM nella variante excess of capital,
ha evidenziato un valore d’uso della CGU per la quota
di possesso di Banca Sistema S.p.A. superiore al valore

contabile della partecipazione, consentendo pertanto ,

di confermare il valore della stessa iscritto in bilancio.

Tale voce é stata ritenuta significativa nell'ambito
dell’attivitd di revisione in considerazione del suo

ammontare e della soggettivitd e complessita insita

nei processi valutativi; I'impairment test & correlato al=

verificarsi delle assunzioni alla base del piano
strategico, ai tassi di attualizzazione e di crescita

futura utilizzati e ad ulterior! parametri caratterizzati

da soggettivita.

Le principali procedure di revisione effettuate in
risposta all'aspetto chiave relativo alla valutazione
della partecipazione nella controllata Kruso Kapital
5.p.A., svolte anche mediante il supporto di
specialisti, hanno Hguardato le seguenti attivita:
analisi della ragionevolezza delle principali
assunzioni ed ipotesi sottostanti il piano
strategico;
verifica dell’adeguatezza del modello di
impairment utilizzato;
valutazione delle principali assunzioni chiave
utilizzate alla base del modello di impairment, in
particolare quelle relative alle proiezioni dei
flussi di cassa, ai tassi di attualizzazione, ai tassi
di crescita a lungo termine;
verifica dell’accuratezza matematica del modello
di impairment utilizzato;
verifica delle analisi di sensitivita del modello di
verifica dell’impairment al variare delle
assunzioni chiave;
analisi dell’adeguatezza dell’informativa forpita
in nota integrativa, '

Banca Sistema S.p.A. | Relaxione della socletd di revisione indipendente al sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39 & del’art, 10 del
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Responsabilitd degli ammini;tr;ori e de| collegio sindacale per il bilanclo d’esercizio

Gli amministratorf sono responsabili per la radazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’International
Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Eurcpea, nonché ai proyvedimenti emanati in attuazione
dell’art. 9 del D.Lgs. 38/05 & dell’art. 43 del D.Lgs. 136/15 e, nel termini previsti dalla legge, per quella
parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non
contenga errori significativi dovut! a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministrator] sono responsabili per la vailutazione della capacita della Banca di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per \'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Banca o per
l'interruzione dell’attivita o non abbiano altemnative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, net termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Banca.

Responsablilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilanclo d’esercizio

| nostr obiettivi sono ’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio
d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

u  abblamo identificato ¢ valutato i rischi di errori significativi nel bilancie d’esercizio, dovuti a frodi
o0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi é pil elevato
rspetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
neon intenzionali, poiché la frode pud implicare I’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
gludizie sull’efficacia del controllo internc della Banca;

= abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

»  siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguarde a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Banca di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione,
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Banca cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

Banca Sisterna S.p.A. | Relazione della socletd di revisione indipendenta af sensi dell’art. 14 del D.Lgs, 27 gennalo 2010, n, 35 e dell'art. 10 del
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» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se [ bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fomire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato af responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, [a portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabfii delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e { principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano e
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspett! comunicatf ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono

stati pill rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di

revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A. ci ha conferito in data 18 aprile 2019 U'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Banca per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al 31
dicembre 2027,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Banca nell’esecuzione
della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nelta presente relazione & in linea con quanto

indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato per il
controlle interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gludizlo sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministratori di Banca Sistema S.p.A. sono responsabili per l'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2024, da includere nella relazione finanziara annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d’esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere €), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs. 39/10 e
dell’art, 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98.

Gli amministratori di Banca Sistema S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sullza-
gestione e della relazione sul governo societario € gli assetti proprietari di Banca Sistema S.p.A. al 31
dicembre 2024, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme df
legge. !
Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:
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= esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate
nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio d'esercizio;

esprimere un giudizic sulla conformita alle norme di legge della relazione suila gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98;

= rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo socletario e gli assetti proprietari
indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98.

A nostro giudizio, la retazione sulla gestione e le specifiche informazion contenute nella relazione sul
governo socletario e gli assetti proprietari indicate neil’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98 sono coerenti
con il bilancio d’esercizio di Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98 sonc redatte
in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e-ter}, del D.Lgs. 39/19, rilasclata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 28 marzo 2025 ‘
Bit Italia 5.p.A.

2 i afle...z i’[m c.-'l .

Andrea Mezzadra
Socio
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